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OD WYDAWCY

Bywa czesto, ze jakis drobny ale znamienny epizod wplywa na
ostateczne skrystalizowanie sie dawno w mySlach drzemigcego
i mglistego projektu. W wypadku ksigiki, ktérg oddajemy do rgk
Czytelnikow, takq rolg odegrata reakcja na Notatnik z podrézy
po Polsce Mieczystawa Lurczyhiskiego, wydrukowany w stycznio-
wym numerze Kultury z ubiegtego roku.

Lurczynski podrézowat po Polsce miesige, zastrzegt sie na
wstepie ze ,miesigczny pobyt nie daje mu prawa do ferowania
wyrokdw o rzecxywistosci tak odmiennej od tej jakg opuscit przed
Cwieréwieczem”, zapowiedziat ze spisane przex miego wrazenia
bedg sxczere, bex uprzedzen czy parti pris. Wrazenia okazaty sig,
delikatnie méwigc, mato budujgce. Nie byto zadng niespodzianky,
ze zaatakowano je z oburzeniem w prasie krajowej: ,,potwarz”,
,,052czerstwo”’, | szkalowanie” sq jedynymi stowami jakie cisng sig
automatycznie pod pidro ,,polemistom” krajowym, delegowanym
z urzedu do cxytania Kultury. Ale otrzymaliSmy réwniez sporo
listownych protestéw od naszych Czytelnikéw emigracyjnych, kté-
rym corax cxestsze ostatnio wyjazdy do krewnych lub na wakacje
w kraju pozwolity jakoby zobaczyé rzeczywistosé polskg w o ilei
bardziej korzystnym Swietle. Nie mielismy ani przez chwilg wqtpli-
wosci ze rézowe okulary rodzinno-turystyczne naszych korespon-
dentéw, wyposazonych w obce waluty begd# noszonych na rekach
przez bliskich i przyjaciét (przewaznie kosztem ogromnych i diu-
gotrwatych wyrzeczest po powrocie gosci za granice), nadajg sig
stabo do oglgdania Polski prawdziwej. Jak to jednak uprzytomnié
obrosicom ,,oczernianego” przez nas kraju? Odestaé ich do ksigzek
Flemminga czy do ksigzki Pauliny Preiss? Padnie naturalnie argu-
ment o nieuniknionej prrzesadzie i tendencyjnoSci autoréw, zmu-
szonych okolicznofciami do szukania dla siebie trybuny wypowie-
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dzi w wydawnictwie emigracyjnym. Powotaé si¢ na relacje i opo-
wiadania przyjezdnych z kraju, ktdrzy nas czasem odwiedzajq
w Paryzu? Rozlegnie sig oczywiscie okrzyk, ze opowiadajg nam
to co chcemy (jako ,,wrogi osrodek”) ustyszeé.

Wiasnie wtedy skrystalizowat si¢ ostatecanie niejasny doted
projekt. Dzie#t w dziert czytamy uwaznie stosy prasy krajowej,
stotecanej i prowincjonalnej. Z samej prasy krajowej przeciez, nie
czytanej na ogot przez gosci zza granicy i ledwie przegladanej przez
odbiorcéw w kraju, moina zrekonstruowaé dostatecznie realistycz-
ny obraz rzeczywistosci polskiej. Wystarczy wytowié i posegrego-
wal poutykane tu i Swdzie artykuliki, reportaze i notatki z okresu
kilku miesigcy, by odstonita sie ,,Polska mato znana”’ widziana
oczami i opisana pidrem jefj wtasnych, Smielszych dziennikarzy. Ten
rodzimy” materiat, wolny juz catkowicie od jakichkolwiek podej-
rzefi i pomdwier, nie wymaga komentarzy. W zestawieniu z jego
ponurymi barwami bledng, stajq si¢ prawie pastelowe, kolory uzyte
w ksigzkach Flemminga i Pauliny Preiss czy w notatniku Lurczyh-
skiego. Gdybysmy choé niewielkg czes¢ zebranych w niniejszej
ksigzce wycinkéw z prasy krajowej oglosili w Kulturze jako nasz
oryginalny materiat, uznano by nas za ,,0szczercéw pozbawionych
wszelkich skruputéw”.

Przy uktadaniu dossier zatytutowanego Znasz-li ten kraj? mu-
sielimy, rzecz jasna, vastosowalé daleko idgcq selekcje: w catosci
urostoby ono do roxmiaréw wielotomowego dzieta. W prowadzilis-
my sze$é luinych dziatéw ramowych dla utatwienia leBtury Czytel-
nikom, i aby unikngé zarzutu ze za posrednictwem fragmentarycz-
nych z koniecznosci migawek dziennikarskich podsuwamy uogdl-
niajgce niesprawiedliwe wnioski w odniesieniu do catego szeregu
specyficanych dziedzin zycia polskiego. Antologie tego typu sqg
w stanie daé tylko bardzo sumaryczne odbicie rzeczywistosci.

Nawet jednak takie bardzo sumaryczne odbicie rzeczywistosci
moze u niektérych Czytelnikéw w kraju wywotaé pod naszym
adresem pretensje, ze za przestong ,radosnej twérczosci” partii
i rzgdu nie dostrzegamy wielkiego spotecznego i ludzkiego wysitku
wbrew krepujgcym go, skostniatym wigzom. Bytaby to pretensia
niestuszna. Znasz-li ten kraj? potwierdza jedynie diagnozg Bieni-
kowskiego z Motoréw i hamulcéw socjalizmu: ,,Wptyw poszcze-
golnych grup zawodowych na sytuacje w ich dziedzinach zostat
znéw (po czesciowym odrodzeniu po roku 1956) sprowadzony do
zera: technicy niewiele majg do powiedzenia w technice, ekono-
mifci w gospodarce, nauczyciele w wychowaniu itd.”. Nie jest nie-
dostrzeganiem wysitku spotecznego i ludzkiego wykazywanie z do-
wodami w reku, ze na kaidym kroku blokujg go albo kruszg
., bamulce socjalizmu”. Jest raczej dopominaniem si¢ o to, by ,,mo-
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tory socfalizmu” ozyty i pozwolity owocowaé marnotrawionef
obecnie polskiej pracy. Gdyz Znasz-li ten kraj? wolno nazwaé
kronikg marnotrawstwa pracy miliondw Polakéw, ktérzy w trud-
nych warunkach odbudowali swéj zdewastowany straszliwie kraj
i cheg w nim w ¢wieré wieku od zakonczenia wojny po ludzku zyé.

W szedzie na $wiecie ceni si¢ niexmiernie wysoko polskich uczo-
nych, inzynieréw, technikdw, lekarzy, specjalistéw, w ten czy inmy
sposéb wypchnigtych z kraju ojczystego; tam gdzie emigracja ma
charakter masowy, jak na przyktad w Anglii, polski robotnik jest
synonimem doskonatego i sumiennego robotnika; styszy sig¢ wcigz
o przyktadach polskiej pomystowosci i przedsigbiorczosci na obczyi-
nie. Czyz trzeba lepszego dowodu, ze polska praca jest bezradna
i niewydajna tylko w warunkach ktére jg skazujg na dreptanie
w miefscu?

Nie ma powodu ukrywa, ze odrobing ironiczny tytut naszej
ksigzki skierowany jest przede wszystkim do Polonii zagranicanej,
odwiedzajgcej ttumnie ojezyang. Niech przynajmniej, dzigki temu
czarnemu przewodnikowi napzsanemu catkowicie w Polsce, stara
sie bez rézowych okularéw spojrze¢ na niexnany kraj rozkoszy
wakacyjnych i wizyt rodzinnych.






Rozdziat Pierwszy

OBLICZE DNIA






DAJ MI UDO

Stoi na stacji lokomotywa, niewielka nie wzbudzajgca sza-
cunku. Wokd¢t ludzie drobni zagonieni, niepozorni, czekaja na
te chwile, gdy parowozik szarpnie wagony i zacznie sie¢ ostatni
etap ich codziennej wedréwki, dom — praca — dom. Lokomo-
tywa jest niewielka, nieduze s3 takze wagoniki z matymi platfor-
mami podskakujacymi rytmicznie na torach w takt stukotu két.
Ciuchcia! Ciuchcia podmiejska Warszawa-Radzymin. Obok perony
kolei normalnotorowej, elektrowozy, megafony zapowiadaja przy-
bycie, spéznienia, tu przy torach nieopodal ulicy Swierczewskiego
wszystko odbywa sie bezglo$nie bez zadnych szykanéw. Peron,
mimo ze dotyka niemal dworca Wileniskiego, zwie sie Warszawa
Targowa. Daleka krewna z glebokiej prowincji, rodzinne pe-
pychle.

Siedze w malym wagonie przy oknie pozbawionym szyby.
Kikut ramy nie stanowi przeszkody dla smrodliwosci dolatuja-
cych z pobliskiej toalety. Wagon jest pelen ludzi znuzonych jakich
pelne s3 tramwaje, autobusy w czasie dtugich godzin popotud-
niowych. Czytam relacje o tej kolejce; pierwsza to idylliczny opis
zamieszczony w Stolicy: ,,Pasazerowie i pracownicy linii radzy-
minskiej to jakby rodzina. Ci sami ludzie spieszg codziennie do
pracy w Warszawie — tak jest od lat dziesigciu, dwudziestu
i wigcej, dwadziescia lat wynosi Sredni staz pracy kolejarzy na tej
linii. Wolno jedzie poczciwa kolejka przez miasto z szybkoscig
15 km na godzing, za miastem rozkreca sie do 35 km. Pasaze-
rowie narzekajg, ze za bardzo si¢ wlecze, ze dymi i parska, ze
zasciankowa i nienowoczesna — ale moze wtasnie dlatego starcza
czasu na wzajemng zyczliwo$é, dobre stowo i przyjacielskie po-
zdrowienie” .

Siedze w matym wagonie. Czekam na dobre stowo. Na razie
wezytuje sie w relacje chropowata, pozbawiona idylli, lecz na
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pewno prawdziwa, bo wybrang z pekatej teczki raportéw kon-
duktorskich. ,,Petnitem stuzbe na poc. 1042. Na peronie i w po-
ciggu byty liczne grupy podpitych chuligandw, $piewali, rzucali
obelgi, posytali serie najbrzydszych stéw. Kiedy dyzurny dat
sygnat odjazdu, chuligani zabamowali pocigg podwdinie... Pomoc-
nik maszynisty odtgczyt przewdd hamulca i pocigg ruszyt z dwoma
wagonami zabamowanymi. Chuligani szumieli po pociggu zry-
wajgc hamulce w tylnych wagonach. Przed stacjg Stupno obrzu-
cili pocigg kamieniami z obu stron, wybili dwie szyby. Na stacji
Stupno zerwali czynne hamulce i powyskakiwali, czgsé ich po-
zostata w pociggu. Kiedy ruszyliSmy ponownie, obrzucili pocigg
kamieniami wybz;a;qc jeszcze fedng szybg W' pociggu powstata
panika, pasazerowie chronili sig ponizej szyb. Przy przechodzeniu
przez ciemny pomost, jeden z pijanych chuliganéw chwycit mnie
za kieszet mowigce: ,,no dziadu duzo masz pienigdzy”.

Jak wiec jest naprawde? Rozgladam sie po wagonie, nic spe-
cjalnego nie dzieje sie. W Warszawie zreszta jest najspokojniej,
thumaczono mi, boja sie straznikéw kolejowych, ktérzy pilnuja.
Za Drewnica dopiero si¢ zacznie. Pocigg ciuchcia, jedzie, ulica,
smrodzi i gwizdze, nic ciekawego, zwyczajna jazda, tyle ze nie
ma zadnej rodzinnodci, jesli nie liczyé ktétni miedzy matka i cér-
ka. I tyle i nic. Powoli zmierzcha; mate podmiejskie pokracznosci
architektury sobotnio-niedzielnej znikaja juz w zmroku i juz
Pustelnik. Wychylam si¢ za okno, by zobaczyé co sie dzieje
i w tym momencie czuje bolesne pstrykniecie w nos i stowa:
schowaj dziéb, podobnie zostaje przywitany mdj sagsiad, starszy
cztowiek, ktéry bez specjalnego zdziwienia masuje swéj nos mru-
czac nie$mialo: o psie krwie. Na peronie co$ sie dzieje. Grupy
mitodzieficéw kilkunastoletnich ocieraja sie o siebie, pokrzykuja,
przeklinaja, witaja. Trzy tawki dalej, tam gdzie siedza dwie dziew-
czyny, kto§ z peronu zuchowato wali dlonia w szybe, i krzyczy:
cipcie chod?cie z nami. Trzech zapijaczonych w sasiednim po-
ciggu, ktéry przyjechat od strony Radzymina, nie wiem dlaczego
spogladajac na mnie ryczy: Daj mnie udo daj mnie udo, ja ci z uda
zrobie cudo. Gdzie$ stychaé brzek rozbijanych szyb. Straszno. Nie
mam czasu doktadnie wshuchaé sie w tekst, bo oto dwéch dzen-
telmenéw po metr osiemdziesigt kazdy wkracza do naszego wago-
nu $piewajgc razno: ,,ona trzyma a ja pcham, ona wota”. W wa-
gonie robi si¢ goraco, rozgladam si¢ nie$mialo, sgsiedzi pospusz-
czali glowy, nikt nie chce sie narazié, nie chce wpaéé w oko.
Nowi, na szczecie nie zatrzymuja sie u nas na dtuzej, szukaja
widaé ciekawszego wagonu. Wychodzac tylko jeden z nich udaje,
ze sie¢ wywraca, niemalze zwala si¢ na dziewczyne, podrywana nie
tak dawno z peronu. W ostatniej chwili jednak tapie sie reka

14



oparcia, po czym gladzac reka, tadniejsza z dziewczat méwi: nie
béj sie, ja sam w strachu i wychodzi.

Wychodza, a pocigg rusza. Na szczescie — mysle. Jakie to
jednak szczgécie, skoro wsiadaja chlopcy z Pustelnika. O nich to
kilka dni temu leciwy konduktor z kolejki méwit, w glowie
nie ksigzki, nie kina nie teatr majg, a tylko kolejke, a Alpage
patykiem pisang, a kolano, a mojke do zyletkowania. — To ich
$wiat, to ich zycie. Im to wiec w znacznej czgsci poswigcone sg
te raporty: ,Na szlaku Pustelnik-Struga obrzucono kamieniami
pocigg osobowy. Wybita szyba, odpryski szkta zaprészyty oczy
pasazerowi. Na szlaku Pustelnik-Marki zostat obrzucony przez
nieznanych sprawcéw pocigg, na skutek czego wybitych zostato
jedenascie szyb. W wagonie trzecim przed przystankiem Pustel-
nik I zostata wszczgta walka migdzy duzg grupg tobuzéw, w wy-
niku ktérej jeden z nich zostat pobity nozem”. Ich kolejka, ich
$wiat wolny od regut obowigzujacych w $wiecie ludzi spokojnych.
Oni znudzeni zwyczajnym zyciem tu szukaja mocnych wrazed,
tu tworzg §rodowisko chuliganiskie, kryteria wiasnej lumpowskiej
moralnodci. Uginaja si¢ tylko przed sita, tam gdzie zabraknie
silniejszego, rzadza sie wedlug swego widzimisie.

Wtasnie. Stoimy na stacji w Strudze. Wsiadto kilku wyrost-
kéw; snuja sie w wagonach, szukaja swego; czego$ dla nich.
Szukaja. Dziewczyna, pechowa, z mego wagonu przezywa swa
trzecig prébe; nieopatrznie wychylita si¢ przez okno. Wystarczylo.
Jeden z szybszych snujacych sig, nie przepuszcza okazji, cichcem
nie czynigc rumoru podbiega do niej i wali ja otwarta dlonia
w odkryty posladek. Odwracajac si¢ dziewczyna widzi wykrzy-
wiong, ponura gebe i slyszy stowa: raz dwa trzy moje szczedcie.
Ale zgrywus, stysze stowa. Zgrywus stoi i $mieje sie $miechem
dzwigcznym, triumfujacym. Czeka na jaka$ reakcje na cos$, co
by stworzylo okazje do tego czegos. Bo gdy cztowiek wsiadzie
tak do ciuchci, by jechaé, to nie chodzi mu o jazde zwyczajna,
jazde bez wraze, mdla i nudna. Smieje on sie lecz nic z tego
ém‘ijechu nie wynika. Dziewczyna, bez stowa, obciagajac sukienke,
siada.

— No wiec co? — pyta zgrywus, glosem ztym, prowokuja-
cym. Gdy widzi, ze okazja — to coé, na co sie czeka — wymyka
sie z rak, Ze z tego nic, ale to nic, odwraca sie tylko i méwi ztym
nienawistnym glosem. — Ale zdzira. Zdzira powtarza juz
glosno, by nasyci¢ sie swa przewaga, $swiadomoscia, ze jego jest
na wierzchu.

Jego na wierzchu. Gdy wyszli stysze stowa starszej kobiety:
a po co to nosza takie krétkie spddnice? Jak to co pan Bég
stworzyt dla meza tak obnosi na wierzchu to chlopy korzystaja.

15



Jak takie glupie to maja. Maja. Reszty juz nie slysze. Reszta ginie
w o;;ukocie két. Ginie. Przypominam sobie rozmowe sprzed kilku
godzin.

— Ja sie boje. Nie przesadzam, po prostu boje sie o wlasne
gnaty. Czlowiek swoje robi zwazajac, by nie oberwaé. Tak, jakos
z nimi musimy ulozy¢ swe stosunki, Pan Bdg wysoko, milicja
daleko i badZ tu cztowieku madry. Konduktorzy! Na ich barkach
tu wszystko. — A oni, ci chuligani, méwiono wtedy, sumienia
nie maja. Tu na kolejce majg swdj chuligafiski uniwersytet, gdy
si¢ sprawdza na tych 23 km toru, to dopiero potem szukajg
szczescia gdzie$ na prawdziwym bandyckim szlaku. A tu rajzuja
i ktamia jak szewcy. I nie ma na takich sposobu. Ale jak ma
by¢ gdy nauczyciele zatamuja rece. Mam takiego jednego profesora
znajomka — tlumaczy jowialny zwawy konduktor — to go
pytam: jak wy to wychowujecie te mlodziez? Co drugi magister,
albo przynajmniej z matura w kieszeni, a chuligan. Ja z rodziny
pélanalfabetéw przedwojennych, ale uszanowanie dla starszych
mialem. Wiedzialem, kto starszy to madrzejszy. Nie tylko czapke
pierwszy zdejmowatem, ale jeszcze racje przyznawatem. , Kochany,
odpowiedziat mi na to profesor, a c6z my mozemy. My nic nie
znaczymy. Jak dwéje postawie takiemu to dyrektor w szkole
objedzie. Malo tego, bo jeszcze powiedziat, ze rodzice chca takie-
mu profesorowi zeby wybi¢. Panie, oni tu takie bandziory, ze
jak wczoraj jechatem to sam styszatem gdy taki stary sie chwalit:
po mojego jak przyszli gliny to ich pobit. To on z tego honor ma.
To jak z takiego ma wyrosnaé cztowiek co by mial uszanowanie
dla starszych, dla wladzy. To co ja mam si¢ narazaé. Mnie moje
stare gnaty mite.

— No i co, boi sie pan? A mundur, a prawo co za panem
stoi?

— Zkociutki, prawo? — wybucha $§miechem. — To oni tu
sa takie, ze naprawde strach. Jak niedawno jechalem, to uderzyli
milicjanta i gdyby nie ja, to by go dobili.

Prosit mnie on, wladza, zebym go samego nie zostawial, bo
go dobija do reszty.

Dobija do reszty! Wiasnie. Kroniki kolejki pelne s3 dramatycz-
nych zapiséw. ,,Po zatrzymaniu si¢ pociggu na stacfi Stupno
jedna z pasaierek wolata mnie prrerazliwie, by szybko biegngé
do wagonu. W koncowych wagonach chuligani usitowali wyrzu-
ci¢ konduktora z pociggu. Gdy wskoczytem do wagonu z0baczy-
tem go szarpigcego sig z chuliganami”... Albo... ,,Ja na drugim
wagonie chwycitem jednego z chuligandw w chwili, kiedy spusz-
czal powietrze z kranu hamulcowego. Wiek okoto 18 lat, w wis-
niowym swetrze, ten mi si¢ wyrwat i wskoczyt na drugi pomost.
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Po chwili pocigg znéw stangt zabamowany. Chuligani z obu
stron pociggu krzyczeli: ktdry to s... syn niech tu wyjdzie. Jeden
z nich rzucit do mnie kamieniem wagi okoto pét kilograma nie
trafiajgc mnie”. Albo... ,,Pocigg zostat zabamowany przez jakichs
osobnikbw, zostata wszczgta bijka w wagonie. Ja z konduktorem
pobieglismy do tego wagonu, azeby nie dopuscié w tym wagonie
do pobicia szyb lub uszkodzenia mienia panstwowego. Ci uczestni-
¢y béjki zwrdcili sig zarax do nas z pigsciami ja zostatem uderzo-
ny w brodeg, az mi zerwat naskdrek, natomiast konduktora ude-
rzyt drugi i porwat na nim koszule. Po tym catym zajsciu, ci
dwaj osobnicy zaczgli bi¢ szyby w catym sktadzie, gdzie zostato
szyb wybitych sztuk 9 na ogdlng sume ztotych 1196”. Im sie
nie udato, styszalem wyjasnienie, dostali po dwa lata, bo ich
rozpoznat konduktor.

Rozpoznat. Swiadomoéé tego, co tu sie od czasu do czasu
dzieje, usztywnia mnie. Wiasnie jesteSmy na stacji Stupno. Stacja
jest ciemna jak noc, stychaé tylko jakie$ ryki dochodzgce spod
drzew. Kto§ dla kurazu pokrzykuje na melodie nieokreslona:
Chuliganie s3 to ludzie tacy, co to lubia innych laé¢ po glacy.
Podoba sie, bo stysze stowa dobre, dobre. Z innego kata stysze
opowie$é: nas byto dwéch, a ich trzech, Jasiek méwi ja biore
tych dwéch z prawej. Wiesz jakiego Jasiek ma kopa? — No —
stysze na potwierdzenie. Gdyby teraz, zechciato im sie sprébowaé
zmierzyé na przyktad ze mna na kopy, myséle lekliwie. Cywilizo-
wany $wiat korczy sie metr od wagonu, tam gdzie korczy sie
smuga $wiatla rzucana przez lampy, nie wiedzie¢ czemu jeszcze
Swiecgce sie w wagonie. Na szczeScie pocigg rusza, stysze wiec
tylko okrzyki — Jest u was SOK? — Nie ma. No to tapcie sie.
I juz wskakuja, by sie podwiezé do Radzymina. Nastrdj auten-
tycznej grozy opanowuje nas w wagonie. Gdzie$ stychaé¢ odglosy
thuczonego szkta. Weszto czterech, rozejrzeli sie po wagonie
i usiedli nieopodal.

— On mnie neptek, uwazasz, taki Cygan z Pustelnika, chciat
przez glowe — stysze. A ja jak sie nie uchyle i mu nie dotoze,
to tylko sie zwinat. Jak sie podnidst to spieprzat, ze nie wiem.
— Ja go w limo to prawie mu wyplyneto. — Ja go przez leb.
— Jak nie skocze. — Jak nie rypne.

Krzyzuja sie relacje petne ich przewag. I tak chwile mijaja.
I juz Radzymin. Cztery tory, dwa sktady, przylepione niemal do
siebie.

Ruszamy z powrotem. Stopnie oblepione, jak szararicza kilku-
nastoletnimi chlopakami. Na razie s3 za mali, by wlozyé majcher
za cholewe, badZz mojke za pazuche. Na razie szkola sie we wska-
kiwaniu i wyskakiwaniu z pociagu. A starsi, mistrzowie? Oni tak:
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wskakuje sie w Radzyminie, zeby podjechaé do Stupna, albo do
Pustelnika, rozbi¢ ze dwie szyby, zatrzymaé pociag, lub kogos
nasungé i zabraé si¢ z powrotem pociagiem, ktéry mija sie
w Pustelniku z warszawskim. I w teb, w dziéb, kopa i nozem
i chodu, by znowu popamietal. I zgrywa i glina goni, a potem
znowu i skok. Whasnie czytatem: ,,Grupa chuligandw zaczeta
buszowaé po wagonach. Jednego udato nam sig apaé i zaprowa-
dzi¢ na posterunek, to jeden z funkcjonariuszy obcigt mu grzywe
i puscit. Ten sam chuligan zaraz jechat z nami z Radzymina do
Warszawy i za to zeSmy go dali na komisariat zahamowat pocigg
miedzy Strugg a Pustelnikiem i wybit dwie szyby jedng drzwiowg,
a drugg okienng...”.

Tak, rece opadaja — stuchalem konduktora na Targowe;.
Gdyby to ode mnie zalezalo, thumaczyl, to bym szyby okienne
pozabijat dechami, a drzwiowe blacha. Niechby tak siedzieli. To
szkta do szklenia brakuje, w warsztatach nie nastarczaja. Rocznie
to nieraz i przeszto 1000 szyb trzeba wymienié. Te wagony po
miesigcu od przyjscia z warsztatéw to rudera. Teraz, gdy zama-
wiamy, to prosimy by byly bez luster w toaletach, bez kranéw,
bo wode rozlewaja i tak jezdzimy tymi widmowymi pociagami,
cieszac sie z kazdego dnia, ktéry zdrowo przeminat.

O to zdrowie trzeba walczyé. W teczce ich raportéw znajdwje
dramatyczny apel — prosbe jednego z kierownikéw pocizgu
sprzed dwéch lat. ,,Panie zawiadowco prositbym o rozpatrzemie
sprawy, ktdra jest dla nas wszystkich bardzo drailiwa i pilina.
Teraz jest lato i odbywajg si¢ zabawy, a przewainie chodzi o IRa-
dzymin. W dniu tym kiedy jest zabawa w Radzyminie, to imy
jako obstuga nasxych pociggéw 1942 i 1044 jestesmy bezsillni,
zostajemy na pastwe chuliganéw. Nie mamy pomocy, ani od paisa-
zeréw, ani od milicji. Prosimy azeby moina byto daé pomrioc,
albo ikwidowaé zabawy w Radzyminie”. My wobec band jesttes-
my bezsilni. Styszatem. Nieraz jak zbierze im na milosé, to citaggna
dziewczyny z pociggu. Ja nie wiem jak te matki puszczaja crrki,
wieczorem do tej naszej kolejki.

Puszczaja. Whasnie wchodzi do wagonu mtodzieniec postuury
Frankensztajna. Szoruje gtowa niemal po suficie i dla kuraazu,
czy tez z potrzeby naturalnej zatacza si¢ w wagonie. Dostrrzeega
trzy dziewczyny. Wskazuje je reka, jakby wytyczal sobie: « cel
i idzie wprost do nich. Widze, jak dziewczyna siedzaca twranrza
do mnie najwyrazniej blednie. Frankensztajn jednak okazuje  sie
dzentelmenem, bowiem kazda w reke caluje po staropolsku. Baawi
je tak przez chwile rozmowg, po czym zdenerwowany, by¢ maoze
stabymi postepami, czy tez dla zasady, by si¢ dobrze pokazzaé,
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méwi: §wiatlo jest za ostre. Wstaje i niczym stary kolejarz kie-
ruje sie do szafki o$wietleniowej. Wyciaga zza pazuchy néz
i... w wagonie robl sie clemno.

— No, teraz juz jest dobrze. Nie? — mdwi do dziewczat
$miejac sie gromko, najwyrazniej zadowolony z siebie. Dziewczeta
jednak nieukontentowane nim wysiadajq w Strudze. No co, méwi,
przesiadajac si¢ do mnie, moze $wiezego luftu natapiemy — pyta.
To méwiac, pociaga za hamulec. Nie denerwujac sie wcale sykiem
i piskiem siada naprzeciwko mnie, by bawi¢ rozmows. Po chwili
gdy przybiega zdyszany konduktor chetnie udziela informacji,
kto byl sprawca zajscia.

— Taki maly skurwiel. Niech pan go tapie, daleko jeszcze
nie mégt odbiec. Rudy byt. — Konduktor spoglada bez zaufania
na mego sasiada, lecz nie majac widaé ochoty na merytorycznag
dyskusje po wlaczeniu $wiatla, ktére widaé ten sam skurwiel wy-
laczyt, bez stowa naprawia hamulec. Pociag rusza po kilku minu-
tach, a méj sgsiad czestuje sic moim papierosem. Mozna paczke
zatrzymaé, no pozyczyé, pyta sie. Dlaczego wracasz tym samym
pociggiem? Czy ty aby nie z mendowni? Dobra i tak si¢ ciebie
nie boje.

— Ale dwie dychy to pozyczysz nie? Méwiac te stowa wpa-
truje sie we mnie dziecigco-serdecznym spojrzeniem. Gdy daje,
pyta sie. — Co nie jeste$ ciekawy na co mnie to.

— Na papierosy pewnie — grzecznie mdowig.

— Sram na twoje dwie dychy, ale je wezme — odpowiada.
Jest wyraznie znudzony moja ulegtoécia. Czy ty jeste$ chlop czy
baba? — pyta w konicu rozztoszczony. Na szczedcie jest juz Pus-
telnik i samotna kobieta wsiada do wagonu. M&j natychmiast
przenosi sie do niej, siada naprzeciwko i pyta wystarczajaco glos-
no, bym ustyszal. — Podobam ci sie? Glowe opart na tokciu,
ktéry trzyma na stoliku i patrzy sie na dziewczyne dobrotliwie,
niemal proszaco.

— Niech pan da mi spokdj — stysze w odpowiedzi. W tym
momencie przypominam sobie opowie$¢ o torebkowcach, grasu-
jacych na tej linii. Rozmawiaja, by niespodziewanie zabraé pie-
niadze, a torebke wyrzucié na szose, za tory. Czasem rano mozna
znale#¢ kilkanascie takich toreb, zapewniano mnie. Z takim —
zastanawiam si¢ — sztuka konwersacji w wagonie jest doprawdy
trudna. Nagabywana kobieta nie moze by¢ obcesowa, nie towa-
rzyska, nie moze takze dozwalaé na zbytnia poufatoéé. Nie moze.
Frankensztajnowi wiele nie trzeba. Po chwili stysze, jak pyta:
— chcesz mnie. No powiedz, czy chcesz mnie?

— Daj spokéj, za co mnie bierzesz. Jaka kobieta po tak krét-
kiej znajomodci udziela odpowiedzi. Rozmowa tak prowadzona
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trwa dlugie minuty. Lecz zbliza si¢ juz Warszawa. Dotarlo to tez
wida¢ do jego $wiadomosci, bo staje si¢ obcesowy.

— No jak, to tylko tak chtodno — méwiac to bierze dziew-
czyne za glowe, usituje ja gladzié, piescié. Odtracany traci humor
i syczacym glosem pyta.

— To teraz idziemy razem. — Sa w stowach tych pewne
elementy grozby. — Tak, idziemy — méwi dziewczyna — kazdy
W swoja strong. Juz sa perony, juz jego przegrana. Stucham tylko
ostatnich grézb, brzmiacych zaledwie zato$nie wéréd §wiatet pero-
nu koncowego — Chodz, bo cie przyuwaze kiedy indziej. No
idziemy — mdwi jeszcze raz po wyjsciu z wagonu prébujac po-
fozy¢ swa ciezka dtort na jej ramieniu. Gdy prosi tak, prosi
naprawde, wyglada jak bezradne dziecko domagajace sie upatrzo-
nej zabawki. Lecz s3 juz sokisci, sg juz ormowcy. Wiec chowa sie
w czerii nocy, by cichcem, bokiem powrdci¢ tam, do tego kréles-
twa ludzi o twardych piesciach. Patrze na nich, znuionych kon-
duktoréw, pasazeréw i jego powldéczacego nogami, wyrosnigtego
chuligana. Ide ciemna ulica Targows, ktdéra teraz wydaje mi sie
§rodkiem Europy iluminowanym tysigcami lamp. I teraz gdy
pisze te stowa nawet nie nawotuje do likwidacji tej kolejki i zas-
tapienia jej, zgodnie z obietnicami, autobusami. Nigdy nie uwa-
zalem, ze bez wojowania z przyczynami, mozna zwalczaé skutki.
A swoja droga zal mi pasazeréw, konduktoréw i milicjantéw.
Jednych jest za duzo, drugich jest za mato. Czyzby wiec tylko
byli skazani na czekanie, liczenie na dobry los? Wielka uzdrawia-
jaca grande, po ktdrej nastapi uspokojenie.

Janusz ROLICKI
Rultura, Warszawa, 28 wrzeSnia 1969
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DZIKUSY 70

Smutny, deszczowy dziei nad Kocuniem przesnut si¢ prawie
niedostrzegalnie, zawadzajac chmurami o dachy.

Na rynku stoi oszklona gablota, teraz jednak bez szkla, po-
niewaz w roku ubieglym konsument wychodzacy z mieszczacego
si¢ naprzeciw baru ,,Jutrzenka” potknat sie i uderzyt fizjognomia
w szklo, powodujac straty na sume zlotych 143,58, oraz tracac
oko. W gablocie wisi barwny plakat, przycinany deszczem. Plakat
reklamuje wieczorny wystep Dzikuséw, ale nikt sie przed nim nie
zatrzymuje, nikt nie czyta. Po co? I tak wszystko wiadomo.
Starali sie o Dzikuséw od pét roku. A juz wiele tu byto zespotéw.
I zawsze, jak ktdry przyjezdza, to gra w kinie. I zawsze o dzie-
wietnastej. I zawsze w $rode, bo wtedy kino nieczynne, operator
jedzie do powiatu po tasmy z nowym filmem. I zawsze bilet kosz-
tuje trzy dychy. Wiec po co staé przed plakatem i moknaé? Na
mokniecie przyjdzie czas wieczorem.

I przyszedt. Gromadki pokulonych mlodziakéw, starajacych
sie skry¢ jak najszczelniej w kusych plaszczykach przemykaja
uliczkami, pospiesznie facza w wigksze grupy. Pod kinem tlok.
Mimo deszczu, w samym tylko mundurze, godnie i powolutku
przechadza sie pan milicjant. Biata patka blyszczy od wilgoci,
mtodziaki popatru]q na nig z ukosa, bo przeciez i ona, jak co do
czego, moze staé sie przyborem perkusyjnym.

Stoja, mokna, czekaja.

Niezbyt wielu podchodzi do kasy, by kupi¢ bilety. Trzydziesci
ztotych to duzo. Nie kazdego staé. Mate dzieciaki popiskujac pe-
taja si¢ miedzy starszymi. One tez chca zobaczyé Dzikuséw. Ba,
kto by nie chcial. Tylko wapniaki nie. Ale normalni ludzie, zeby
mogli, to sami by chcieli byé¢ takimi Dzikusami. Ale nie kazdy
moze. Sama aparatura ile kosztuje. No i précz tego trzeba troche
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umie¢ grzal po strunach, ale to mniejsza. Aparatura i tak
z wszystkiego robi cudo, zaghusza braki.

Ale te trzy dychy. Céz tu ukrywaé, nie ma.

Do koncertu pigetnascie minut. Wiec takie dialogi:

— Zenek, Zenek, kopsnij §luga do pasera!

— Na razie to brzuch mnie boli.

W ttumaczeniu na jezyk ogdlnie dostgpny znaczy to:

— Zenek, poczestuj mnie papierosem...

— Przyznam sie, ze nie mam na to ochoty.

I dalej:

— Sztukana mowa dla tej pani.

— Ta pani ma psa.

— Orieeetuj sie, frajerku.

— Bo ci pajde dadza, az ci sie rylak nie zamknie.

— Pa, pa, popa, ale kit!

— A ja ja na gajgi, na tangulec...

— Eweeetulalnie...

Tego juz ttumaczyé nie nalezy. Jaka sztuka, taka publicznosé.
Jaka publicznosé, taka sztuka. Pan kierownik Hyrczak wyglada
przez okienko nad sinym neonem i zaciera rece. Pigéset miejsc na
sali, jedno miejsce trzy dychy. Razem pigtnascie tysiecy. Muzy-
kanci z tego biora po trzysta, razem wezma dwa sto, bo siedmiu
ich, technik od aparatury stéwe, sala darmo, jeszcze sie organiza-
torzy prosili... Tyle zysku, tyle, a to juz trzeci koncert dzié. Rzecz
jasna, prawie wszystko péjdzie do centrali, ale dla pana Hyrczaka
tez jaki§ procencik poleci. I précz tego tantiemy przez Zaiks za
kazdy wykonany tekst. Dobrze jest, mysli sobie pan Hyrczak i za-
ciera rado$nie myslatka. Dobrze.

A na dole, za oknem, ulica mokra. Shuchacze i widzowie
zameldowani na pobyt staly w Kocuniu konwersuja dla zabicia
czasu, skoro czego innego nie mozna:

— Lulaj, perlo.

— Turlaj sie bokiem.

— Uwazaj na grype, bo trynia podtapiesz.

— Cztery morgi kalafiora i manko.

— Na razie to chwileczke, chté$ mi zap... teczke.

— Daj sie lubi¢, Lalucha, predzej ci zycie zleci.

— Szumisz, jak dzik w tataraku.

— Jaka jest twoja rozmowa.

— Méw do rymu, bedzie duzo dymu.

— Rym cym cym, duzy dym.

— Daj mi udo, ja ci z uda zrobie cudo.

— Albo sie udo albo sie nie udo.

— Graé, bo w naé.
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— A jjjaka jesss twoa rrrozzzmoa.

— Wiochna, barszcz ci do butéw ptynie.

— Kapcie jak kajaki, mysli, ze Teliga.

— Starego pod wlos, a stara na skos.

— Nie szum, hipis, bo wykipis.

— No jaka jest twoja rozmowa, albo rower, albo krowa.

— Ty wolisz ,,No to co”, ja wole no to kogo.

— No to jak?

— Hak ci w smak.

I tak dalej, bo wiasciwie mozna bez korca, ale zaraz koncert.

Za kurtyna na waskiej estradce pod ekranem ruch goraczkowy.
Dwa léniace gigantofony marki Vox (za dolarki, wylacznie) usta-
wil po obu stronach pan technik, ten za stéwe. Mata plataninka
kabli od gitar juz podtaczona do kontaktéw. Janusz Macod przy-
mierza si¢ do gitary wiodacej. Fred Kiszka do basowej. Krétkie
frenezyjne”, jak on to mdéwi, uderzenia w perkusje wydziela
Jacek Przydech. Delikatne, osobiste dmuchniecia w mikrofon sto-
suje Darry Pitek. Z sax-barytonem zawieszonym na szyi pod-
chodzi do mikrofonu Wojtek Morda.

— Posuri sig, Darek — mruczy do Darrry’ego Pitka. — Ja
takze samo chce sprébowaé.

I prébuje, wszyscy po kolei prébuja, betkot i jazgot leci przez
Voxy na sale, ktéra powoli sie zapelnia.

Zapetnia sie, ale nie catkowicie. Rzec mozna: polowicznie.
To tylko kwestia nerwéw — albo sie ztamaé, podejéé do kasy
i wywalié trzy dychy, albo wyczekaé do ostatka az si¢ stary pan
J6zef, zwany Belfegorem z powodu matpiej twarzy i d}uglch do
kolan rak, pierwszy ztamie i tuz po zaczeciu grania wpusci wszyst-
kich, czekajacych cierpliwie, za darmo. Bo pan Jézef nie znosi,
a to jest cecha rasowego kulturowca, zeby kino byto pustawe.
Zeby si¢ pickna idea imprezy marnowata, nie docierajac do szero-
kich rzesz. Wiec kiedy juz widzi, ze impreza w toku, a miejsc
wolnych potowa i nie ma nadziei na sprzedanie wiekszej iloéci
biletéw, tym bardziej ze kasjerka mruszac: ,tak ze samo jestem
czlowiekiem i takze samo mam dom” zatrzaskuje okienko przy
pierwszych huknieciach z sali — pan Jézef uchyla wierzeje wio-
dace w czarodziejski i czarowny niebiafiskich dzwiekéw $wiat.

I wszystko, co nie miato forsy, a za to miato mocne nerwy,
wlazi teraz na sale, potracajac sie, pchajac, tupiac, szeleszczac
ortalionem i kwiczac.

Aparatura pracuje. Drzg papierowe lampiony, z girland bibul-
kowych sypie si¢ kurz na glowy dtugowlosych szatanéw. Moze
i peka tynk, moze sufit sie tamie, tego nie widzi nikt. To sie
okaze jutro, ale jutro okaze sie, ze nic nie bylo, wszystko wisi
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jak wisiato, zwisa jak zwisato, girlandy gna sie spokojnie, odbar-
wione kurzem.

Decybele bija po glowach, wala w uszy lokciem, otwartg re-
kawica z tytu, z géry i z bokéw. Wszystkie normy i zasady sportu
leza w gruzach. Do muzyki tego przyréwnaé nie mozna, ale do
boksu takze nie. To histeryczna szamotanina hatasu, ustokrotnio-
na dolarows aparatura. Nie wie nikt, co teraz wiedzie gitara wio-
daca, co basuje basowa. Nie wie nikt, co graja saxy i trabka.
A po co to komu potrzebne. Dzwigki jak kostki granitu pchane
poteznym ci$nieniem wala w sale, granitowa Niagara. Na utam-
ki sekund wybtyskuje z topieli miauczenie organéw, ale ginie przy-
walone pradem.

Pradem. Znaczy: elektrycznoscig. Dzikusy wiaczeni pod prad.
Nie mogliby nic, gdyby nagle popsuto sie¢ $wiatto. Ich glos nie
dotartby nawet do pierwszych rzedéw. Po prostu dlatego, ze nie
maja gloséw. Ze sa kiepskimi instrumentalistami. Ze maja opa-
nowane pare gitarowych chwytéw, i nic, absolutnie nic poza tym.
Technika stwarza artystéw. Produkuje ich w coraz wigkszych
iloéciach. Przyzwyczaja odbiorcéw do fabrycznego standardu sztu-
ki, tak jak przyzwyczaila do kupowania ubrad w pedecie, jak
przyzwyczaita do pracy przy taémie.

Seria, norma, standard. Dobrze byé jednym z miliona detali
sungcych po tasmie. Bo inaczej skad by sie wiedzialo, ze sie jest?

Przytupuja. Rozdziawiaja geby. Trzesa gtowami. Sala wypelnia
sie wonig wilgotnych ubrand, przekwaszonych winem oddechéw
i brudnych skarpetek. To wszystko zmieszane z chemicznym za-
paszklem ptaszczowych laminatéw. Glowy, glowy, wyciagniete
szyje, otwarte usta. Chlona, zra ten hatas, choé wlasciwie nie
wiedza po co, i czy naprawde to im sie podoba Mozna zapytad:

— W deche.

— Grzejg jak trza.

— Czadu nie zatuja.

— Po kiju.

— Gites.

— Ano jaka rozzzmowa.

No jasne, jaka moze byé rozmowa. Gites, myéli sobie pan

Hyrczak, popatrujac zza kulis bocznych na scenke. Ciacki sie
sypia. Bo juz Darry Pitek przytula do swej twarzy mikrofon czule,
jak mordke ukochanego psa, na tyle jednak zachowujac dystans,
by go ta mordka nie ugryzta, i wrzuca cenne polskie ztote do pon-
czochy pana Hyrczaka, jednocze$nie wyciagajac je z kieszeni oszo-
lomionych shuchaczy. Transfer nie ma nic wspdlnego z kradzieza,
jest absssolutnie legalny i dziecinnie prosty. Wystarczy zweryfi-
kowa¢ sie, zarejestrowaé, wej$¢ w posiadanie Voxéw, nauczy¢ sie
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przerzucajacych forse zakleé¢ i nastepnie wyszeptywaé je prosto
w mordke mikrofonu, a prad juz z tego zrobi sztuke, i $piew,
i legalno$¢ i wywota chwilowe wrazenie obustronnego zaspo-
kojenia.

,,Kaman bejbi, kaman bejbi,

Czar swdj ze mnie zdejmij...”

— Kaman, kaman — powtarza sala za Darry’em Pitkiem,
a forsa turla sie za kulisy.

Wojtek Morda atakuje na ludowo, wiec po géralsku, bo wia-
domo, ze dla bitu lud, to tylko gérale. I Wojtek Morda szepcze
biatym szeptem, a prad z niego juz robi zwawego juhasa na hali:

,, Ewrybady, ewrybady,
Kogut kurze nie da rady!
Liiuchuuu!”

— Tiiuchuuu! — krzyczy sala, i $mieszne pomysleé, ze jak
pdjda do domdéw, to wiekszoéé z nich nie umyje zebéw i ndg,
a Wojtek Morda to nawet rak nie umyje, bo on w ogéle nie lubi
si¢ my¢, a sta go na to. Buty zawsze czysci hotelowa firanka.
Ale czy to ma jakiekolwiek znaczenie? A jesli tak, to dla kogo?

,Nad bacéwkg gazdy
Zabtysty trzy gwiazdy!
Z dala stychaé gwizdy,
To nadchodzg...
Heeej!”

Jedna z podstaw dobrego tekstu bitowego jest dowcip, pow-
tarza czgsto pan Hyrczak. Nie natretny, wulgarny, nie Wprost,
ale operujacy niejako parabola, paralela, metafora czy omdwie-
niem. Dowcipny tekst, powtarza stale pan Hyrczak, niestychanie
ubarwia muzyke i szalenie pobudza reakcje publicznodci, a takze
daje kapitalne szanse wykonawcy, oraz jest piekielnie wdzieczny
dla kompozytora. Stowem, czesto staje sie Zrédlem oszotamiaja-
cego sukcesu.

Wszystko ma swéj koniec, dziewczyno — jakby powiedziat
Hyrczak z wihasciwym mu dowc1pem Ale Wszystko jest dobre,
co sie dobrze koriczy. A koncert skonczyt sie dobrze, bo spokol-
nie. Nie mial wiele pracy pan milicjant, towarzycho rozeszto si¢
do$¢ szybko, padat deszcz.

Aparature zdemontowano ( technik za stéwe), muzykanci wy-
taczyli sie z sieci, przebrali w prywatne stroje, kolorowe rubaszki
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pakujac do walizek, nastepnie poszli do knajpy na kolacje, ponie-
waz noc mieli spc;dzic w miejscowym hotelu.

Podczas gdy artysci spozywaja skromna wieczorng wédke,
w ciemnej bramie hotelowej czaja sie trzy zzu;bnlt;te stworzenia
plci zefiskiej. Stworzenia sa bardzo mlode, ale juz z pewnym
stazem w hajlajfie, a jedno z nich wykazuje godng podziwu ini-
cjatywe i spore obycie, pukajac co kilka minut do rozeschnietych,
pozbawionych klamki drzwi. Kiedy w szparze §wiatla pojawia sie
pélprzytomna glowa kogo§ w rodzaju portiera, stworzenie dyga
grzecznie i stodko, ekranowo modulowanym glosikiem pyta:

— Przepraszam pana uprzejmie, czy sa juz panowie Dziku-
sowie Siedemdziesiat?

Niestety. I znéw panéw Dzikuséw nie ma. Trzeba czekad,
a choéby i trzy godziny. Kiedy$ przeciez musza pdj$é spaé, a smut-
no bedzie im samym w starych hotelowych 1ézeczkach, panom
Dzikusom, prawdziwym zywym artystom. Wiec poczekaé obo-
wigzkowo nalezy.

— Wiesz, Dzina — rozlega si¢ szept w ciemnej bramie —
ten, co na perkusji gra, to ja z nim w zeszlym roku, jak tu byli...

tym roku to byli inne Dzikusy, szeéédziesigt dziewieé, a te sa
siedemdziesiat...

— No to co, ale ten, co na perkusji, to stale gra. On ma taka
brode, ze bym go wszedzie poznata.

— Ja dla ciebie Zle nie chce, Klaudia — wtraca trzeci szept
— ale brody oni maja wszyscy jednakowe, i to na pewno byt
calkiem inny Dzikus...

Klaudia milczy chwile, speszona.

— A zreszta, co to za réznica — odzywa sie z determinacja.
— I tak bym sie nie przyznala mu, ze juz... Oni okropnie nie
lubig drugi raz.

Wraca z kolacji pan Hyrczak, chlopcy jeszcze zostali.

— Drziewuch tu czeka — mdéwi przypochlebnie portier, wre-
czajac Hyrczakowi klucz do pokoju.

— Gdzie — pyta machinalnie Hyrczak i obojetnie rozglada
sie po dyzutce.

— Eee, nie tu — §lini sie portier — tu nie wolno, bo jakby
kontrol moralna wpadta... W bramce czekaja.

Hyrczak gestem, nacechowanym stoleczna swoboda weciska
portierowi w mala kieszonke marynarki banknot stuztotowy.

— Czekaja pewnie na zdjecia i autografy moich chlopcéw
— méwi. — Szkoda, zeby tak marzly.

I zmierza na gére, beztrosko podzwaniajac kluczem.

Po chwili trzy zziebniete stworzenia, oélepione zarédwka i blas-
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kiem hotelowego wnetrza wedrujg tym samym szlakiem. Portier
zamyka za nimi drzwi.

Pan Hyrczak wyciaga wiasnie z walizki butelke koniaku, kiedy
wchodza.

— Siadajcie, moje mate — méwi Hyrczak ojcowskim tonem.
— Najpierw nalezy sie rozgrza¢, a potem pospiewamy sobie,
moze ktéras z was zaangazuj¢ na prébe do mojego zespotu, a Jak
bedziecie grzeczne i pojetne, to postaram si¢ zatatwié prébne
zdjecia do filmu muzycznego, ktéry wiaénie bedzie krecony we-
dhig mojego scenariusza...

To méwiac nalewa koniak do plastykowej szklanki do zebéw
i kolejno podaje stworzeniom, ktére wypijaja swoje porcje po-
spiesznymi, pelnymi szacunku haustami. Pan Hyrczak puszcza
w ruch jeszcze jedna kolejke, i jeszcze, juz wypita zostata nastep-
na butelka, to drogo kosztuje, ale to sie oplaci, odprezy¢ sie cza-
sem trzeba pan Hyrczak wie, co robi, w trali-lali bawié si¢ i cza-
su tracié nie lubi, inicjatywa od poczatku do korica spoczywa
przeciez wyltacznie w jego rozumnych rekach.

Andrzej BRYCHT
Kierunki, 26 pazdziernika 1969
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WYROB SIE PAN!

A wiec, prosze panistwa, pytanie brzmi zasadniczo:... jaka jest
najdtuzsza cze$é w samochodzie?... Co slysze? Nonsens? Bzdura
oczywiscie. A moze to ,ormiatiski” dowcip ulozony przez ama-
toréw motoryzacji? Skadze znowu: mam jeszcze przed oczyma
tego lysawego, podtatusialego pana, ktéry obracajgc oczyma, jak
sztubak, sptoniony, bakal na egzaminie, ze... moze rura wyde-
chowa, moze jednak antena... — Bierz pan to na entyligiencje!
— upomnial protekcjonalnie egzaminator. A gdy juz nieszczgsny
zlat sie potem, stuknat dtugopisem w okfadke tajemniczego note-
su co lezal przed nami na stole i przerzucit pytanie na mego
sasiada. Ten — chlopie dtugowlose, ale rezolutne — bez zajaknie-
nia wypalit: — Cewka indukcyjna, panie... zynierze! Ku naszemu
(z tym drugim podtatusiatym) zdumieniu, zdegustowana fizjono-
mia pana zyniera rozpogodzita sie, a z jego skrzywionych jeszcze
ust wyptyneto pod adresem obydwu tumanéw kolejne napomnie-
nie: — Panowie ee! Myysleé trzeba! Pod entyligiencje braé! —
Rozradowany dtugowlosy nie wytrzymal: — Jak rozwiniemy
uzwojenie wtérne, to dtugoéé¢ drutu... — Dlugopis egzaminatora
nakazat dtugowlosemu milczenie i tkwil juz wycelowany groZnie
w moja strong: — Pan dokoriczy! — ... No, teraz to ja bylem
dobry. Cata moja zmudnie gromadzona wiedza o najdtuz-
szej cze$ci w samochodzie (patrz str. 85 ksigzki Ada-
ma Slodowego: ,,Podrgcznik kierowcy amatora”) gotowa byta
trysng¢ ze mnie popisowa fontanna. Gdybym wiedzial wezesniej,
ze pan inzynier tak wlasnie ochrzcit boguducha winng cewke
zaptonu! Juzem zbieral w plucach powietrze do rychtej odpo-
wiedzi, gdy sztych nowy zbit mnie z pantatyku:

— FLozyska w dwusuwie i czterosuwie!

Pokornie milczatem.

— Taaak... — wycedzil znaczaco pan zynier i co§ tam zapi-
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sal w swoim notesie. — No dobra. To moze pogadamy o hamul-
cach. Sprawdzanie, znaczy sig, funkcjonowania.

— Naciskamy stopa pedal — zaczatem, speszony coraz bar-
dziej, czujac, ze uszy plona mi jak dwie réze — ... a kiedy pedat
w dwdch trzecich od podlogi odbija...

— Odbija? — zdziwil si¢ z niesmakiem egzaminator. —
Komu odbija? Czym odbija? — ... — Robiony efektownie nies-
mak rozlal si¢ po jego twarzy. — Jak pan zjadle$ nieswiezej
kapusty to panu odbija!

Rezolutny mlodzieniec przypochlebnie zachichotat. Starszy
trzeci pan lekliwie opuscit glowe. A ja... ztozylem panu inzynie-
rowi cudna wigzanke kwiatéw polskiej mowy, glosno zamknatem
drzwi Polskiego Zwiazku Motorowego na Bielaniskiej i — siadam
do niniejszego reportazu.

Dla mnie koszmar ten zaczat si¢ bardzo niewinnie juz owego
majowego dnia, gdym przekroczyt prég sekretariatu na Bielan-
skiej:

— Pan Zyczy na przyspieszony? — zapytalo mile dziewcze
zza biurka. I nie czekajac na odpowied? dodato: — Moze byé
dopiero za miesigc.

— Ile trwa kurs przyspieszony?

— Do szesciu tygodni.

— A mozna krécej?

— Mozna — odparto mite dziewcze i spojrzato gdzie§ w sufit.

— Na razie placi pan 980 zlotych.

Na razie zaptacilem. Podziekowalem. Wyszedtem. Wrécitem
po miesigcu juz jako stuchacz kursu. Moje podanie o samochéd
lezalo tymczasem w ,,Motozbycie”. Nadzieje na przydziat byty
raczej nikle. W trabanty lato§ takze nie obrodzito. Ale sam fakt:
sigde wkrétce za kétkiem! — fermentowal odtad we mnie, dziw-
nie jatrzyl wyobraznie. Samochéd — ten nieziszczalny przedmiot
tylu marzedi, ten tragikomiczny fetysz naszej lichej stabilizacji
— wdart si¢ przemocg do moich snéw, zjawiat sie coraz czeiciej
W towarzystwie przy stole, wyszydzany, chwalony, wyceniany...
hipnotyzowat spojrzenie na ulicy, na spacerze, w kinie, lektura
gazet, shuchanie radia, ogladanie telewizji... — z kazdego kata
merdal ogonkiem éw ztodliwy, chochlik: motoryzacja. Do zoba-
czenia w poniedziatek! — zartowaly zloSliwe tytuly , Expressu”
robigc oko do niedzielnych kierowcéw, a poniedziatkowe komu-
nikaty podawaty: zabitych dwudziestu, trzynastu rannych, ...za-
bitych osiemnastu... rannych i zabitych trzydziestu o$miu... Zagar-
niata i u nas swoje cotygodniowo obliczane zniwo nasza nigdzie
nie wypowiedziana wojna. Wojna nieubtaganych praw przyrody
i techniki z analfabetami motoryzacji, wojna zwyklego chuligas-
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stwa z rezymem przepiséw i spolecznych nakazéw. Szmochdc
dopad! mnie akurat w ten sposéb, ale moze dopasé kazdezo z na
inaczej — po prostu: zwyczajnie na jezdni...

Instruktor przechadzal si¢ wolno przed tablicg i tacze nie
spiesznie prowadzit swéj wyklad. Zaczal od sprawdzania listy
W tawkach niewielkiej sali siedzialo stloczonych kilkadziesia
os6b. Prawie wszyscy notowali. Ten i éw wylozyt na stole egzem
plarz Kodeksu Drogowego. M&j sgsiad mial przed sodbg jaki
skrypt: Przepisy ruchu drogowego. Napis na stronie trtulowe
glosit: Do uzytku wewngtrznego. Trzydziesci jeden stron maszy
nopisu plus jedenascie stronic dodatku o budowie samochodéw.
Zajrzatem do $rodka... droga sklada si¢ z nastepujacych czesci..
W tym samym czasie wyktadowca dyktowat: — Droga — sktadh
— sie — z — nastepujacych — czedci...

Sasiad wyjasnit:

— Sprzedaja w sekretariacie po trzydziesci ztotych zz egzen-
plarz. Niech pan podejdzie i po cichu poprosi...

Poniewaz wyklad byl dostownym powtérzeniem skryptu —
na przerwie podniostem grzecznie paluszki i zapytalem instrul-
tora, czy mozna traktowaé ten druk jako podstawowe zrédb
przygotowania si¢ do egzaminu: — W zasadzie, tak — odpa:t
wobec calego audytorium. Po tych stowach sekretariat wypelnit
sie thumem. Sterta skryptéw lezata juz na stole. Brzeczaly monety,
szeledcity pieszczotliwie odliczane przez mtodg osébke papierki.

Potem si¢ okazato: skrypt nabyty takze i przez mnie jest
niczym innym jak tylko bezwarto$ciowym streszczeniem niekts-
rych przepiséw Kodeksu. Biada tym, ktérzy tej bibule zaufali
przed egzaminem! Na zlorzeczenia bylo juz wtedy za pézno.
A pienigzki — kto§ ,za frajer” zagarnat...

Wyktady z budowy samochodu i z przepiséw trwaty na moim
kursie od 21 maja do 9 czerwca. Pieé razy w tygodniu po dwie
godziny. Bylo tych wykladéw 13. W ostatnim dniu dorzucono
jeszcze cztery godziny popotudniowych ¢wiczed ,,w piwnicy”:
starszy, bardzo rzeczowy pan, pokazal na modelach i przekro-
jach jak jest zbudowany i jak funkcjonuje zespét mechanizméw
zwany samochodem. Te cztery sposrdd trzydziestu lekcyjmych
,,kursogodzin” naprawde nie poszly na marne, nawet starsze
panie o wygladzie mocno zmamusiatym ujmowaly rezolutnie wr pa-
luszki bagnecik stuzacy do pomiaru poziomu oleju i cod§ tam
dukaly na temat termostatu... Starszy pan calg sprawe traktowat
poblazliwie. Wiedziat ile z tych technicznych madroéci przyda sie
na co dzief tym przysztym, brofi panie Boze, kierowcom: zo jest
samoczynny wytqcznik pradnicy — o tu jest taki wichajsterr co
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ten interes wylgcza... dle tego wiedzie¢ nie musicie, bo i tak
nikt tego nie rozbiera...

Starszego pana inzyniera wspominam serdecznie i ciepto. Na-
tomiast wspomnienie innych starszych panéw, z ktérymi miatem
przyjemno$éé sie tam poznaé, budzi we mnie...

— No siadaj pan, zrobiem z pana kierowcg!

Zanim uslyszalem to wezwanie do ,kétka” — rninql tydzier’l
od ukonfczenia kursu. Bylem zbyt naiwny, sadzac mniej wigcej
tak: skoro zapisuje si¢ kilkadziesiat oséb na jeden kurs i wyzna-
cza sie dla tych ludzi terminy egzaminu, a kurs jest przy tym
,,przyspieszony” to... powinny by¢ zagwarantowane wszelkie wa-
runki dla dotrzymania tych terminéw! Ale smetne dziewcze
z sekretariatu rozwiato moje ztudzenia:

— Samochodéw nie ma. Prosze przyj$¢ w nastepnym ty-
godniu.

— To kiedy ja zdaze wyjezdzié swoje jazdy? Mnie sig
spieszy...

— Nie ma samochodéw. Ja panu nie urodze!

Fakt. Dziewcze samochodu nie urodzi. Ale... za co placitem
980 ztotych? Dlaczego nie ma wiasnie samochodu — wtasnie dla
mnie — skoro nie co innego, jak samochéd, jest potrzebny do
takiej nauki. Jak to sie dzieje, ze te skody, moskwicze i warszawy
stojace diugim szeregiem, poznakowane zéttymi pasami, ponu-
merowane — nie dla mnie?... Okazalo sie, ze jestem zadufanym
egocentrykiem: takich delikwentéw jak ja bylo wiecej. Kazdego
dnia w sekretariacie na nowo ustawiata sie kolejka molestujacych
kursowiczéw. I stale, codziennie powtarzata si¢ ta sama upoka-
rzajaca litania: paani! pomoze pani! pani zapisze ze cztery jazdy!
mnie na urlop paniuniu! ... mnie za granice!... itd.

A paniunia — nie powiem: pisata. Kto sie tadnie u§miechnat,
kto czekoladke przynidst, kto z grzecznosci papieroska zapalit...
Po dwie jazdy, po trzy, po cztery. Wreszcie i ja dostgpitem taski.
Zapisano mi cztery pélgodzinne jazdy na starej, zjezdzonej na
$mieré warszawie, ktérej unikat kto mdgt. I oto...

Jest godzina pietnasta. Poczatek pierwszej lekcji. Patrze na
zegarek, drepcgc na chodniku, obok zdezelowanego wehikutu —
instruktora jak nie ma tak nie ma... Wreszcie — godzina pietnas-
ta siedem — nadchodzi: razem z jakim§ panem. Patrzy na mnie
jak na stup latarni i kaze siadaé. Kwadransik pojeidzimy na sucho
— powiada. Ten trzeci siada z tytu. Trema dtawi mnie za gardto.
Przedwczesénie. Instruktor pokazuje co mam robi¢ z recznym ha-
mulcem, jak sie porusza dZwignia biegéw. No i kierunkowskazy.
Ma mnie za pojetnego: wychodzi bez stowa i znika w pobliskim
sklepie. Upal. A tam sprzedaja kefir.
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Ten z tylu sapie, milczy. Moze instruktor... Szarpie dZwignia
ile sit w rece. Pierwszy bieg — drugi — trzeci — wsteczny.
I znowu: pierwszy — drugi trzeci — hamulec — gaz... Jak
dtugo? Mineto dziesie¢ minut. To juz siedemnascie z trzydziestu.
Ale instruktor juz wraca. Ociera chustkg twarz. Ziewa. Wsiada.
Nie patrzy na mnie. Co§ tam pisze w karcie. Kaze podpisad.
Podpisuje. A teraz pan si¢ przesiada na tyt — rozkazuje. Goié
z tylu zajmuje juz moje miejsce przy kierownicy. Z miejsca
sprawnie rusza. Jedziemy na miasto! Wydaje mi sie nawet, ze
to ja prowadzg... Tamci maja chyba jakie§ wlasne sprawy. W mil-
czeniu dojezdzamy do Placu Zbawiciela. Tutaj mdéj ,zmiennik”
wysiada, wchodzi do bramy. Po chwili wynosi jaka$§ paczke.
Instruktor pyta: wazona? Tamten potakuje i jak szatan dodaje
gazu. Wracamy. Jest dziesie¢ po wpdt do czwartej. Kto§ nastepny

juz od dziesieciu minut czeka na nasz powrdt. Panie? — burczy
pod moim adresem — Pan sobie tu prywatne sprawy zatatwia
a ja place!

Opisana scenka nie wyczerpuje repertuaru dziwnych zabaw
jakie sa ulubiong rozrywka instruktoréw. Cata ich bowiem tak-
tyka zmierza do tego, aby pogodzi¢ rzeczy zgola sprzeczne: nauke
jazdy z oszczednodcia benzyny. Staly trick: spéznianie sie o pigé,
sze§¢ — dziesig¢ minut. Potem krétki postdj. Instruktor kupuje
papieroski. Pije oranzadke. Albo: jedziemy do stacji benzynowe;j.
Trzeba poczekaé czasem dhuzej. Dopiero po dhuzszej zaprawie
uczen spostrzega, ze ,tankowanie” powtarza si¢ prawie codzien-
nie — po pigé, sze$¢ literkdw...

Zanotowatem: na dwadziescia trzy jazdy obowigzkowe moi
instruktorzy pobierali benzyne jedenaicie razy na stacjach ben-
zynowych, cztery razy podjezdzali§my do warsztatéw na Karowej,
skad prawie zawsze wedrowat do auta kanister z benzyna (na
tylne siedzenie), cztery razy zbaczaliSmy ze zwyklej trasy i wow-
czas moéj maestro wysiadal z wozu i gdzie§ na dziesig¢ minut
znikat. Potem dobrotliwie pouczal milkliwego jetope:

— Ciénij pan gaz, bo sie nie wyrobiem!

— To wyréb sie pan! — ugrzezto mi w uchu na dobre.
Wiele razy wykonujac manewr skretu w waskiej uliczce, na dwa
rzuty — styszatem gderliwe: — Wyréb sie pan! Jak pan krecisz!

— Nie méglby pan ze mna po godzinkach pojezdzi¢ — po-
prosilem kazdego z pieciu panéw, ktétrzy na zmiane ,,wyrabiali”
ze mnie kierowce.

— Przez kase czy do raczki? Do raczki — u mnie stéwka
za godzine.

I nie bylo gadania, zeby co$ utargowaé. Amatorzy prywatnej
jazdy czekaja na okazje w kolejce. Jazda, oczywiscie, wozem
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pezetmotu.. w godzinach stuzbowych. Kazdy daje, pary z geby
nie puszcza, bo jak pan instruktorowi da zarobié to oni potem
na egzaminie tak nie Scinajg!... 1 nikt ani piSnie na ten temat.
Kazdy si¢ boi. Po co mam sig narazaé? Odwale ten kurs jeden
raz w Zyciu i mam spokdj!... Ale codziennie, na stoisku, na
Bielafiskiej reporter-radiowiec mégtby zagarnaé do mikrofonu ta-
kie oto narzekania: Panie, ja juz tysigc dwiescie zbotych zapta-
citem do kieszeni... Jedziemy z meiem do Butgarii, spieszy mi
sig... Czy pan wie ile wynosi Srednia efektywnej jazdy u tego
faceta co wyjeidia na numerze N (samochody si¢ numeruje ma-
tymi numerami)... Mierzytem na zegarku doktadnie: szesnascie
minut na pét godziny! Albo: Dlaczego ja mam jezdzi¢ kazdora-
zowo innym samochodem? Przeciez to wymaga przyzwyczajenia
—gdzie sprzeglo, gdzie gaz... itd. Konstruktywnie: Taki kurs po-
mySlany jest bez glowy. Powinno si¢ jeidzi¢ nie jedenascie (nie-
petnych) godzin, ale taki kursant powinien przejechaé tysige kilo-
metréw po miescie. Wtedy by sig czego$ nauczyt! Katastroficznie:
A potem si¢ dziwié, ze tyle wypadkdw! Czego oni tu uczg? Jak
robi¢ kraksy... Krétko: Skandal!

Dlaczego miatem az pigciu instruktoréw — nie umiem wythu-
maczy¢. Dlaczego moje jazdy trwaly — zamiast dwéch tygodni
— az pieé tygodni? Gdybym byt jedynym wyjatkiem?

Wreszcie — egzamin. Samopoczucie — raczej dobre. Mam
juz od miesigca samochéd. Jezdze na nim od okazji do okazji,
kiedy koledzy, szczesliwi petnosprawni kierowcy, maja dla mnie
czas. Wtedy wybieramy sie na stadion Dziesigciolecia i tam —
posréd kamykéw rozstawionych przez podobnych amatoréw —
parkujemy — cofamy tylem, wykrecamy ésemki, ,,wyrablamy sie”
na kredg malowanych ulicach. Ktéregos dnia ze znajomego fiata
pada ostrzegawczy okrzyk: zawracajcie panowie, bo dzi§ milicja
zbiera mandaty! Poglosce nie dowierzamy, ale na wszelki wypa-
dek czmychamy, az gdzies pod Nieporet, do lasu, gdzie na waskiej
betonowej drézce — uzywanie!

Wiec w zasadzie prowadzi¢ juz umiem. Z moimi instrukto-
rami wyjezdzitem prywatnie ,,do raczki” — dodatkowe osiem
godzin. Osiemset ztotych. Czyli — powinienem mie¢ fory...
Wprawdzie uczono mnie jezdzi¢ az na pieciu zharatanych war-
szawach, a jestem w tej chwili szcze$liwym posiadaczem zastawy,
ale... kierownik kursu taskawie obiecat: dokupi pan pieé jazd
na skodzie i na skodzie bedzie pan zdawat!

Obliczam wydatki: 980 zt — optata za kurs ,,przyspieszony”,
plus 800 zt — prywatne jazdy placone ,,do kieszeni”, plus 175 z
— pigé jazd dokupionych formalnie, plus 40 2 — badania lekar-
skie, plus 40 zt — oplata za egzamin wewnetrzny z budowy
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i przepiséw (nawiasem: oplate taka kazdy wreczal sekretarzowi
z raczki do raczki, bez pokwitowania!), plus 60 zt — oplata za
egzamin pafstwowy przekazem pocztowym. Razem 2095 zlotych.
Taki jest koszt kursu ,,przyspieszonego”, ktdéry trwat od 21 maja
do 15 wrzesnia...

I oto 6w dzied oczekiwany:... Na Floriafiskiej, o szesnastej
czeka juz gesty thum dopuszczonych do egzaminu. Starsi panowie
i niemfode juz panie pospotu z nastolatkami — wszyscy nerwowo
kartkuja Kodeks. Kto§ ponuro oglasza: Zalezy na kogo sig trafi:
jeden pyta dostownie tak jak napisane w kodeksie, a ten drugi
na odwrét — zeby swoimi stowami... Jaki§ poprawkowicz wta-
jemnicza nas w arkana egzaminacyjnej jazdy: Panowie... uwazajcie
na drzwi! Bo oni lubig nie domknglé drzwi, a pan sobie witgcza
stacyfke i — gotéw! Kaze wysiadal!... ze niby ruszasz z otwarty-
mi drzwiami... Albo: Ten, taki tegi, maty — on lubi zaciggngé
hamulec. Nie sprawdzites hamulca — juzes gotéw!...

I rzeczywiicie: w kwadrans péZniej, siedzac za stolem egzami-
nacyjnym, jako jeden z czwérki odpytywanych, mialem wypieki
na gebie. Pytanie brzmiato prodciutko: jaki jest wyjatek w sta-
wianiu znaku nakay jazdy prosto? Wyjatek! Wyjatek... Jeden
z naszej czwérki wiedziat: Czasem wustawia go sie przed skrzyzo-
waniem!... Zaraz potem zlapalem drugi minus: — Zasady wy-
przedzanial — W odpowiedzi nie dodatem: ... dopuszcza si¢
wyprzedzaé pojazd z prawej strony jezeli zbliza sie on do $rodka
jezdni i sygnalizuje zamiar skrecania w lewo... Od tej chwili moja
osoba egzaminatora nie interesowata. Za to inni odbierali uwagi
w rodzaju: Nie filozofuj pan! albo: Panie! Do kogo ta mowa! itd.

Pytania z reguly dotyczyly wyjatkédw w stosowaniu prze-
piséw, domagaly sie odpowiedzi $cistej w sprawach niewiele
majacych wspdlnego z przyszla praktyka kierowcéw kategorii
,,B” — jak np. owo pytanie dotyczace znaku zakaz wjazdu pojaz-
déw o nacisku osi wigkszym niz... ton. Szczegbly na temat dwéch
osi sasiednich (tandem), ktérych Yaczny nacisk...

Oblany z przepiséw wyszedtem na ulice, aby sprébowaé szcze-
Scia za kierownica. Nastréj panowal tam paniczny. Wtaénie przed
chwilg ,$cieto” faceta na owych drzwiach, ktérych egzaminator
celowo nie domkngt, ja sam mialem okazje zobaczyé éw stynny
,,numer” z hamulcem: w czasie wsiadania dwéch kursantéw do
samochodu, egzaminator zaciagnal w skodzie hamulec pomocniczy
(dostepny z tylnego siedzenia) i... silnik zakastal, wéz zaczat
podskakiwaé w miejscu! — Drzwi sie otwarly, wypadt z nich
pasowy na twarz delikwent wraz z... klamka drzwiowa w reku!
Straszna sile maja osobnicy skrajnie zdenerwowani...

Po takiej zaprawie byto mi juz whasciwie wszystko jedno, gdy
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wyprowadzajac wéz z parkingu... Potracitem tylnym kolem o kra-
weznik. Bylo to nawet nie potracenie, ale stabe otarcie. Parking
ciemny, ledwie co widaé: — Wysiadaj pan! — zapiat triumfalnie
egzaminator.

Siedzacy obok mnie instruktor dodat z pewnym zalem:

— Nie wyrobite$ sie pan!

PS.

Nie ,,wyrobitem” sie i za dwa tygodnie, na nastepnym egza-
minie. Nie umieszczono mnie po prostu na liScie. Bylo nas takich
szesnascioro. Dowiedzielismy sie o tym w ostatniej chwili, na
Floriafiskiej. Jedna pani plakata. Przyjechala az z Wroctawia.
Inny pan przerwat urlop i specjalnie przyjechal na egzamin.
Sekretarz kursu metnie thumaczyt: — Winien Wydzial Komuni-
kacji. To oni obcinaja listy w ostatniej chwili! Dopisuja swoich

ludzi...

— Wie pan jak to sie nazywa!? — dopadt sekretarza ten
urlopowany. Odciagnieto go na bok. — Panie! — radzit kto$
do$wiadczony. — Nie szarp sie z nimi, bo prawa jazdy pan

nie zobaczysz, jak swoich uszu. To jest prosze pana szczytowy...
— Tutaj zyczliwy doradca doktadnie okreslit owo brakujace stowo
i wspart to jeszcze jednym przymiotnikiem. PrzytakneliSmy.

Na wyznaczony w dn. 29 wrzeénia egzamin poprawkowy zja-
wilem sie punktualnie o szesnastej. Czternascie oséb z opuszczo-
nymi glowami opuszczato gmach na Florianskiej. Egzamin odwo-
tano w ostatniej chwili. Zwiazek Motorowy uwaza, ze zabawa
w taki detal nie optaca sie... Za malo osdb.

A wiec, prosze pafistwa, pytanie catkiem serio: jaka jest ta
najdtuzsza cze$¢ w samochodzie?

Marek PIWNY
Argumenty, 26 pazdziernika 1969
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BICIE A LA CARTE

Gastronomia nasza, ktéra od lat karmi satyrykéw, przez co
nas bawi, zamiast zywié, przeholowata ostatnio w dostarczaniu
konsumentom rozrywki. Tak przynajmniej wynika z notatki
w ,,Zyciu Warszawy”, pt. ,,Z czym do goscia”. Zostaly w niej
opisane do$¢ szczegétowo trzy przypadki pobicia przez kelneréw
restauracyjnych gosci, przy czym w jednym wypadku byta to
zemsta bufetowej na starszej pani, dokonana parasolka, w szatni.
Doda¢ wypada, ze dzialo sie to wszystko w $rédmiesciu, w loka-
lach kategorii pierwszorzednej lub nawet luksusowe;j.

Pewien méj znajomy uznat to za znakomity materiat do rodzi-
mego westernu i nawet nosi si¢ z zamiarem pisania scenariusza.
Jakkolwiek sceny, w ktdrych rozebrani do pasa kelnerzy nokau-
tuja goéci, lub tez zrzucaja ich ze schodéw, albo fomocza czym
popadnie, naleza do kategorii mocnych, moga dostarczyé silnych
wzruszefi, nie jest to jednak zaden material do tego rodzaju filmu.
W westernach wprawdzie zawsze dochodzi do bijatyki w knajpie,
ale w zadnym westernie nie bylo tego, by personel wlaczat sie
do akcji, a juz absolutnie, by kelner czy bufetowa wymierzata
ciosy biesiadnikom, i to w dodatku takim, ktérzy chwilowo po-
padli w drzemke albo rece maja uwiklane w rekawach wkiada-
nych plaszczy. Bytoby to nie tylko wbrew regutom gry, ale takze
bez sensu z punktu widzenia dramaturgii. Zaskoczenie i nieocze-
kiwany obrét akeji nadaja fabule wdzigku, ale kazde zaskoczenie
musi mie¢ swdj styl i smak. Jaki styl i jaki smak moze mieé
niespodzianka tego rodzaju, ze pijani kelnerzy, ktérzy zamiast
obstuzy¢é goécia filizankg barszczu, albo karpiem z wody, rozkwa-
szajg mu nos, przewracaja na podloge i spaceruja po klatce
piersiowej jak po klatce schodowej?

Wypada wiec porzuci¢ mysl o westernie i sprébowaé zanali-
zowaé te fakty. Nie jest pewne, czy goscie byli zupelnie trzezwi,
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natomiast nie ma watpliwosci, ze kelnerzy byli pijani. To dos¢
istotny szczegdt, jesli sie uwzgledni fakt, ze badZ co badz kelne-
rzy znajdowali sie wOwczas w pracy.

W zwigzku z tym przypomniata mi sie scena, jakiej bylem
$wiadkiem w Gorzowie. W poczekalni dworca spotkalo sie
dwéch miodych obywateli. Jeden wyjat natychmiast pét litra
i czestowal drugiego. Tamten sie wzbranial, ttumaczac, ze nie
moze pié, bo wilaénie jedzie do pracy. Dla tego, ktéry go czesto-
wat, bytlo to tlumaczenie pozbawione ragji.

— Pij — ja tez jade do roboty, nie tylko ty pracujesz, pij!
— powtarzat z uporem.

Wtedy namawiany wyrzekt zdanie, jakie przytrafia sie mysli-
cielom, zdanie — dewize:

— Nie do kazdej pracy mozna przyj$¢ pijanym, i odtracit
butelke.

Nie do kazdej pracy moina przyjs¢ pijanym.

Ludziom, ktérzy nie stykaja sie z zyciem bezpoérednio, trudno
bedzie zrozumieé, ze nie jest to zart, ani nic takiego, co mozna
skwitowaé §miechem lub oburzeniem. Nie do kazdej pracy mozna
przyj$¢ pijanym. To jest po prostu uogdlnienie, biorace sie z do-
$wiadczenia — dodam do$wiadczenia miodego czlowieka, uogdl-
nienie tego samego rzedu, jak to, ze nie kazdego dnia jest
pogodnie i ze nie wszyscy ludzie sg szczesliwi.

Przyktady podane przez ,,Zycie Warszawy” dowodza, ze
w pracy kelnera trzezwo$¢ nie jest zwyczajowym rygorem. Nie
hudZzmy sie, ze to jedyny zawdd z tej kategorii.

Ale nie o to mi przede wszystkim chodzi. Dla mnie pobicie
gosci przez kelneréw jest tylko dos$é jaskrawym przykladem frus-
tracji rodaka, ktéry wobec drugiego takiego samego jak on oby-
watela musi spetniaé ustugi, ktaniaé¢ sie, by¢ mitym, u$miechnie-
tym i wypetnia¢ okre$lone obowiazki. Na temat ushug napisano
u nas w swoim czasie moze nawet wiecej niz na jakikolwiek inny
temat, ale nigdzie nie zdarzylo mi sie czytaé, by kto§ sprébowat
odszukaé 7zrédet tego stanu rzeczy w sferze psychologiczne;.
Wszelkie ustugi wiaza sie z pewnym typem zaleznosci miedzy
obshugiwanym a obstugujacym, ktéry jest sprzeczny z ugruntowa-
nym u nas powszechnie poczuciem réwnoéci i demokracji. Przed
wystepowaniem w roli §wiadczacego ustugi komu$, kto réwnie
dobrze méglby §wiadczyé ustugi nam, broni sie nasza §wiadomosé
i poczucie wlasnej godnosci.

W pewnym urzedzie, gdy petent grzecznie, ale stanowczo
domagat sie zalatwienia jego podania, osoba urzedujaca za biur-
kiem uniosia sie, poczerwieniata i wystapita z taka karcaca uwaga:
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— Tu nie ustugi, prosze pana, tu urzad, niech pan sobie
nie mysli.

Ot6z to. Trzeba mysleé¢ dialektycznie. W sytuacji, gdy funk-
cjonuja urzedy, ktdre wypraszaja sobie by poréwnywaé ich
w czymkolwiek do placéwek ustugowych, w czasach gdy trudno
sobie wyobrazié¢, ze stowo minister oznaczalo kiedy$ zwyczajnie
— stuge, gdy kazdy, oprécz ustrojowo zagwarantowanej demo-
kracji, nosi wlasne bardziej dla siebie atlasowe o niej wyobrazenie,
w warunkach, gdy z byle powodu zaraz staramy sie udowodnié,
kim my wiaéciwie jesteSmy, mimo naszego pospolitego, mylacego,
Wyglqdu trudno sie dziwié, ze zatrudnieni w tzw. ustugach uwa-
zajg sie za pokrzywdzonych, ponizanych i w ogéle obywateli niz-
szej kategorii.

Jak na razie ustugi sa u nas wyspa otoczong bardzo waznymi
instytucjami, stanowiskami i osobistosciami, ktérym ostatnia mysl,
jaka moze przyjs¢ do glowy, to my$l o stuzebnej roli wobec
kogokolwiek. Osobiscie nie widze powodu, by w naszych warun-
kach utrzymywaé takie dysproporcje, a przede wszystkich grupe
uposledzonych zyciowo obywateli. Jedyna droga likwidacji po-
czucia ich krzywdy jest rozszerzenie pojecia ustug na wszystkie
instytucje i urzedy nie wylaczajac prasy oraz ministréw.

W przeciwnym razie zawsze bedziemy narazeni na zemste tych,
ktorzy musza nam ushugiwaé mimo zZe maja takie same prawa
jak 1 my. Trzeba byé przygotowanym na wytadowywanie ich
komplekséw i frustracji i na to, ze nie wiadomo kiedy do bef-
sztyka lub karpia z wody dolozq swéj cios jako upomnienie
o wyréwnanie swego statusu wobec reszty spoleczefistwa.

Robienie na kanwie tych wypadkéw westernu jest bezsen-
sowne, poniewaz niczego to nie zmieni w naszym zyciu, a moze
tylko przynies¢ w efekcie kiepski film. Fakty licza sie bardzo, ale
powinny tez mie¢ swe znaczenie wnioski, jakie da sie z nich
wysnué¢. A wnioski sa bogate. Dalszy ciag nastapi.

Jerzy AMBROZIEWICZ

Argumenty, 26 pazdziernika 1969
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DZIKI CZLOWIEK NA TRYBUNACH

W pigtek po potudniu

Przyjechala do Warszawy sympatyczna druzyna pllkarska
St. Etienne, spotkata sie z nie mniej sympatyczng naszg ,,Legia”.
Ze spotkaniem tym wigzaliémy pewne nadzieje, jak wiemy ,,Le-
gia” wygrata 2 :1. Mozna by si¢ cieszyé z wygranej, ale céz.
Raczej trzeba sie bylo smucié. To znaczy, smucié sie ze wstydu.
Co bowiem wygrata druzyna, to chuligani usitowali wdeptaé
w bloto.

W Warszawie niektérzy kibice sa wyjatkowo patriotycznie
usposobieni i sam widok ,,obcych” ich drazni. Wkrétce tez pusta
butelka po wypitej na miejscu wédce celnie wyladowata na glo-
wie jednego z Francuzéw. Sedzia, na razie nic. Sedziowat Belg
opanowany i bezstronny. Mdgt przerwaé mecz i oglosié zwycie-
stwo goéci walcoverem i ja bym tak zrobit. Ale sedzia nie. Grali
wiec dalej. Alisci, prosze paristwa, padta na boisko petarda.
Prawie bomba. Z jakiej przyczyny? Bez przyczyny.

Taka bomba, to cata historia. Kto§ musiat zawczasu pomysleé
o materiale wybuchowym i o taki si¢ postaraé. Musial kogo$
przekupié¢ albo oszukaé, po czym umiejetnie i pracowicie skon-
struowaé petarde. Miala by¢é chyba uzyta jako protest przeciw
ewentualnemu zwyciestwu gosci.

I tym razem sedzia Belg nie skorzystat ze swoich uprawnien.
Czyz mozna mieé pretensje do dzentelmena, ze nie reaguje na
chamstwo? No i w koficu, Belg byt takze go$ciem.

Pani pewna pisze ze lzami w oczach, ze przy wejsciu na
trybuny Stadionu Dziesigciolecia na mecz Polska - Bulgaria ormo-
wiec kazal jej otworzyé torebke, dla sprawdzenia, czy nie prze-
myca wédki. Pani ma stuszny zal, ze ja tak posadzono i nawet nie
przeproszono. Na to redakcja ja pociesza, ze to nic wielkiego,

39



straz porzadkowa ma obowigzek odbierania alkoholu, zreszta
czyni to z cala delikatnoscia, wpisujac na nalepkach nazwiska
i zwracajac po skoficzonym meczu. Poniewaz gléwne podejrzenia
kleru]q si¢ na mezczyzn, niektdrzy z nich wpadli na pomyst ukry-
wania alkoholowego przemytu w torebkach swoich towarzyszek.

Nie jesteSmy odosobnieni, gdzie indziej dzieje si¢ nieraz jesz-
cze gorzej, ale to niewielka pociecha. Prawda, ze w Potudniowe;j
Ameryce zdarza si¢ strzelanina na meczach pitkarskich, kto jednak
wie co by si¢ u nas dziato, gdyby tak mozna bylo w sklepie, bez
niczego, fundnaé sobie karabin maszynowy.

Od czegokolwiek by zaczaé, moze sie zdarzyé ze natrafimy
na dzikiego cztowieka w Warszawie. Skad$ sie wziat i niestety,
rozmnaza. Nie ulega asymilacji, cywilizacji, nie ma dla niego
wzoréw, sam stat sie wzorem dla siebie i dla innych. Czy nie ma
na niego rady? Gdyby tak zaczal popisywad sie w Operze, wyrzu-
cono by go za drzwi. Na szczeicie na Opere nie chodzi. Chodzi
za to na wy$cigi i tam pokazat co potrafi. Dwukrotnie juz zdarzy-
fo sie, ze Komisja Techniczna ulegla terrorowi i uniewaznita
gonitwe. Kilkunastu chuliganéw usilowalo sterroryzowaé publicz-
noéé, jury i dyrekcje. Na warszawskich wyscigach, tak sympa-
tycznych!

Trzeba by wreszcie powiedzieé, kto jest w Warszawie wiek-
szo$cig. I czym jest sport.

Sport, wielka szkota wychowania mas, pomost aczacy narody
w szlachetnej rywalizacji. Trzeba, zeby w Warszawie stat sie
tym, czym jest w swojej istocie.

Marek SADZEWICZ
Stolica, 7 grudnia 1969
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Z CZYM DO GOSCIA

Zdarzenie pierwsze

Dzialo si¢ to w nocy z 8 na 9 wrzesnia, w sali restauracyjnej
»,Domu Chlopa” w Warszawie. Grupa gosci dozynkowych stata
na korytarzu II pietra, spogladajac przez oszklong $ciane w dét,
skad restauracje widaé bylo, jak na dtoni. Wéréd goséci znajdowat
sie pewien ksiegowy z POM i technik rolny. Nagle spostrzegli,
ze jeden z kelneréw — rozebrany do pasa — schwycit ktéregos
goscia za szyje, przygnidtt do $ciany i thukt jego glowa o parapet.
Zdumieni i przerazeni tym niecodziennym obrazem, zbiegli na dét,
usitujgc przyj$é z pomocy gosciowi, ktéry lezal juz bez przytom-
nosci na podtodze, a z ust i nosa saczyta mu sie krew. Ale dwéch
kelneréw, bardzo agresywnie usposobionych, zwrécito sie do nich
z takimi stowami: — Wyscie tu nic nie widzieli, to nie wasza
sprawa!

Przyjechat radiowéz milicyjny; poszkodowanego, ktéry ocknat
sie i mégt wstaé, oraz kelneréw — trzeba ich bylo szukaé w shuz-
bowym pomieszczeniu — zabrano do Komendy Dzielnicowej MO
przy Wilczej. Kiedy konsument nieco otrzezwial, opowiedzial, co
sie zdarzylo.

Nazywa si¢ Stanistaw G., jest kierowca takséwki z Wrocla-
wia. Przyjechal do stolicy i zaszedl péznym wieczorem do ,,Domu
Chiopa”. Na sali spotkal znajomg, a ze przy stolikach nie bylo
miejsca, w barze poprosit o dwie wédki. Zaptacit 36 zt i poszedt
z owa panig taficzyé. Kiedy orkiestra przestata graé, podszedt do
niego jaki§ kelner (Ryszard M.) i zazadat zaptacenia rachunku
na sume 760 zi. Stanistaw G. oczywiscie odméwit, dodajac, ze
przeciez za wypite wédki zaplacit, a nic wiecej nie jadt i nie pil.
Na to ustyszat: — Plaé, frajerze, bo dostaniesz! — Zblizyl sie
do nich inny kelner, Mieczystaw R. i obaj poprowadzili goscia na
bok. Wtedy Ryszard M. popchnat go, a Mieczystaw R. schwycit
za gardlo, dusit i bit jego glowa o parapet. Obaj kelnerzy prze-
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wrécili go, kopali, az stracit przytomno$é. Kiedy sie ocknal, usty-
szal przerazone glosy: — Przestancie go bi¢!

Oficer przestuchujacy spytat Stanistawa G., czy mial wtedy
przy sobie pieniadze. Owszem, odpart, 800 zt i troche bilonu.
Ale teraz banknoty zniknely... Dodat wiec, ze pieésetke mozna by
rozpoznaé, bo napisal na niej kopiowym otédwkiem cyfre ,4”.
Podczas rewidowania kelneréw oficer znalazt przy Mieczystawie
R. banknot 500 zt z takim wlasnie znakiem rozpoznawczym.
Kelner skorzystat widaé z okazji, kiedy gos§¢ lezat nieprzytomny
1 wyciggnat mu z kieszeni pieniadze.

Kelnerzy przyznali, ze tego wieczoru w czasie pracy wypili:
R — 200 g wédki i dwa piwa, M. — 150 g wédki i 5 piw eks-
portowych. Kierownik sali zeznal, ze widzial jak Mieczystaw R.
,rewidowal” kieszenie innego goécia, ktéry pijany spal, oparty
o stolik i jak wyjawszy mu z kieszeni dokumenty, przeszukiwat
je, rzekomo w celu ,,uregulowania rachunku”. Inny §wiadek tez
to widzial. Précz tego §wiadkowie zeznali, ze ten sam kelner w
trakcie pracy podchodzit do stolika, gdzie siedziaty kobiety wiado-
mego procederu i pit z nimi wédke. Obaj kelnerzy zostali aresz-
towani.

Zdarzenie drugie

Lokal kategorii ,,S”, ale nazwe na razie przemilcze. Wieczorem
weszto tam czworo godci: starsze matzefistwo z synem i jego na-
rzeczona. Byla to mata uroczysto$¢ rodzinna, chcieli ja jako$
uczcié, wybrali lokal najwyzszej kategorii, w stolicy. Przy spraw-
dzaniu rachunku pani zauwazyla, ze policzono troche za duzo
i zwrécita na to uwage kelnerowi. Wdéwczas ustyszata: — Jak
sie nie ma pieniedzy, lepiej siedzie¢ w domu, tu trzeba placié.
— Z tymi stowami kelner podar} rachunek i wrzucit go do po-
pielniczki. Dodat jeszcze kilka obrazliwych epitetéw. Oburzeni
goscie wezwali kierowniczke, ktéra odpowiedziata, ze przeciez
kelner ,,musi z czego$ zy¢”, a personel ,,wie, co robi”. Kiedy gos-
cie byli juz w szatni, zjawila sic tam bufetowa i parasolem, leza-
cym na ladzie uderzyta starsza pania w glowe, potem kopneta ja
w brzuch. Syn ujat sie za matka, wéwczas kelnerzy zaczeli go
kopaé. W trakcie szarpaniny zerwano pani naszyjnik, ktéry juz
sie nie odnalazt.

Przyjechat radiowéz, a wtedy okazalo sig, ze ,kierowniczka
dawno juz $pi”, a kelnerzy ,poszli do domu”... Godcie zdazyli
jednak wyja¢ z popielniczki podarty rachunek i dotaczyli go do
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skargi, przestanej do prokuratury Srédmiescie, dyrekcji WZG
i PIH.

Zdarzenie trzecie — jui z autopsji

Lokal kategorii I ,,Arkady” na pietrze. Noc z 22 na 23 wrzes-
nia. Siedzimy przy stoliku niedaleko schodéw; jest nas 6 oséb
— oficerowie MO i reporter. Jemy kolacje i obserwujemy, co
si¢ dzieje na sali. A dzieje sie niedobrze. W tym niby eleganckim
lokalu wyglada tak, jak w knajpie na peryferiach. Bezustannie
kreca sie po sali brudni, nieogoleni mtodzi ludzie w wielkiej
komitywie z obstuga. Niemal wszystkie stoliki zajete przez ko-
biety tzw. lekkiego zawodu; oficer ,,obyczajéwki” wymienit ich
z nazwiska az 21. Chodza po sali, zaczepiaja. Pod stolikami puste
butelki po wddce, kelnerzy dosiadajg sie¢ do goéci, pija z nimi.
Pijany go$¢ lezy twarza w talerzu z resztkami jedzenia. Widzimy,
jak inny pijak podchodzi do schodéw, a w tym momencie kelner
uderza go w twarz i zrzuca z kilku stopni w dét.

Narzekali$my dotad na gastronomie, ze kiepsko karmi, ze
za malo lokali, ze dtugo sie czeka na kelnera itp. itd. Jak sie oka-
zuje, byla to ,,pestka i mucha” w poréwnaniu z przytoczonymi
wyzej obrazkami z warszawskich restauracji. Nalezato wiec pole-
cié PT Konsumentom: watowane skafandry, helmy ochronne i
bokserskie rekawice.

(A. Kl.)
Zycie Warszawy, 4 pazdziernika 1969
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NA ILE TE SWIATKI

Sroda, 29 paidziernik

Wielu rzeczy imat sie Cesiek w zyciu, gtéwnie tego, co miato
jaki§ zwiazek z woda, rybami i lasem, na niczym jednak dobrze
nie wyszedl. Raz tylko, tuz po uzyskaniu matury, a bylo to kilka
lat temu, pracowal przez pewien czas na pafstwowej posadzie,
w dziale zaopatrzenia jednej z miejskich instytucji. Potem poje-
chat w Bieszczady na drwalstwo, bo jak sam méwi, ten wtasnie
zawéd i to zycie pociagaja za sobg co§ w rodzaju odurzenia. Ale
i tam nie zagrzal dtugo. Obecnie trudni si¢ prywatnym handlem
,$wigtkami”, czyli obrazami o treéci religijnej. We wtorki i piatki
wystaje na targowisku, w pozostate dni, je$li ma oczywiscie na
to ochote, jezdzi z ,towarem” do pobliskich wiosek. Na brak
nabywcéw — méwi — nie narzekam. Wytargowatem u niego,
ze pozwoli mi przyjrze¢ sie swojej pracy pod warunkiem, ze
zataje jego rzeczywiste imie i nazwe miasta, w ktérym mieszka.

Czwartek, 30 pazdziernik

Uméwitem sie z Ceskiem, ze wpadne do niego rano i razem
péjdziemy po ,,towar” do niejakiego ,,Szklarza”. Tenze mieszkat
niedaleko i, jak si¢ okazalo, byt rzeczywiécie szklarzem i prowa-
dzit niewielki warsztat, taki z tych, gdzie to daje sie male luster-
ka do oprawienia, zamawia si¢ wielkie, niegustowne, kapiace od
ztota ramy, wstawia zbite szyby okienne. Weszliémy od podwd-
rza, waskimi niekrytymi schodami dostaliémy sie na pierwsze
pietro, gdzie szklarz zajmowal pokéj z kuchniz. Otworzyl nam
drzwi niski, starszawy juz korpulentny mezczyzna o nalanej czer-
wonej twarzy i malych, chytrych rozbieganych oczkach. Byt thusty
i sprawial wrazenie cztowieka stale sytego. Niespokojnie obrzucit
mnie spojrzeniem jakby w myélach wertowatl méj dowdd osobis-
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ty. — To swdj — pospieszyt z wyjaénieniem Cesiek, méj kuzyn
7z Wybrzeza — dodal natychmiast realizujac nakreslony przez nas
wczoraj plan dziatania. — Chce si¢ wciagnaé do branzy, na razie
bedzie przy mnie a potem zobaczymy. Szklarz nieco sie uspokoit
ale czulo sie, ze nie na reke mu obecno$é $§wiezego cztowieka
w interesie. — Masz co$ dla nas? — przeszedt do rzeczy Cesiek.
— Co$ sie znajdzie, wejdZcie na razie do mnie, a potem zejdzie-
my na dét do warsztatu i wybierzemy pare ,,Swistkéw”.

Pokéj, w ktérym mieszkat szklarz urzadzony byt po staro-
$wiecku 1 skromnie: duzy okragly stét, kredens na wysoki potysk,
bialy piec kaflowy, proste krzesta obite tandetnym materiatem,
duzy zegar z kukutkg i mnéstwo obrazéw na $cianach. Duzych
i matych, czarnobiatych i pstrokatych.

— To spod jego pedzla — mdwi u$miechajac sie ironicznie
Cesiek. Maluje te kicze w chwilach natchnienia i nie na sprze-
daz. W calej tej hecy z obrazami najfajniejsze sa podpisy pod
nimi.

Tuz przy piecu wisi ptétno $rednich rozmiaréw; dwa czarne,
rachityczne wiezowce, z licznymi niesymetrycznie usytuowanymi
bialymi plamkami okien (jakby ptak narobit...), zajmuja dobre
dwie trzecie przestrzeni, nad nimi za$§ bezksztaltna, rozlewista
czerwona plama. Caloéé zatytutowana: ,Nietoperz na tle Nowego
Jorku”. Sasiedni obraz — to jak sie domy$lam autoportret. Ma-
larz z duza doza samokrytyki nadat swojej twarzy — widaé nie
bardzo ja lubi — ksztatt wielkiego dojrzatego pomidora, w ktdry
wetknieto dwie male §wiecace zaréweczki od kieszonkowej latar-
ki. Podpis nawet catkiem trafny: ,,Moja twarz w tremie”.

Szklarz wraca z pétlitréwka jarzebiaku, trzema kieliszkami
i syfonem wody sodowej. — Zle si¢ czuje po wczorajszym —
méwie i zakrywam swdj kieliszek dionia. Nie nalega, nalewa
Ceskowi i sobie...

Po dobrej godzinie schodzimy wreszcie do warsztatu. Duzy
solidny stét, iScie miynskie kolo do gladzenia szkia i ostrzenia
nozy, pita do ciecia ram, podloga pokryta odpryskami szkta
i skrawkami zlotych i srebrnych ram, nadaja warsztatowi ponury
wyglad miejsca $redniowiecznej kazni, i stusznie, bo przeciez to
tutaj szklarz morduje sztuke. W kacie, na sztalugach chorych na
krzywice, zrobionych widaé wlasnym przemystem, wisi niedokon-
czony pejzaz: upiér bladego, anemicznego zameczku straszy z czer-
wonego wzgdrza, tonacego w ktujacej oczy zieleni. Szklarz u§mie-
cha sie, bardzo rad z siebie.

— Cesiek, chodZcie tu — wota nas do niewielkiego stolika
okulafego z jednej strony z racji spoczywajacego na nim cigzaru
pustych ram, powyginanych kartonéw, bryl zeschnietego kitu
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i gotowych juz obrazéw réznej masci i wielkosci w srebrnych lub
ztotych ,,obwolutach”. Starannie wycierajac szklo rekawem po-
daje Ceskowi pierwszy z brzegu. Ten oglada go najpierw z daleka,
nastgpnie podsuwa go sobie pod nos, jakby mu na moment wzrok
odjelo, oddala go i autorytatywnie stwierdza — Chrystus jest
tu za smutny.

— Bierz, sprzedasz to sprzedasz, a jak nie chcesz to wezma
go chlopcy — rzuca szklarz i nie czekajac na odpowiedz’, pewny
wida¢ swego, podaje nam nastgpne. ,Ostatnia wieczerza” —
domyslam sie, Wldzac siedzgcg za suto zastawionym stolem gro-
made ludzi jako Zywo przypominajacych krasnoludkéw z dis-
neyowskiego filmu ,,Krélewna Sniezka”. Nastepnie kolejng ,,idg”:
Swiety Jézef o wygladzie czlowieka, ktéry dopiero co wytart usta
po ,strazackiej”’, Matka Boska — pucolowata kobiecina z taje-
mniczym zawinigtkiem przy piersi, Przenajéwietsza Rodzina, usta-
wiona jak do pamistkowego zdjecia z chrztu pierworodnego dziec-
ka. Najlepiej jednak udaja si¢ szklarzowi aniofki, ktére dyskretnie
wkomponowuje w narozne partie obrazéw; maja lalkowate buzie,
krecone ztote loki i nieproporcjonalnie duze orle skrzydta.

Cesiek ukfada obrazy bez stowa na dwie kupki, zawija je
w papier, okreca pakunki kilka razy sznurkiem, bierze pod obie
pachy. Otwieram przed nim drzwi.

Pigtek, 31 pazdziernik

Mgta jeszcze na dobre przywierata do ziemi, kiedy z twarzami
zmarszczonymi niedospaniem zajmowali§my miejsce na targowis-
ku. Ludzi niewiele, kilku badylarzy ubranych w golfy i bryczesy
krecito si¢ przy wozach naladowanych chryzantemami. Palili pa-
pierosy, przeklinali i bili sie dla rozgrzewki po bokach dorozkar-
skim zwyczajem. Tu i éwdzie paletaly si¢ babiny w wiejskich
chustach wybrzydzajac nad ,,dagbkami”.

Wybraliémy punkt tuz na skraju targowiska, by by¢, jak to
méwi Cesiek, ,,na winklu”, by méc tatwo w kazdej chwili zwina¢
interes, gdyby kto§ za bardzo zaczat sie nami interesowal. Tuz
obok nas ulokowal si¢ starszy mezczyzna oferujacy zardzewiate
czgdci rowerowe, peki staro§wieckich kluczy, sfatygowane kiédki.

Nikt do nas nie podchodzi, wykorzystuje to Cesiek i wpro-
wadza mnie w subtelnosci swego zawodu. — Dla szklarza pracuje
nas trzech, dwéch mlodych tepkéw i ja. Lepki jezdza na targi do
innych miast — mniej im zreszta daje zarobié — ja zostaj¢ na
miejscu. Od sztuki — ciagnie rzeczowo — musze zaplaci¢ pryn-
cypatowi trzy stéwy, co wiecej to dla mnie, przecietnie 150 zetéw,
zalezy oczywiscie od klienta. Praca ta ma wiele innych zalet —
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snuje rozwazania Cesiek — nie ma tu personalnego, nie podpi-
suje si¢ listy obecnosci, czas pracy jest nienormowany, za§ wy-
plata nastepuje w trakcie wykonywania pracy i co najwazniejsze
sam sobie ja wyptacam.

— A ile twéj szef produkuje tych obrazéw dziennie? —
pytam.

— Trzy, cztery, musi przeciez takze zap... przy lusterkach
i szybach, by nie podpasé.

Przeliczam w mysli: cztery, no powiedzmy trzy razy trzysta
to dziewieéset zlotych dziennie, miesigecznie 28 tysiecy, odliczajac
niedziele i dni, kiedy handel nie idzie niech bedzie réwne 20.
Tyle od samego Ceska, a s3 jeszcze przeciez tepki... Kupa forsy.

— Co on z nig robi, mieszka przeciez nie najwygodniej,
meble ma stare, ubranie nie najlepsze... — zastanawiam sie
glosno.

— Chce kupi¢ samochdd, oczywiscie zapisze go na brata
hydraulika. Duzo wydaje na wédke i dziwki. Jest rozwodnikiem.
Bywa, ze przez jeden wieczér, oczywiscie nie w naszym miescie,
pusci kilka tysigczkéw lekka raczka. Dziwki kosztuja; ta chce
kozaczki, ta torebke, ta koniak do obiadu. Ostatnio na przyktad
mieszkat kilka dni w jednym z najlepszych warszawskich hoteli,
,,rzadzit” w ,Kongresowej” i ,,Krokodylu” podajac sie za gineko-
loga, kazat sie wozi¢ takséwka do Matych Swidréw, do ,,Tahiti”
— ciggnat Cesiek romansowy watek z zZycia chlebodawcy. —
A jak dobrze popije wérédd znajomych to i ,,brudasa” spali dla
zabawy.

Mijaja nas dwie ubrane z powiatowym szykiem panie (pe-
lisy!!!). — Te na pewno nie kupia. Miastowe, to widaé, z wyz-
szymi aspiracjami — powiedzial z przekonaniem i czulo sig, ze
znajomo$¢ rynku zbytu ma opanowana do perfekcji. — Stawiam
przede wszystkim na wie$ i to na mezczyzn, ktérym zony kazaty
kupié oleodruki, by piekniej byto w mieszkaniu i B6g nad domem
czuwat. Taki pyta tylko ile kosztuje, ociera czoto rekawem, nie
wykléca sie o cene i ptaci. Ci zreszta tez juz zaczynaja sie wy-
cwaniaé — Cesiek machnat z gorycza reka. — Zupelnie jednak
jest 7le gdy facet jest z zona, matka lub tesciowa. Ilez wtedy
przygladania, chuchania na szklo, gtadzenia ramek. A to ze gwézdz
wystaje, ze ramka krzywo zbita, ze szyba zarysowana, ze lato
byto suche, ze dzieci majs duzo, ze moga daé tylko polowe, no
w ostatecznosci dwie trzecie zadanej sumy i ze Bég mi to wy-
nagrodzi. Wecale za§ nie mozna liczyé na mlodziez; przychodzi tu
po kolorowe kretonowe bluzki i nabijane nitami farmerki.

Interes jako$ dzisiaj kuleje i musze dhugo jeszcze czekal, by
przekona¢ sie o stusznoéci ekonomiczno-psychologicznych wywo-
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déw Ceska. Dopiero, gdy zatrzymuje si¢ przed nami niski chiop
w przybrudzonych bryczesach i kobieta sowicie obdarzona pier-
siami i srebrnym uzebieniem czuje, ze z tej maki moze byé chleb.

— Na ile te ,,$wigtki”? — przechodzi od razu do rzeczy.

— Réznie — odpowiada enigmatycznie Cesiek nie kwapiac
sie z wylozeniem kart na stét.

— A ten na przyklad? — tu Herod-baba wskazuje na ,,Osta-
tnig Wieczerze” (najwiekszy i najbardziej pstrokaty z wystawio-
nych obrazéw).

Cesiek udaje, ze co$ gleboko rozwaza w myslach po czym
méwi:

— Jak dla pani to sze$éset!

— Zartujesz pan! — oburza sie¢ kobiecina. Zwraca si¢ do nis-
kiego chtopa w poplamionych bryczesach: Stasiek, widziale§ ten
obraz u Kotlarzowej, data za niego w Opocznie dwieécie pigé-
dziesigt — prdébuje zaskoczyé Ceska, ale przy jej miernych zdol-
no$ciach aktorskich widaé cate ktamstwo jak na dioni.

— To niech pani jedzie do Opoczna! — ostro replikuje Cesiek.
Damy pieéset? — nieSmiato wtraca mezczyzna zwany
Staskiem i natychmiast pod wplywem wzroku zony zawiesza glos
w prézni.

— Czterystal — méwi Herod-baba.

— Daj pani spokéj, pani zartuje a tu trzeba méwié pewaznie
— zniecheca si¢ Cesiek i udaje, ze zwija swéj kram. Jego wycia-
gnieta po obraz reka zastyga przez moment w patetycznym gescie
po czym po wymownej pauzie i réwnie wymownym zbolalym
spojrzeniu Cesiek rzuca: — No dobrze, niech bedzie moja strata
(Tu Herod-baba promienieje ze szczescia), sprzedam za... czte-
rysta pieédziesiat!

Na twarzy Herod-baby maluje si¢ rozterka i niepokéj. Wysy-
puje teraz jak ziarno z worka biadolenia na tegoroczne zle plony,
meza-pijaka, dzieci-krwiopijce, wreszcie ztamana milczeniem Ceska
zgadza sie na wymieniong sume.

Cesiek i Stasiek przybijaja targ, pieniadze wedruja z raczki do
raczki. Cesiek jest zadowolony, ze zarobit te swoje 150 zetéw,
Herod-baba, ze za 450 nie mniejszy bedzie mie¢ obraz od Kotla-
rzowej, ze zaspokoila swoje potrzeby obcowania z pigknem i Ze
tak tanio zatatwila swoje sprawy z Bogiem.

Trzy godziny pézniej Cesiek pakowal pod pache dwa niesprze-
dane obrazy: smutnego Chrystusa i frasobliwego Jézefa (wida¢
ludzie lubia tylko wesotych $wietych), a sze§¢ godzin pézniej
szliémy oddaé szklarzowi jego dole.

Wiktor WEGGI

Panorama Pétnocy, 7 grudnia 1969
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CNOTY I KOTLETY

Uczeni angielscy wymieniaja 12 cnét, ktére powinny cechowaé
sprzedawcéw sklepowych, a amerykaiscy — 16. Obie listy zalet
przystawione do naszego przecigtnego sklepu PSS wygladaja
humorystycznie, bo weZzmy np. dowc1p, takt, wdz1¢k optymizm.
Mamy u nas wigksza demokracje, wiec majac trzy pierwsze cechy
mozna juz zostaé co najmniej spikerkg TV.

Ekspedientolog H. C. Ling z USA i zespét jego brytyjskich
kolegéw nie wymieniaja natomiast w dekalogu zalet zmysha dy-
plomatycznego. Ta zaé cecha sprzedawcéw wydaje sie najwaz-
niejsza na polskim gruncie.

Zawody sprzedawcy sklepowego i dyplomaty w ogéle sa
w Polsce bardzo pokrewne. Zadaniem przykiadnego dyplomaty
jest sprzedawad: polska polityke, towary, pigkno krajobrazu. Na-
czelnym zadaniem polskiego sprzedawcy jest dyplomatyzowaé.
Zly sprzedawca wywiesza napis taki, jaki widnial we wroctaw-
skim PDT: ,Srodka pioragcego ’E’ nie ma i nie bedzie”. Nie lezy
w mocy dobrego sprzedawcy wypuszczaé kazdego klienta z to-
warem, ale dobry stara sie zaszczepié mu przynajmniej optymis-
tyczna nadzieje.

qu:gach ludzi kulturalnych, ktérzy zyja nie samym chle-
bem, ale réwniez elektryczna gitara, kastanietami i IX Symfonig
panuje opinia, ze najlepszym sklepem w Warszawie jest salon
muzyczny na Placu Zamkowym. Udalem sie tam wiedziony cie-
kawoscia i potrzeba. Trzeba wyjasnié, ze sklep na Placu Zamko-
wym jest jedynym, ktéry prowadzi szmatki do odkurzania plyt,
a moje ma)q ostatnio chrypke.

Po wejsciu do $rodka przywitany zostalem uprzejmie, wiec
chege zrobié wrazenie dobrego klienta zapytalem o magnetofon

,,Polski Grunding”. ,,Czy dobry?” Jest to najnowsze dzielo na-
szego przemyshu zrobione w oparciu o zagraniczng licencje. Usly-
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szatem, ze ,,Grunding” ,,owszem jest kupowany” i ze ,,ma dobra
elektryczno$¢”. Brzmiato to fachowo, kompetentnie i nieobowig-
zujaco. Uznatem, ze magnetofon jest zly, ale idaca dofi z kontak-
tu elektrycznoéé jest dobra i pefen podziwu dla dyplomatycznych
zdolnosci personelu przeszedtem szybko do sprawy szmatki. I tu
nie spotkala mnie zadna kategorycznie zta wiadomo$é. Szmatki
— okazuje sie¢ — s3, natomiast nie ma ich w sprzedazy. Znajdu-
jace sie na skladzie wycieraczki zostaly niestety przeterminowane,
wyparowata z nich substancja czyszczaca. Gdybym jednak zdecy-
dowatl si¢ nawet na taka, sklep nie ma prawa ich sprzedawaé.
Whaénie skutkiem odjecia mu tego prawa szmatki sa przetermino-
wane, mimo duzego na nie popytu. Komisja cen uznata pét roku
temu, Ze cena na szmatki jest wadliwa, czyli za niska i polecita
wstrzymaé sprzedaz az wyznaczy nowa cene. Podjecie przez Ko-
misje decyzji trwa dluzej niz pét roku, za§ zywot szmatki jest
krétszy. Jeéli wiec nawet w tym lub przysztym roku, albo wieku
Komisja ustali nowa cene nie bedzie to miato praktycznego zna-
czenia, bo szmatki sie wyrzuci.

Naleze raczej do stoikéw, niz pasjonatéw, ktérzy powodo-
wani obywatelska troska skfonni byliby po takim wyjasnieniu
tamaé w sklepie okaryny i rzucaé Niemenami. Wyszedtem nakat-
miony u$miechami ekspedientek i zadowolony, Ze nasz system
handlowy nie jest napietnowany ptaskim kramikarstwem. Sg bo-
wiem kraje, gdzie usituje si¢ upchngé, wmdwié, zbyé, zarobid.
U nas baczy sie, zeby nie doznata szwanku Idea Wyzszego Han-
dlowego Porzadku. Wyraza si¢ ona w tym, ze wladze handlowe
wola straci¢ na szmatkach, niz choéby do czasu tolerowaé jakis
nieporzadek w strukturze cen. Kalkulacja szlachetna, bo czysta
ma pierwszenstwo przed kramikarska.

Jesli akurat nie ma waznych imienin, zaduszek, Dnia Nauczy-
ciela, Matki, Kobiet i na domiar ztego nikt znaczniejszy w da-
nym mieécie nie umart kwiaciarnie wyrzucaja na $mieci jedna
czwarta do jednej trzeciej swego towaru, bo on wiednie. Jest
jednak w zyciu kwiatéw taki moment, kiedy jeszcze zyja, cho¢
to potrwa jeszcze najwyzej godzing, albo dwie. Nikt wszakze
takich kwiatéw nie kupuje, wszyscy szukaja $wiezych.

Na umierajace kwiaty cen nie wolno obnizy¢. Kaze si¢ raczej
towar wyrzucié, niz sprzedaé tanio. To samo dotyczy nie§wiezego
pieczywa, oraz tych jadalnych jeszcze wiktualéw znajdujacych sie
w sklepach i restauracjach, ktére nie dotrwaja do jutra.

Ludzie bez wyobrazni gotowi sa twierdzié, ze takie postepo-
wanie jest szkodliwe dla pafistwa, ktéremu odbiera zarobek i dla
ludzi, ktérym odbiera mozliwoéé oszczednego kupienia i spozycia
rzeczy, i tak idgcych na wyrzucenie. Nie podzielam tych przeko-
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na. Handel nasz po prostu stawia interes moralny nad material-
nym. Facno sobie bowiem wyobrazi¢ spustoszenia moralne, jakie
czynitaby wéréd personelu sklepéw elastyczno$é cen. Wszystkie
kwiatki i tak sprzedawane bylyby klientom w cenie §wiezych, zas
w wykazach handlowych figurowatyby jako nadwiedle.

Psychologia burzuazyjna podniosta do rangi prawa wspétza-
leznoéé okres§lana nastepujaco: ludzi wykazujacych sklonno$é i za-
mitowanie do tego, by staé na strazy cudzej moralnosci cechuje
wygodnictwo mys$lowe. Bezmy$lnosé lubi sie przejawiaé w zami-
fowaniu do strzezenia cudzego morale. Jest to oczywiscie speku-
lacja majaca na celu podwazenie prestizu niektérych kierowni-
kéw naszego handlu. Idac po tej mylnej linii rozumowania moz-
na by twierdzié, ze jedli jaki§ system sprzedazy towaréw wiedzie
do ich marnotrawienia, czyli strat materialnych, a przyjecie syste-
mu przeciwstawnego wiedzie do strat moralnych — to trzeba
szukad trzeciego wyjécia. I zaraz kto§ medrkuje, ze kwiaciarnie
lepiej bytoby oddaé¢ w ajencje, wysoko $rubujac tenute, a artykuly
spozywcze mozna przeceniaé ad hoc bez wielkiego ryzyka naduzyé,
jesliby komisje kompetentnych urzednikéw mozna byto wzywaé
o kazdej porze przez telefon. Sa to wszystko jednak pomysty
godzace w istote naszego systemu sprzedazy, bo powodujace kom-
plikacje i zmierzajace do tworzenia wrazenia, ze handel uspotecz-
niony niczym dziewietnastowieczny lichwiarz potaszcza sie na kaz-
da zZlotéwke. Sa to réwniez pomysty zbedne, obce naszym trady-
cjom i obyczajom. Podobne koncepcje wydumywane bywaja za
biurkiem w oderwaniu od realiéw zycia.

W miescie powiatowym Brodnica w tamtejszej restauracji
zamdwilem kotlet schabowy, ktéry okazal sie nieswiezy. Nie
tailem tego wrazenia i poprosifem o wymienienie kotletu na inne
danie. Zalatwiono to bez protestu i marudzenia. Podobne kotlety
zamawiali wszyscy wokoto. Niektdrzy zjadali je, inni, wrazliwsi
odsylali do kuchni. Kelnerka wyjasnita, ze skutkiem podawania
nieSwiezego miesa zaktad nie poniesie straty. Do wieczora przyj-
dzie tu wiecej niewrazliwych i pijanych, niz jest w kuchni
kotletéw.

Kelnerka nie wspomniata oczywiscie, ze nadjedzone nie$§wie-
ze, zwrécone schaboszczaki przerobione beda gospodarnie na mie-
lone kotleciki pozarskie.

A whniosek z tego jest prosty, po céz komplikowaé to, co tak
dobrze utarlo sie¢ w zyciu, a jak nawet nie utarlo, to zmielito na

kotleciki pozarskie?
KLAKSON
Zycie Gospodarcze, 31 sierpnia 1969
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Rozdzial Drugi

PLANOWANIE W STYLU PRL






W CIENIU PIRAMID

Prase obiegta niedawno wiadomo$¢ o tym, ze jeden z polskich
instytutéw budowlanych prowadzi zmudne badania nad techno-
logia budowy piramidy Cheopsa. Rzeczywiscie wyglada to na
smetng groteske w zestawieniu ze znanymi niedostatkami polskie-

go budownictwa wspédlczesnego, czy powtarzajacymi sie — jak
co roku o tej porze — publikacjami pt. ,,Budowlani nadrabiaja
zaleglosci”.

Czy jednak sam fakt zajmowania sie sposobami budowy egip-
skich piramid, dotychczas zreszta przez nauke $wiatowsa nie wyjas-
nionymi, a wiec czy ten fakt wypreparowany z catoéci pracy owe-
go instytutu i zaprezentowany w ten sposéb publicznodci —
cokolwiek nam wyjasnia? Tzn. czy wyjaénia — dlaczego instytuty
w og6le maja u nas opinie placéwek chetnie odrywajacych sie od
codziennych potrzeb gospodarki, co zreszta w wielu przypadkach
jest niestety faktem?

Nie zamierzam ani broni¢ tego instytutu, ani potepiaé go czy
wykpiwa¢. Bo zeby méc cokolwiek sensownego tu pow1ed21ec
trzeba by wiedzieé, co oprécz tego Sw instytut robi i jaka cze$é
swego naukowego potencjatu po$wiecatl polskiemu budownictwu
wspélczesnemu, a jaka piramidom. Sam bowiem fakt zajmowania
sie piramidami o niczym przeciez nie §wiadczy. Przeciwnicy pira-
mid oczywiécie moga powiedzieé, ze tyle spraw czeka na rozwig-
zanie, tyle probleméw technicznych i organizacyjnych widaé na
kazdej budowie czy w biurze projektéw, a oni tu marnotrawia
czas na dociekania, w jaki sposéb wtaszczono na taka wysokoéé
ogromne bloki réwno ciosanego kamienia. I jest w tym na pew-
no sporo racji. Ale jednak...

No wlasnie: nieraz juz sie okazywalo, ze badania nad zdawa-
oby si¢ kompletnie pozbawionymi praktycznego znaczenia zagad-
nieniami — przynosily niespodziewanie ogromne korzysci. Nie
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tylko ,,czysto naukowe” ale zgota praktyczne. Badz co bad? jeszcze
catkiem niedawno astronoméw uwazano do$¢ powszechnie za nie-
szkodliwych maniakéw. Pomijajac juz rozwéj kosmonautyki w
ostatnich latach, mozna by przypomnieé, ze z jalowego ponoé
gapienia si¢ na gwiazdy zamiast zajecia si¢ np. stolarstwem —
powstata sztuka nawigacji gwiezdnej, bez ktérej nigdy nie roz-
winetaby sie zegluga morska. S3 to prawdy oczywiste, ale nie
zawodzi ich przypomnie¢ w dobie wielkiej dyskusji o instytutach
i w ogéle o roli nauki w gospodarce. I to tym bardziej, ze niekté-
rzy dyskutanci, kierowani szczera troska o przyblizenie nauki do
potrzeb zycia codziennego, zdradzaja sktonnos¢ do popadniecia
w drugg skrajno$¢, znang pod nazwg ciasnego utylitaryzmu.

Byloby tez ogromnie interesujace dowiedzieé sie — ile prak-
tycznych opracowar naukowych, nadajacych sie do zastosowania
w projektowaniu i na budowach, rzeczywidcie do tej praktyki tra-
fito, a jaka ich cze$¢ nie zyskala nawet cienia zainteresowania
praktykéw budownictwa, zajetych ,,nadrabianiem opdznied”.
Z licznych publikacji na ten temat wiadomo, ze — nie tylko w
budownictwie — odsetek nie wykorzystanych a nadajacych si¢ do
zastosowania praktycznego opracowadi naukowych czy po prostu
nowych konstrukcji i technologii — jest zatrwazajagco wielki.
Oto zaledwie pét roku temu, pewne przedsiebiorstwo tak pisato
do inzyniera A.T., wynalazcy:

,» --. Przyjecie do planéw od II péirocza br. i na dalsze lata
(tu nazwa wynalazku) ze wzgledu na niska cene zbytu... bardzo
ujemnie wplyneloby na wykonanie zadad globalnych i mogtoby
spowodowaé miedzy innymi pozbawienie premii calej zatogi”.

Nie wiem, czy po otrzymaniu takiego listu p. inz. A.T. nie
wolatby zajaé sie pasjonujacym z naukowego punktu widzenia
problemem piramid, ktérego rozwiazanie nie pozbawitoby nikogo
premii i nie narazilo zadnego przedsigbiorstwa na niewykonanie
zadan globalnych...

Zjawisko ,ucieczki od praktyki”, do§¢ czesto obserwowane
w naszych placéwkach naukowych czy nawet biurach naukowych
czy nawet biurach konstrukcyjnych — jest oczywiscie wypadko-
w3 bardzo wielu czynnikéw. Sg wéréd nich na pewno i takie, jak
nieche¢ do ryzyka, umilowanie spokojnego zycia, nawet zwykle
nierébstwo. To sie zdarza, ale to przeciez nie jest reguta. Ludzie
nie sa z natury swej gnusni, leniwi, pozbawieni wewnetrznej po-
trzeby robienia rzeczy dobrych i potrzebnych. Jezeli nazbyt czesto
jednak takie cechy objawiaja, postepujac tym samym niejako
wbrew whasnej naturze — to najwidoczniej ulegaja presji jakichs
okolicznoéci, bodZcéw materialnych i psychologicznych, z ktéry-
mi nie umieja sobie poradzié.
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Bardzo wazne s3 systemy organizacyjne, place, premie itd.,
itp. Ale do$wiadczenie wielu krajéw Wschodu i Zachodu dowo-
dzi, iz rozwdj techniki nie jest prosta funkcja tych czynnikéw.
Jest w tym zawsze co$ nieuchwytnego, trudnego do zdefiniowa-
nia, co sprawia, iz w umystach ludzkich 6w postep utozsamia
si¢ z zaspokojeniem ich ambicji. I to jest najtrudniejsze.

Wojciech KUBICKI
Zycie Warszawy, 25 listopada 1969
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BARWY POSTEPU

Ukazato sie¢ wlasnie wiecej niz setne wydanie ksiazki, ktérej
bez ryzyka bledu przepowiadaé mozna kolosalng poczytnoéé. Cho-
dzi o kolejowy rozklad jazdy. Dla niektérych jest on lekturg czys-
to uzytkowa. Dla mnie przede wszystkim krzepigca. Czytanie
rozktadu jazdy przywraca wiarge w postep. Wiasnie miatem ja
ostabla, jak wszystko we mnie latem, kiedy postanowilem spe-
dzi¢ wieczér nad rozktadami jazdy z réznych lat. Od 1896 roku
ubyfa nam tylko jedna linia kolejowa: Warszawa-Petersburg i jed-
no zarzadzenie kolejowe gloszace: Powozy, konie i inne zwierzeta
winny byé dostawiane do ekspedycji na dwie godziny przed od-
jazdem. Lecz poza tym — jakie zmiany! W roku 1897 pociag
pokonywat przestrzeri miedzy Warszawa a Biatymstokiem w 3 go-
dziny 50 minut. Obecnie pozera jg juz tylko w 3 godziny 49 mi-
nut. Jeszcze wiekszy postep dokonal sie na uczeszczanej trasie
Warszawa-Skierniewice. W roku 1896 podréz trwata 70 minut,
a obecnie zaledwie 61 minut. Dzieki zastosowaniu toréw bezsty-
kowych, elektryfikacji linii, dzieki automatycznemu sterowaniu
biegiem pociagéw (last but not least) upanistwowieniu kolei, do
Czestochowy przybywamy dzi§ z Warszawy o 43 minuty szybciej
niz w roku 1896. Nie na wszystkich liniach postep moze satys-
fakcjonowaé w tym samym stopniu. Podréz do Gdaniska jest
krétsza dzi$, niz w 1897 r., kiedy podrézowato sie sznelcugiem
podzielonym na ,,powozy” klasy I, II, III i IV — o jedna
godzine 43 minuty, ale to dzieki temu, ze odpadly formalnosci
graniczno-celne i przy wyjezdzie z Warszawy podrézni nie musza
iuz wysiada¢ dla oplacenia rogatkowego w wysokosci 1% kopiejki
od osoby.

Nie wszedzie, niestety, elektryfikacja linii od razu przymosla
spodziewane owoce. W roku 1896 z Warszawy do Tworek je-
chalo sie koleja parowa tylko 25 minut, a w roku 69 elektryczna
Kolejka Dojazdowa jedzie sie niestety 38 minut. Wazy tu przy-
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puszczalnie przecigzenie linii o wiele wigksze dzisiaj niz w la Belle
Epoque.

Do Londynu jedzie si¢ obecnie o 12 godzin i 19 minut dtuzej
niz 73 lata temu, ale to naprawde nie ma szerszego znaczenia spo-
tecznego. Wkrétce to samo bedzie mozna powiedzie¢ o calym
rozktadzie kolejowym.

W Polsce rozumna wiara w postep powinna byé wybiorcza.
Wyjaénie, co przez to rozumiem. Przez dhugie dziesieciolecia za-
budowania dworca kolejowego w Koluszkach, bedacych weztem
przesiadkowym, skladaly si¢ z obskurnych barakéw. Ludzie tlo-
czyli sie w nich z wiarg, ze kiedy$ stanie w tym miejscu wspa-
nialy budynek z szarego betonu. I nie zawiedli si¢c. Ale mozna
na to spojrzeé i od innej strony, ze ustepy w tym nowym, wWspa-
niatym gmachu wygladem i zapachem nie réznia sie od dawnych
tutejszych straszliwych latryn. Aby wiara w postep nie byta
zachwiana przez takie byle co — trzeba po prostu z géry zakladaé
niezmienno$¢ kolejowych ustepéw.

Moze mysl nie jest jeszcze zupelnie jasna... WeZmy wiec takie
dwa fakty oderwane od siebie. Czytelnik pisze do redakecji z obu-
rzeniem, ze kupit dziurkacz do papieru sporzadzony z blachy tak
tandetnie spojonej, iz kiedy w trakcie pelnienia czynnoéci urzedo-
wych naciska dzwignie, zeby zrobié¢ w aktach dwie dziurki i wto-
zy¢ je do skoroszytu — caly mechanizm sie rozlatuje, a upragnio-
ne dziurki nie powstaja. I fakt drugi: nie robimy w Polsce dobre-
20, taniego, masowego samochodu osobowego, o ktérym wszyscy
marzg.

Jestem zupetnie pewien, ze nadejdzie dzien, kiedy tani, maso-
wy (moze nawet dobry) polski samochéd malolitrazowy pojawi
sie nagle, ni stad ni zowad, zrodzony z mitosci i tesknoty, spo-
rzadzony psim swedem. Wyznawca idei postepu integralnego
odezwie sie wéwczas. Napisze, ze skoro nie budujac fabryki sa-
mochodéw, w pétkonspiracji i z niczego uruchomiliémy masows
produkcje polskiego Volkswagena, to dlaczego dziurkacze do
papieru nadal sie rozlatuja? Teraz tym bardziej — nie maja
prawa. Otéz jestem odmiennego zdania.

Sprawa samochodu wecale nie bedzie precedensowa. Czyta-
tem, ze za okupacji w Suchedniowie, w malutkiej prowincjonalnej
fabryczce kilku robotnikéw i technikéw-pétamatoréw skonstruo-
walo i jelo w konspiracji seryjnie wytwarzaé pierwszy polski pisto-
let maszynowy pod kazdym wzgledem gérujacy nad Swezesng
produkcja wielkobrytyjskiego przemystu zbrojeniowego. A w po-
nad ¢éwieré wieku pézniej dziurkacze si¢ — prosze — rozlatuja!

Nasz postep cywilizacyjny integralnym byé nie moze, bo pols-
kimi dziataniami pragmatycznymi, polska twdrczoscia techniczna

59



i improwizacjg organizacyjna steruje wiara, nadzieja i mitoéé. Nie
ogarnia ona dziurkaczy do papieru, nie koncentruje sie na szale-
tach publicznych, nie obejmuje wielu innych z rozumowego
punktu widzenia i bardzo waznych zjawisk i wyrobéw. Pistolet
maszynowy to byla w one lata §wieta sprawa. Nie zabluznie, jak
sie okazuje, to samo mdwigc dzi§ o samochodzie.

W podwarszawskiej miejscowosci letniskowej Podkowa Lesna
nie ma niczego awangardowego poza pisarzem Markiem Nowa-
kowskim i ko$ciotem parafialnym. W czasie nabozenstw swoje
big-beatowe antymelodie graja w nim ,,Trapiéci”. Co roku tam-
tejszy proboszcz urzadza ,,Autosacrum”, czyli nabozeistwo dla
samochodéw. Wiasciciele modls sie ,,drive in”. ,,Stowo Powszech-
ne” przyniosto relacje z tej uroczystoéci. Reporter opisywat oltarz
wsparty na maskach samochodéw i ksiedza Piwowarczyka, ktéry
osobiécie skrapiat §wiecong woda kazde auto od najwspanialszego
Mercedesa poczynajac na zdezelowanym Moskwiczu i najmarniej-
szej Syrence koficzac. Nad przykoscielnym placu rozbrzmiewaty
sakralne wezwania plynace z gigantofonu:

Mdédlmy si¢ za konstruktoréw, pracownikéw przemystu samo-
chodowego i motoryzacyjnego...

Médlmy sie za nas wszystkich tu zgromadzonych, aby zdoby-
cze techniki motoryzacyjnej byty drogg do osiggniecia najwyzszego
celu.

Wszechmoggcy wieczny Boze! Ojcze nasz najlepszy! Ty prze-
znaczytes wszystkie rzeczy na tej ziemi, a wigc takze samochody
i motocykle dla Twojej chwaty... Prosimy Cig pobtogostaw te
wszystkie pojazdy... Wierni studzy Twoi, ktdrzy mkng po_asfal-
tach tego Swiata, niech przestrzegajg Twoich praw i przepiséw
bezpiecznej jazdy... Sprawozdawca ,,Stowa” tymi stowy konczy
reportaz: Patrzg na pamigtkowg plakiete. Na tle nowoczesnej
sylwetki samochodu idzie przex rzeke $w. Krzysztof. Na ramio-
nach niesie Jezusa. Towarzyszy w drodze nowoczesnemu samo-
chodowi.

Tak to zostal zmotoryzowany jedyny juz dotychczas pieszy
wérdd zyjacych (jak jest gloszone) autorytetéw ludzkosci.

W takim jak nasz kraj, gdzie namietne dyskusje o motoryza-
cji znakomicie wyprzedzaja ja sama, a tocza sie w biegnacych
truchcikiem pociggach — ghupota jest nie wierzyé w Postep, ale
jeszcze wieksza spodziewaé sie postepu integralnego. W skompu-
teryzowang epoke sytoéci wkroczymy ze sktonnymi do rozlatywa-
nia si¢ dziurkaczami i butami, z magnetofonami ,,Grunding Pol-
ski”, ktére obcinaja tony niskie i wysokie, je$li przedtem nie rwa
ta$my, i z ustepami na dworcach, do ktérych ludziom jeszcze
mniej bedzie sie spieszyé niz pociagiem z Warszawy do Londynu.
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No i céz z tego, malkotenci, czepiajacy si¢ byle dziurkacza i czy-
nigey zefi epoke swojego poglqdu na Swiat?! Nasz postep bc;dzna
rwacy, bo uskrzydlony wiarg, mllosaq i nadzieja i skropiony $wie-
cong wodg w Lesnej Podkowie, a nie pedantyczny, drobiazgowy,
higieniczny i malostkowy Skoro nie chce — ten postep by¢
na]wxe;kszym w $wiecie i integralnym — niechaj przynajmniej
zadziwi $wiat swa oryginalnoscia.
Jerzy URBAN

Polityka, 2 sierpnia 1969
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CO MAMY Z ELEKTRYFIKAC]JI?

W elektryfikacji kolejowych linii przekroczylismy juz péime-
tek. Sie¢ trakcyjna zawista nad prawie 3.300 km toréw. Niedawno
oddano do ruchu ostatni zelektryfikowany odcinek Czachéwek-
Radom, dzieki czemu stolica przyblizyta sie do uprzemystowionych
rejonéw na potudniu kraju. Pomyslnie przebiegaja prace elektry-
fikacyjne na trasie Wroctaw-Poznan. W roku biezacym inwestycja
ta zostanie zakoriczona.

Kazdego roku kolej elektryfikuje okoto 300 km toréw. Statys-
tycznie biorgec, pod wzgledem tempa elektryfikacji wysuneli§my
si¢ na jedno z pierwszych miejsc w Europie.

Jakie sa efekty zamiany parowozdéw na elektrowozy? Krétko
moéwigc: co mamy z elektryfikacji?

Sie¢ trakcyjna i... reszta

Pytanie to nurtuje ostatnio nie tylko specjalistéw od zagadnien
transportu ale réwniez pasazeréw korzystajacych z ustug PKP.
Wiadomo, ze kolej przezywa szczegélnie duze trudnosci.

Plany przewozéw nie sa wykonywane. Pogorszyly sie warunki
bezpieczenistwa jazdy. Opdznienia pociagdw staja sie zjawiskiem
codziennym, nie tylko wtedy, gdy termometry wskazuja tempera-
ture ponizej zera. Stynna z dobrej tradycji i punktualnosci kolej
pracuje coraz gorzej. PKP z trudem wytrzymuja rosnacy naplyw
pasazeréw i towaréw. Wszystko to dzieje si¢ w czasie, gdy kolej
sie modernizuje, gdy transport postawi} na technike i postep, gdy
nowoczesna trakcja elektryczna zastgpuje parowa.

Zrozumiale jest wiec, ze obecna sytuacja wywoluje niepokdj
opinii publicznej oraz $rodowisk kolejarskich. Elektryfikacja po-
chloneta juz wiele miliardéw ztotych, zajmujac drugie miejsce po
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wydatkach na tabor w inwestycjach tego resortu. Dlaczego nie
widaé wyraZnej poprawy?

Znawcy zagadnien kolejowych sa zgodni co do tego, ze gdyby
nie elektryfikacja, to obecny kryzys pojawitby sie jeszcze w ostrzej-
szej formie, poniewaz w stosunku do lat 50-tych podwoita sie
liczba przewozéw pasazerskich i towarowych, przy nie zmienionej
liczbie pracownikéw kolei i na tej samej sieci.

Glebokiej analizy wymaga wprawdzie sprawa, czy kolej musi
tyle wozié, czy wigksza integracja §rodkéw transportu i bardziej
racjonalny podzial pracy miedzy wagony i samochody nie zmniej-
szylyby transportowych klopotéw. Wiadomo, ze transport samo-
chodowy, zwlaszcza rozproszony, ktéry zna]du]e sie w dyspozycji
przedsigbiorstw, poslada jeszcze rezerwy. Ale to juz osobny temat.

Do$¢ czgsto mozna spotkaé sie z opinig, ze potencjalne zalety
i efekty nowoczesnej trakcji nie s3 w pelni wykorzystane. Siegnij-
my wiec do przyczyn tego stanu rzeczy.

Elektryfikacja, to nie tylko sie¢ zawieszona nad torami, ale
petna synchronizacja wszystkich wspétzaleznych elementéw w tym
skomplikowanym mechanizmie, jakim jest kolej. Céz z tego, ze
lokomotywy elektryczne moga rozwijaé szybkoéé do 120 km na
godzine, jezeli do tej szybkodci nie sa dostosowane tory, jezeli
przestarzate technicznie wagony psuja sie w czasie szybkiej jazdy.

Chlubiac sie tak szybkim tempem rozwoju elektryfikacji, mu-
simy réwnoczeénie rumienié sie ze wstydu przy poréwnaniu wskaz-
nikéw szybkosci jazdy w 22 zarzadach kolei w Europie. Mozemy
sie bowiem odnaleZé na jednym z ostatnich miejsc. A przeciez
gléwnym plusem zamiany parowozéw na elektrowozy jest uspraw-
nienie pracy, zwickszenie przelotowosci linii, szybkoéci jazdy.

Tymczasem aktualny stan toréw oraz prowadzone w trakcie
ruchu prace modernizacyjne zmuszaja maszynistéw do jazdy z ogra-
niczong szybkoécia, powoduja komplikacje w kursowaniu pocia-
géw. Powazne trudnosci spowodowane sa niskim stopniem mecha-
nizacji robét torowych. W niektérych dyrekcjach przebudowe
i unowoczesnianie toréw dtugodci 30-50 km rozklada sie na okres
3-4 lat.

Daleko w tyle zostala rozbudowa zaplecza remontowego.
Zwieksza sie liczba elektrycznych i dieslowskich pojazdéw, ale
warsztaty nie sa przygotowane do biezacych napraw i konserwacji
tego taboru. Innymi stowy — coraz wyrazniej daja sie odczué
skutki niekompleksowej modernizacji sieci PKP. Ujawniaja sig¢
luki w zapleczu techniczno-eksploatacyjnym i organizacyjnym. Ko-
lej jest przecigzona, rosng przewozy, wzrasta liczba pociggéw co
przy ograniczonych mozliwosciach przepustowych linii i stacji
odbija sie ujemnie na calej organizacji pracy.
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Jak podkreslono na jednym z ostatnich posiedzefi sejmowej
Komisji Komunikacji i Lacznosci ,,Wprowadzajgc nowe Ssrodki
techniczne i nowoczesny tabor na PKP, organizuje si¢ nadal prace
starymi metodami. Poszczegdlne jednostki stuzbowe PKP czesto
charakteryzuje swego rodzaju partykularyzm, polegajgcy m.in. na
tym, ze realizuje sig okreSlone zadania bez nalezytej wspotpracy
z sgsiednimi jednostkami, a cxesto bex uwzglednienia trudnosci,
jakie tam wystepujg. Np. pocigg opbiniony z przyczyn technicznych
na terenie jednej dyrekcji PKP czeka godzinami przed semaforem
w dyrekcji sgsiedniej czgsto bez potrzeby i tylko dlatego, ie opéi-
nienie to idzie wytgcanie na konto ,,sgsiada”.

Nie najlepiej wyglada réwniez przygotowanie kadr. Dzieki
elektryfikacji, kolej stata si¢ po energetyce najwiekszym uzytkow-
nikiem urzadzed elektrycznych w kraju. Eksploatuje sie tu dzie-
sigtki réznych typéw maszyn elektrycznych, silnikéw trakcyjnych,
aparatéw elektrycznych na wysokie i niskie napiecie. Liczba ma-
gistréw elektrykéw, zatrudnionych na kolei — o czym pisata nie-
dawno prasa — jest jednak mniejsza niz w innych resortach ko-
rzystajacych w skromniejszym zakresie z energii elektryczne;j.

Jak unikngé starych btedéw

Jest rzecza bezsporna, ze niezaleznie od rozwoju transportu
samochodowego, w naszych warunkach kolej jest i bedzie giéw-
nym oérodkiem transportu. W najblizszych latach przewiduje sie
dalsza modernizacje PKP droga zamiany koni parowych na me-
chaniczne. Do roku 1980 elektryfikacja obejmie okolo 6,5 tys.
kilometréw linii. Koncentrowa¢ sie na nich bedzie 75 proc. prze-
wozéw. Stusznoéé tych koncepcji i zamierzed rozwojowych nie
budzi zastrzezeri.

Z rozméw z fachowcami wynika jednak, ze s3 réznice zdas,
co do tempa elektryfikacji na najblizsze lata. Czy utrzymaé dotych-
czasowe tempo, elektryfikujac §rednio 300 km rocznie, czy elek-
tryfikowaé mniej? Dotychczasowa praktyka wskazuje bowiem na
to, ze bez kompleksowego przygotowania linii kolejowych i za-
plecza w szerokim tego stowa znaczeniu, efekty eksploatacyjne
i ekonomiczne s3 duzo mniejsze niz wynika z wszystkich teoretycz-
nych zalozer. Dobrodziejstwa nowej trakcji nie odczuwajg jeszcze
w dostatecznym stopniu ani kolejarze, ani podrézni.

Warto wiec obejrze¢ sie wstecz, dokonaé bilansu i wykorzys-
ta¢ dotychczasowe doswiadczenia dobre i zle aby w przyszlosci
nie popetniaé starych bledéw. Bywato, ze po uroczystym przecigciu
wstegi na nowo zelektryfikowanej linii, po przemdwieniach i uro-
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czystym wjezdzie pociggu nadzwyczajnego, niewiele sie zmienito
i pociggi normalnie krusujace, wlokty sie nadal w zétwim tempie.
Nie odosobnione s3 takze przypadki, ze na niektérych odcinkach
kolejowych po zawieszeniu sieci trakcyjnej, pociagi jezdza wolniej
niz przed elektryfikacja. Tak jest np. na trasie Krakéw-Medyka,
gdzdie bez modernizacji toréw, nie ma mowy o przyspieszeniu
jazdy.

Na obecng sytuacje na kolei sktada sie w sumie caly taficuch
przyczyn do$é ztozonych i réznorodnych. Modernizacja zelaznych
szlakéw kosztuje drogo. Srodki inwestycyjne przeznaczane na ko-
lej dopasowane byly do mozliwosci a nie rzeczywistych potrzeb
kolejowego transportu. Zaleglosci sa wielkie i stale rosng. Moze
by wiec odwréci¢ kolejnosé i przede wszystkim wyréwnaé luki,
zabezpieczy¢ kompleksowe warunki dla nowoczesnej trakeji, a siec
zawieszaé na koncu. Chodzi bowiem nie o efekty statystyczne, ale
faktyczne, odczuwalne przez pasazeréw i widoczne w lepszej,
sprawniejszej pracy kolei i kolejarzy.

Wanda STRZELECKA
Trybuna Ludu, 7 stycznia 1970
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NIEZWYKLE PODROZE SZCZOTEK

Ta historia jest najprawdziwsza pod stoficem o czym wiedza
doskonale urzednicy z PKP. Chodzi o zwykle szczotki ryzowe
przeznaczone do szorowania podtég. Aby je otrzymaé sprzataczka
pracujaca na kolei podpisuje odpowiedni kwit. Kazda z nich
dobrze wie na ile tygodni pobrana z magazynu szczotka ma jej
wystarczyé. Do tej chwili wszystko jest zupelnie zrozumiate i nie
budzi niczyjej watpliwosci. Ostatecznie szczotka tez kosztuje iles
tam zlotych i musi byé odpowiednia dokumentacja z jej wydania.
Poniewaz jednak zywot ryzowej szczotki jest bardzo krétki, sprza-
taczki pobieraja je z magazynu w wiekszej iloéci. W sumie na
najwigkszej w kraju stacji PKP w Tarnowskich Gérach zuzywa
sie ich kilka tysiecy sztuk w ciggu dwéch lat.

Kazda sprzataczka jednak nie moze po prostu wyrzuci¢ zuzytej
szczotki ryzowej chociaz, jedli tak to mozna okresli¢, eksploato-
wala ja zgodnie z norma czasu. O nie, to byloby za proste i za
fatwe.

Zuzyte szczotki, czyli te kilka tysiecy sztuk, trzeba z powro-
tem przekazaé za pokwitowaniem do magazynu, gdzie zajmuja
one oczywiscie odpowiednie miejsce. Nastepnie szczotki, a raczej
to co z nich zostalo przeliczaja odpowiedzialni za zaopatrzenie
ludzie. Kiedy rachunek sie zgadza, naczelnik stacji wystepuje
o przydzial specjalnego wagonu, ktérym szczotki zostaja przewie-
zione do wyznaczonej stacji PKP i tam komisyjnie odebrane
i wreszcie spalone. Nie wolno ich bowiem palié u siebie na
miejscu, poniewaz, prawdopodobnie odpowiednia komisja, nie
miataby co przeliczaé, a tym samym nie miataby nic do roboty.

Patrzac wiec czesto na dhugie sktady towarowych pociagdw
przemierzajacych nasz kraj pamietajmy, ze w ktérym§ z zaplom-
bowanych wagonéw podrézuja sobie smetne resztki ryzowych
szczotek, na ktére ktos jeszcze czeka i za to czekanie temu komus

placa.
66



Sadzac po tej niebywalej trosce z jaka na PKP otacza sie
ryzowe szczotki do szorowania, nawet te catkiem zuzyte, mogli-
bysmy przypuszczaé, ze kolej, to wyjatkowy czyécioszek. Nie
bytoby nic bardziej niedorzecznego jak snué takie wiasnie przy-
puszczenia.

Bowiem z roku na rok nasze pociagi pasazerskie staja si¢ coraz
brudniejsze. Nawet te najnowsze wagony, pickne, czysciutkie,
ktére dopiero co opuscity fabryke, po roku eksploatowania na
PKP wygladaja jak kopciuszki. Szczegélnie brudnawe sa sktady
pociaggéw dalekobieznych na niektdrych liniach.

Oto codziennie rano wyjezdza z Krakowa, zdazajac do Szcze-
cina pociag, ktéry inspektorzy ,,sanepidu” ze wzgledu na warunki
sanitarne w nim panujace, powinni zatrzymaé na najblizszej stacji
i wycofaé¢ z ruchu. Nie umyte okna, lepigce si¢ od brudu Sciany
przedzialéw, straszliwie zakurzone ,,fotele” wagonu pierwszej kla-
sy i niemniej brudne siedzenia przedziatéw drugiej klasy — oto
jak bardzo czesto wyglada opuszczajacy macierzysta stacje pociag
dalekobiezny, ktéry ma przejechaé¢ ponad pieésetkilometrowa
trase.

Prawie wszystkie sktady wielocztonowych szybkich ,,elektrycz-
niakéw” kursujacych pomiedzy Katowicami i Krakowem a takze
do Czestochowy, Opola, Wroctawia i L.odzi nie przeszty dotych-
czas gruntownej toalety. Obrzydzenie ogarnia czlowieka, kiedy
ma zaja¢ miejsce w wagonie pierwszej klasy i widzi przed soba
wyplamione siedzenia, kiedy czuje smréd z nieopréznionych po-
jemnikéw na $mieci. Przyjemnoéé podrézowania w tych ,jedyn-
kach” kosztuje o potowe drozej, pasazer kupujac taki bilet ma
nadzieje, ze pojedzie w warunkach lepszych niz te jakie panuja
w pozostatych wagonach. Nie wiadomo dlaczego jedynki sa przej-
$ciowymi wagonami i stuza do wygodniejszego wchodzenia lub
wychodzenia z pociggu pasazerom ,,dwéjek”. Stad drzwi w tych
wagonach nigdy nie sa zamkniete. Stad podréz w tych wagonach
staje sie udreka.

Wydaje mi sie, ze wagony tzw. klasy pierwszej trzeba zlikwi-
dowaé lub niezwlocznie poprawi¢ warunki podrézowania nimi.
Nie mozna bowiem zada¢ za bilet drozej w zamian nie zapewnia-
jac pasazerowi nalmme]szych wygod ktére przeciez oplaca.

Nie moge réwniez zrozumieé dlaczego importowane wagony
z NRD, ktére jezdza juz od kilku lat na wielu uczeszczanych tra-
sach w kraju, tzw. pietrusy, do dzisiaj sa ,,ghiche”. Wszystkie
nowe wagony nie tylko zreszta pietrusy, posiadaja catkowita radio-
fonizacje. Czemu nikt na PKP nie pomyslat dotychczas o tym,
aby ta radiofonizacja byta czynna? Dlaczego kierownik pociagu
nie moze poinformowaé przez gloéniki podréznych do jakiej stacji
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pociag si¢ zbliza, dlaczego podrézny, po przekreceniu wiacznika,
nie ma mozliwosci wystuchaé radiowego dziennika czy postuchaé
muzyki? Przeciez podobna radiofonizacja objete sa wszystkie po-
ciggi pasazerskie w ZSRR i w innych krajach socjalistycznych.
Czy nas na to naprawde nie staé?

Pasazer PKP stal sie juz bowiem i staje coraz mniej cierpliwy.
Zdota sobie on jeszcze wythumaczyé tzw. wyzszymi potrzebami
przewozowymi, ze rozklad jazdy pociagéw to taka ksigzka, w ktd-
rej jest podany orientacyjny czas odjazdéw i przyjazdéw pocia-
géw pasazerskich. Zdaje sobie takze dobrze sprawe z tego, ze
nasze linie kolejowe pekaja w szwach i decydujac sic na daleka
podréz ekspresem lub pociagiem pospiesznym jest bardzo szcze-
§liwy jesli dojedzie do stacji przeznaczenia tylko z godzinnym
opdznieniem.

Chce jednak podrézowaé lepiej, kulturalniej. Oburza sie i stu-
sznie, gdy na stacje podstawia sie pociag, w ktérym czystosé
w wagonach budzi wstret ludzi zajmujacych w nich miejsca.
Stusznie réwniez uwaza si¢ za oszukanego jesli przeplacajac bilet
,jedynki” musi pézniej uwazaé aby nie wybrudzi¢ garnituru od
miejsca ,,fotelowego”. (Jest réwniez oburzony, gdy wsiadajac
do wagonu z miejscéwkami spotyka kilku pasazeréw z podobnymi
biletami na to samo miejsce).

Nie wystarcza bowiem, od wielkiego $§wieta pozamiataé ko-
rytarze i przedzialy wagonéw. Trzeba takze je odkurzyé, obmyé
okna i $ciany w przedziatach ciep}a woda. Aby tego dokonaé nie
potrzeba miliardowych inwestycji. Wystarczy tylko etaty urzed-
nikéw zajmujacych sie liczeniem i wozeniem od stacji do stacji
zuzytych szczotek przeznaczyé na powigkszenie liczby sprzataczek.
I nie rozliczaé je za kazda zuzyta szczotke ryzowa lecz za czysto$é
w powierzonych im skladach pociagéw pasazerskich. Innej rady
nie ma.

Karol MAREJDA

Fakty i Mysli, 9-22 listopada 1969

DYSCYPLINA BEZ USPRAWIEDLIWIEN

Niedomagania transportu ladowego, zwlaszcza za$ kolejowego sprawily,
ze problematyka komunikacyjna znalazta si¢ znowu w centrum uwagi. Na
famach ,,Zycia Warszawy” niejednokrotnie wskazywaliémy na niebezpieczny
dysproporcj¢ pomiedzy potrzebami transportowymi kraju a zdolnosciag prze-
wozowa kolei. Zdajac sobie nadal sprawe z wagi brakéw taborowyeh, nie-
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doinwestowania, koniecznosci poprawy stanu torow, czy zwigkszenia prze-
pustowosci urzadzen sieciowych, chcielibySmy dzis poswieci¢ wiecej miejsca
zjawiskom niezwykle niepokojgcym, ktére nie zawsze mozna ttumaczy¢ bra-
kiem wyposazenia technicznego kolei.

Seria katastrof kolejowych, czesto tragicznych w skutkach, budzi zrozu-
miale zaniepokojenie opinii publicznej. Warto wszakze zwréci¢c uwage na
pewne wspolne tlo najbardziej ostatnio glosnych katastrof. Pod Zgierzen
maszynista przejechat znak ,,st6j”. Pod Kutnem dochodzi do czolowego zde-
rzenia ekspresow, gdyz dyzurny ruchu wpuscil pocigg na zajety tor. Pod
Koscierzyng lokomotywa pociagu byla obstugiwana przez nietrzezwy personel.

By¢ moze gdyby$my zanalizowali wszystkie wypadki kolejowe, jakie
wydarzyty si¢ od poczatku tego roku, mogloby sie okazaé, ze wiekszos$é¢ z nich
nastgpita z przyczyn technicznych. Ale na przekor tej statystyce przyczyna
tych najwiekszych katastrof bylo karygodne }amanie elementarnych praw
kolejowych. Smieré lub kalectwo ludzi wywolane zostalo zatem brakiem
dyscypliny zawodowej, ktéra w tym przypadku jest absolutnie podstawowym
warunkiem pracy.

To widoczne rozluznienie dyscypliny nie jest tylko jakim$ fatalnym
zbiegiem okolicznoscei, wlasnie w przypadku tych najboleéniejszych katastrof.
Czesto bowiem bezmyslnosé, gapiostwo, brak poczucia odpowiedzialnosei, by-
waja przyczyna mniej glosnych, ale za to bardziej licznych wypadkéw. Zwro-
cit na to uwage niedawno min. M. Zajfryd w wywiadzie prasowym. Ma
swoja wymowe wykrycie w ubieglym roku ponad 1200 przypadkéw pijan-
stwa kolejarzy na stuzbie. W jednym przypadku korczy sie takie rozprzeze-
nie katastrofa, w innym powoduje jedynie zaklécenie toku pracy, w innym
jeszeze przyczynia sie do zwiekszenia tak bardzo licznych ostatnio spéznien
pociagow.

Dziwna statystyka

Sposréd listéw, jakie naplywaja do ,,Zycia Warszawy” na tematy komu-
nikacyjne — a zebrata sie ich bogata kolekcja — najwiecej poswigconych
jest ostatnio spéznieniom pociggow.

Jednakze skala spéznien wydaje sie nieproporcjonalnie duza w poréwna-
niu do tych réznego rodzaju przyczyn rzeczywiscie obiektywnych. Spézniaja
si¢ bowiem pociggi na liniach nie remontowanych ani nie modernizowanych,
spozniajg si¢ pociggi lokalne cho¢ po drodze nie bylo zadnej awarii. A zwlasz-
cza z opéznieniem wyjezdzajg pociagi ze stacji wyjsciowych niestety czasem
bez wazkich ku temu powodéw. Brak jest chyba jakiejé dok}adnej a jedno-
czesnie rzetelnej ewidencji, ktéra moglaby wykazaé¢ jaki odsetek spéznien
ma swe zrédto nie w chorej technice, ale rozluznionej dyscyplinie.

Zycie Warszawy, 12 listopada 1969
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BUBLOROBY WBREW WOLI

16 wrzesnia 1969 roku decyzja Ministra Handlu Wewnetrz-
nego zawieszono sprzedaz kuchenek gazowych z piekarnikiem
typu , Krafo IITa” produkcji Krakowskiej Fabryki Okué Budow-
lanych. Kontrola Centralnego Laboratorium Gazownictwa wyka-
zata, iz kuchenki posiadaja nieszczelne zawory gazowe, przez co
stwarzajg powazne niebezpieczefistwo dla uzytkownikéw. Po orze-
czeniu laboratorium Ministerstwo uznato za konieczne wydaé
decyzje nr 14/69 zakazujacg uspotecznionym jednostkom handlu
detalicznego z dniem 20 wrzesnia 1969 r. zakupu kuchni gazo-
wych ,Krafo ITIa”. I dalej: ,towar ten znajdujacy sie aktualnie
w jednostkach handlu polecam zwréci¢ do producenta w ramach
zgloszonej reklamacji z tytutu wady ukrytej”. Kropka! Podpis
Ministra Handlu Wewnetrznego.

Pierwsza wizyta w PaAstwowym Inspektoracie Paliwowo-
Energetycznym, instytucji decydujacej o dopuszczeniu do eksploa
tacji urzqdzen i aparatéw gazowych. Inzynier Mroczkowski méwi:
,»Sprawa nie jest jeszcze zakoficzona i nie jestem w stanie wypo-
wiedzie¢ si¢ na ten temat. Natomiast méwigc prywatnie — znam
krakowskich producentéw ,Krafo” i nie sadze, zeby zalezalo im
na robieniu afer, ktére moga skoriczyé si¢ dla nich tragicznie. To
madrzy ludzie i dobrzy fachowcy. A jezeli chodzi o samg kuchen-
ke — jest to typ mocno przestarzaly, nie odpowiadajacy polskim
normom i co tu ukrywaé, przyjetemu standardowi. Ponadto pro-
dukowana na zuiytych ttoczniach i sztancach kuchenka ,Krafo”
jest, tagodnie méwiac, nie najdoktadniej wykonana. Wszyscy wie-
dzg o tym od dawna i prawo produkcji tych kuchenek, czyli tzw.
odstepstwo od PN, wygasto z dniem 30 czerwca br. Ale w Kra-
kowie kuchenki produkowah ]eSZCZe w lipcu i sierpniu. Wystalis-
my wiec do fabrykl pismo karne”. Inz. Mroczkowski zdaje si¢ nie
podzielaé opinii, ze kuchenki zagrazaja zyciu ludzkiemu.

Centralne Laboratorium Gazownictwa, instytucja, ktdra spo-
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wodowata alarm w sprawie , Krafo IIIa” miesci si¢ w Krakowie
na Legu, daleko od centrum. W prowizorycznym baraku labora-
toryjnym stoi wiasnie 5 kuchenek ,Krafo I1Ia”. Magister Piotro-
wicz, kierowniczka zespotu przeprowadzajacego préby, ktéra wy-
dawata tamtg opinie o kuchenkach, pokazuje nowe pismo od ich
producenta. ,Prosza — méwi — o jeszcze jedna ekspertyze.
W tych przestanych nam teraz egzemplarzach wmontowali zawory
produkcji radomskiej. Sa to zawory ze znakiem jakosci, stanowigce
cze$¢ sktadowa kuchenek, produkowanych na eksport do Zwiagzku
Radzieckiego. Jaki da to efekt, bedzie wiadomo po przeprowa-
dzeniu préb. W kazdym razie te dobre zawory niewiele pomoga,
jezeli chodzi o przyszto$¢ produkcji. Producenci ,,Krafo” sami
wiedza dobrze, ze robig kuchenki, ktére z bieda odpowiadaty
standardowi 10 lat temu. Nasze pomiary prowadzone obecnie
dokfadniejszymi metodami dla ,,Krafo IIIa” wypadly szczegélnie
niekorzystnie”. ,,Ale — pytam — czy kuchenki s3 tylko przesta-
rzate, czy tez, jak napisala pani w raporcie z kontroli, rzeczy-
wiscie stanowia niebezpieczeistwo dla uzytkownikéw?” | Prosze
pana, my mamy $ci§le okreslone metody badad i pomiaréw, we-
dhug ich wynikéw kuchenka nie odpowiada normom bezpieczes-
stwa”. ,,Czy zna pani przyklady jakich§ wypadkéw wywotanych
uzytkowaniem , Krafo”’? ,Nie — nie znam, a wielu moich zna-
jomych ma w mieszkaniu kuchenki tego typu. Nawet znam
takich, ktérzy teraz, po wielu latach uzytkowania, popadli w pani-
ke. Niestusznie! Ale dalsza produkcja tych ,,Krafo” powinna by¢
przerwana’.

Juz 1 lipca 1966 roku Krakowska Fabryka Okué¢ Budowla-
nych przedstawita Centralnemu Laboratorium Gazownictwa do
oceny prototyp wzoru ,,Krafo IV” i uzyskala atest na produkcje
tego nowego wyrobu. Dlaczego tej kuchenki nie zrobiono, w La-
boratorium nie wiedza. W kazdym razie zezwolenie na produkcje
,,Krafo IIIa” zostalo zawieszone w 1967 r. Jako$¢ jej nie odpo-
wiadala nowo opracowanej Polskiej Normie, co zreszta nie bylo
dla nikogo tajemnicg. Dla producenta tez. Ale staruszki ,,Krafo
IITa” dalej szty na rynek. Bo w krétki czas po wprowadzeniu
Normy fabryka uzyskata dokument Komitetu Normalizacyjnego,
przyznajacy jej prawo odstepstwa od Normy dla ,Krafo”. Tym-
czasem Centralne Laboratorium Gazownictwa wydaje w marcu
1969 pozytywna opinie. Wszystko jest w porzadku. Ale juz
8 kwietnia ocena laboratorium jest negatywna. Podobnie 24 maja
i 16 lipca. W sprawozdaniu z przeprowadzonych badan jest kilka-
naécie punktéw. Koriczy je konkluzja: ,Kuchnia ,Krafo IIIa”
przystosowana do spalania gazu miejskiego, produkcji Krakow-
skiej Fabryki Oku¢ Budowlanych, odpowiada Warunkom Odbioru
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Technicznego, z wyjatkiem punktu 4, dotyczacego szczelnosci ar-
matury gazowej, wobec tego wydaje sie ocene negatywng na w/w
aparat gazowy. Krakéw 15. VII. 1969 r. Warszawa, 16. VIIIL,
1969 r.”.

Ta wlasnie opinia spowodowala zaanonsowana przez prase
decyzje Ministra Handlu Wewnetrznego o wycofaniu , Krafo”
z rynku. C6z na to wszystko sami producenci?

,,Pan tez w sprawie ,,Krafo”’? — wita mnie inz. Adam Gacek,
zastepca dyrektora d/s produkcji. Artykut w ,,Trybunie Ludu”
wywotal maly poploch wéréd uzytkownikéw kuchenek. Byto juz
kilkadziesiat telefonéw od krakowiakéw, majgcych mieszkania
wyposazone w nieszczesne ,Krafo IITa”. Ale jak dotychczas
drazliwych scen nie bylo. Od 1956 r. wypusciliémy 220 tys. ku-
chenek tego typu. Wszystkie na rynek krajowy. Znaczy to, ze
w ponad 200 tys. mieszkar dziatajg te, tak dzi§ potepiane, chod¢
przyznajemy — prymitywne urzadzenia gazowe. Nie zanotowano
ani jednego wypadku zatrucia lokatoréw spowodowanego uster-
kami fabrycznymi naszego wyrobu. Zreszta gdyby tak bylo, nie
rozmawiatby pan dzi§ z nami”.

Z dalszych wyjasniefi inz. Gacka i inz. Halika, zastepcy dyrek-
tora d/s technicznych wynika, ze fabryka po prostu miata pecha.
Gdyby bowiem udato sie jej zakoriczyé produkcje do 30 czerwca,
a wigec do dnia, w ktérym wygasato prawo odstepstwa, staruszki
,,JKrafo IIIa” zmarlyby naturalng $miercig, bez publicznego skan-
dalu. Niestety, umowe podpisali na ilo§¢ sztuk, a do wykonania
2400 egzemplarzy zabraklo blachy. Kontrahent z NRF spéznit
sie z dostawa. Fabryce w kazdym razie grozita kara. ]eieli nie wy-
konaja planu — zaptaca; a jezeli wykonaja po terminie — tez
zaplaca. Zdecydowah sie na to drugle i pewnie zahujg, bo kara
nad nimi wsi, dyrektor naczelny i szef produkcji maja zaptacié po
5 tys. zlotych i to z whasnych kieszeni. A w dodatku zostali pu-
blicznie skompromitowani jako producenci ,,$mierciono$nych na-
rzedzi”. Czy zdawali sobie sprawe z niebezpieczedstwa grozacego
uzytkownikom ich kuchenek? Stanowczo twierdza, ze ich pro-

niz ktokolwiek inny. Pare razy usitowali przestawié sie na modele
bardziej nowoczesne. Nic z tego.

., Wszystkie nasze elaboraty w tej sprawie w rezultacie —
méwiag — dawaly jeden wynik: przychodzit nakaz — robié , Kra-
fo IITa”. I to czesto z takimi podpisami, ze mogliémy tylko stanaé
na baczno$¢ i powiedzieé: tak jest! Wiec thuklo sie te produkcje
bez przyjemnosci i co gorsze — bez zysku”.

,,Zyciorys” bohaterki naszego reportazu liczy sobie juz blisko
13 lat. Po nieudanym piecyku z piekarnikiem typu ,Wista”
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KFOB wprowadzita do produkcji ,,Krafo IIIa” juz w 1956 r.
Nie byt to model rewelacyjny, ale i nie odbiegat od wzoréw pro-
dukowanych w tym czasie. Posiadal nawet znak jakosci. Perype-
tie zaczety sie w roku 1965 i to z winy samej fabryki. Po prostu
zatoga zaczela mysle¢ o unowoczeénieniu produkeji. W trzecim
kwartale 1965 roku powstat prototyp ,Krafo IV”. Byla to ku-
chenka nowoczesna z odizolowanym termicznie piekarnikiem i
z ogmoodpornq szybka, umozhwm]ch obserwacje procesu_pie-
czenia. ,,Krafo IV” otrzyma}a atest i pozytywna opini¢ CLB.
Przeszkoda w rozpoczeciu normalnej produkeji tego typu stal sie
wysoki koszt opracowania technologicznego i oprzyrzadowania
nowego wyrobu. Instancja nadrzedna, czyli Zjednoczenie Prze-
mystu Okué i Instalacji Budowlanych w Poznaniu zdecydowato:
nie bedzie , Krafo IV”; w 1966 roku kierownictwo fabryki po-
dejmuje nowa prébe unowoczesnienia produkcji. Dla zmniejszenia
kosztéw rozruchu zdecydowano sie na kuchenke typu KG-92,
produkowana juz przez zaklady w Radomiu, Wroctawiu i Wron-
kach. W IV kwartale do Krakowa przywoza z Radomia pelna
dokumentacje KG-92. W styczniu 1967 KFOB wystapita do swo-
jego Zjednoczenia o przyznanie §rodkéw na uruchomienie nowej
produkcji. Przewidywana suma wynosi okoto 1,5 miliona zlo-
tych, co powinno sie zwrdcié... Zjednoczenie Przemystu Wyro-
béw Metalowych, opiekujace sie produkcja kuchenek w Polsce,
popiera starania KFOB. Niestety o pieniagdzach decyduje zjedno-
czenie poznanskie. W efekcie fabryka robi nadal przestarzate
,,Krafo II1a”, z tym, ze ma likwidowaé te produkcje i przestawié
sie na wylaczng produkcje okué budowlanych, zgodna z profilem
wiasnego zjednoczenia. Deficyt kuchenek na rynku krajowym jest
ogromny. Nowi lokatorzy nie moga sie wprowadzaé do mieszkar
bez kuchenek. Kwadratura kota! Do licytacji wiacza si¢ Polski
Komitet Normalizacyjny. Od 1 stycznia 1968 roku wchodzi w
zycie PN nr 65/M — 40300. , Krafo IITa” do niej nie pasuje.
Nie tylko zreszta ona. Norma jest oparta o kryteria zagraniczne
i, co tu ukrywaé, do naszych mozliwoéci kontrolowania jakosci
produkcji nie pasuje. Jak twierdza szefowie zaktadu, aby byé
w zgodzie z nakazami Normy, fabryka musialaby wypiekaé co-
dziennie tytutem préb kilka kilograméw ciasta, ponadto kurczaki,
dziczyzne... Wiec specjalne etaty dla wypiekajacych i chyba
dla zjadajacych réwniez, a dla rozliczenia materiatowego dodatko-
wy pracownik ksiegowosci.

Dziwny dwuglos w sprawie ,Krafo IIIa” trwat. Wysokie
czynniki: robié; Krakowska Fabryka i jej wiadze nadrzedne:
likwidowaé produkcje! Kuchenka dostaje, juz kilkakrotnie wspo-
minane odstepstwo od normy. Waznoéé dokumentu koriczy sie
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z dn. 31. XII. 1968 r. Data ta byé powinna jednocze$nie mo-
mentem ostatecznego zakoriczenia produkcji ,,Krafo IIIa”. 220
tysiecy kuchenek na rynku. Od lat pomimo usitowan fabryki nie
mozna bylo nic zrobié w kierunku unowocze$nienia produkcji.
Male poprawki i mini-usprawnienia nie zmienily sytuacji. Prze-
praszam, zmienity! Ale tylko dla pracownikéw. Zamiast dotych-
czasowego niewielkiego zysku kuchenki przynosza teraz zaktado-
wi 59 zlotych straty na sztuce. W efekcie niewykonany plan ren-
townosci i brak premii.

A przetargi trwajg. Zjednoczenie Przem. Wyrobéw metalo-
wych zamawia u producenta 25 tysiecy kuchenek na rok 1969
i 25 tys. na 1970. Zjednoczenie Okud i Instalacji Budowlanych
pozwala tylko na 10 tysiecy w 69 roku i na tym koniec. O rok
68 tez toczy sig zaciekta walka. Poczatkowy plan 18 tysiecy po-
wiekszono do 22, a potem do 24 tysiecy. Na rok 69 ustalono
13 tysigcy.

Fabryka broni sige. Inz. Adam Gacek, z-ca dyrektora do spraw
produkcji méwi: ,,Odbyla sie u nas narada, na ktérej méwili$my
o koniecznoéci instalowania ,Krafo” przez fachowcéw. W pro-
tokole z narady zanotowane jest, ze nasze kuchenki maj3 by¢
rozprowadzane tylko dla przedsiebiorstw budowlanych i instalo-
wane przez monteréw. Wszelkie przerébki, poprawki i montowa-
nie systemem gospodarczym sg niedozwolone. O odstepstwo od
Normy na rok 69 wystepowali§my nie my. Jest to precedens.
Tymczasem z powodu brakéw na rynku, na ,Krafo” czekaja
przedsigbiorstwa handlowe. Prosze zobaczyé to pismo”. Centrala
Handlowa Artykutéw Metalowych i Elektrotechnicznych z War-
szawy prosi o nadsylanie kuchenek ,,Krafo IIIa” bez czekania na
odstepstwo. Data 23. XI. 68.

Dzi§ produkcja ,,Krafo IIIa” nalezy juz do kronik fabrycz-
nych. ,,Ostatni egzemplarz opuscit hale montazowa 9 wrzeénia.
Wywigzaliémy sie z uméw ilosciowych. 10 wrzednia rozebralismy
piec emalierski. W magazynie naszym pozostalo jeszcze okolo 2,5
tys. egzemplarzy, oczekujacych na decyzje CLG. Zainstalowalismy
w nich zawory, zakupione w Radomiu. S3 na pewno dobre, maja
znak jakosci i sg wysylane na eksport do Zwiazku Radzieckiego.
Nie wierze w to, zeby kurki naszej produkql mog}y byc szkodli-
we dla zdrowia, ale wolimy dmuchaé na zimne” — mdwi zastepca
dyrektora fabryk1 do spraw technicznych, inz. Tadeusz Halik.
,,Czy kto$ z pracownikéw fabryki ma u siebie w domu ,Krafo”?
,Bardzo wielu. U mnie od szesciu lat koegzystencja domowa
przebiega bez zakléce. W instrukcji uzytkowania podajemy, ze
smar w zaworach powinien byé wymieniany co 3—4 miesiace.
Nikt tego nie robi. Przyznaje ze wstydem, Ze ja tez nie. A mimo
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to zyje. Na szczgécie dla zaktadu i odbiorcéw ten wzér kuchenki
przestat byé produkowany”.

Jeden z typéw kuchenki gazowej z piekarnikiem produko-
wany przez Fabryke Wroclawska zostal uznany za przestarzaly.
Produkcje jego przejmuje spétdzielnia pracy. Ciekawe za ile lat
kto§ kompetentny zauwazy, ze znéw produkuje sie buble?

Jerzy EANIEWSKI
Walka Mtodych, 19 pazdziernika 1969

*

Odbiorcy zakwestionowali ok. 14 tys. odkurzaczy kepinskiej (?) fabryki
sprzetu elektrotechnicznego. Zta byla ich izolacja, zle pracowaly silniki, zta
jakos¢ obudowy.

Reklamacje klientéw uznano, kosztami obcigzono producentéw, produkeje
wstrzymano. Swietnie — powiedza zapewne stuchacze — tylko w ten sposéb
wygramy walke z bublami. Ale mozna powiedzie¢ — szkoda, szkoda ze tak
pozno wstrzymano wadliwg produkcje, bo zte odkurzacze wycofano z rynku
dopiero wéwezas kiedy systematycznie zaczely naptywaé do... reklamacje na-
byweéw. Koszta, jakie zaptacit bynajmniej nie sam producent, dotyczyly juz
nie tylko naprawy bubla. Pomyslmy o zmarnowanym surowcu i pracy, zas
zakaz produkeji oznacza po pierwsze nowe braki rynkowe, po drugie przestoje
w fabryce, magazynowanie zapasoéw surowca itd., itd.

Wiele mozna by opowiadaé o uwagach, jakie naplywaja do nas na temat
ztej jakosci wyrobow, o trudnosciach w zatatwianiu reklamacji.

NatrafiliSmy na inny, wazniejszy.... Co czuje i myéli kontroler techniczny
$wiadomie dopuszezajge ukazanie sie zlej produkeji na rynku?

Ot6z kierownik kontroli technicznej dolnoslaskich zaktadéw wyrobéw me-
talowych w Chojnowie Dolzam ( ?), kiedy wybucht skandal z produkowanymi
w jego fabryce wiréwkami ,,W-1", wycofanymi zreszta ze sprzedazy, powie-
dziat: Prawnie to my jesteSmy w porzadku, ale tak moralnie, duchowo —
bo ja wiem. Musze przeciez by¢ lojalny wobec zaktadu, poza tym nie ja
ustalam normy jakoSciowe.

Skoro juz mowa o moralnej stronie zagadnienia, warto dopusci¢ do glosu
uzytkownikow.

Centralne laboratorium przemystu odziezowego w Y.odzi przeprowadzito
niedawno ankiete na temat jakoSci ubran roboczych. ,Kurcza si¢ te wasze

kombinezony po pierwszym praniu” — odpowiedzieli pracownicy huty im.
Lenina. ,,Z 1,80 metra wysokosci trzeba by si¢ skurczyé o jakichs 30 e¢m
wzdtuz, a wszerz to jeszeze bardziej” — stwierdzili budowlani.

A teraz jak ta sprawa wygladata od kuchni?

Przedstawiciel gléwnego inspektoratu pracy opowiedzial nam jak w kilku
najwiekszych zakladach produkujacych drelichy robocze zajrzat do doku-
mentéw reklamacyjnych. Kooperanci zaktadéw odziezowych donosili, ze tka-
nina nie zostala — jak to si¢ fachowo okresla — ,,wykurczona™ i ze nie odpo-
wiada ona normom jakosciowym. Producenci kilku zaktadom odziezowym
udzielili bonifikaty. Przystali po prostu wiecej ztego drelichu uwazajae w ten
sposéb sprawe za zalatwiong. Kierownik kontroli technicznej zakladow prze-
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mystu bawelnianego — podobnie jak jego kolega z Dolzametu — byt zdania
.ze wszystko w porzadku” skoro zaklady odziezowe otrzymuja wigcej zlego
drelichu.

Ostatnie wspélne plenum NOT i CRZZ po$wigcono sprawie jakosei i no-
woczesnodci produkeji. Przedstawiciel biura znaku jakosei informowal zebra-
nych, ze prawa do znaku ,,Q”, czy jedynki odmdwiono w 1969 r. 1/3 zgto-
szonych wyrobow, ze niemal identycznie ksztaltowaly si¢ odmowy w r. 1968.
Z propagandg poprawy jakosci — o$wiadczyl na plenum prezes urzedu jakosci
i miar — jest znacznie lepiej niz z jej poprawa.

My w radiu zajmujemy si¢ niestety tylko propaganda, czyli ta lepsza
czescig problemu, agitujemy przeciwko ztym pralkom, ztym drelichom, kos-
maczgcym sie¢ welnom. Wskazujemy na wysokie koszty partactwa, stosowania
ztych surowcéw czy tez psucia i marnowania dobrych.

Dlaczego — naszym zdaniem — tak trudno rzeczywista poprawe osiggnac?
Przede wszystkim wskutek blednego pojmowania zadan przez liczaca ok. 150
tys. ludzi armi¢ kontroleréw technicznych. Zalezno$¢ kontroli technicznej od
dyrekeji, zalezno$¢ materialna i moralna prowadzi nastepnie do takich wyz-
nan, jakie uczynit kierownik kontroli technicznej w Dolzamecie: Jest w po-
rzgdku, jest lojalny wobec zakladu.

Ale — zapytajmy — co z lojalnoscia wobec spoteczenstwa, wobec gospo-
darki narodowej, ktora kazde partactwo naraza na powazne straty? Chodzi
nam oczywiécie nie tylko o lojalnosé kontroleréw techmicznych, ale i kierow-
nictw zakladéw, ktdre oémielaja si¢ wypuszczaé na rynek towar niskiej jakosci.

Jesteémy na dorobku, jestedmy zbyt biedni, zeby produkowaé tandetne
towary !

Radio Warszawa I, 10 stycznia 1970
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W CIASNYCH BUTACH TRUDNO
O OPTYMIZM

Nikt chyba nie moze podaé w watpliwoéé faktu, ze butéw
mamy na rynku coraz wiecej, ze s3 one coraz tadniejsze. Ale —
czy takie jakich szukamy?

Oto jak przedstawia si¢ sytuacja na rynku obuwniczym. Na
tegorocznych, jesiennych targach krajowych w Poznaniu przemyst
skérzany oferowat handlowi prawie 27 mln par obuwia w 537
wzorach, z ktérych ponad potowe stanowily modele nowe, pre-
zentowane przez dostawcédw po raz pierwszy. Handlowcy kupili
prawie wszystko, wybrali réwniez ponad 78 proc. zaprezentowa-
nych nowych wzoréw — co jest podobno rekordem wszystkich
dotychczasowych gietd obuwniczych. Na podstawie podpisanych
uméw wiadomo jednak, ze w sklepach w dalszym ciagu za mato
bedzie butéw ze skér wysokogatunkowych, a takze obuwia teks-
tylnego i gumowego. Do$wiadczenie kaze tez watpié czy usuniete
zostang te wady obuwia, na ktére my, klienci, skarzymy si¢ naj-
czesciej.

Sprébujmy spojrzeé na te sprawy poprzez wyniki analizy prze-
prowadzonej na warszawskim rynku — spostrzezenia i wnioski
sa bowiem typowe nie tylko dla stolicy.

Potwierdzone postulaty

Na wstepie przypomnijmy, ze w pierwszym kwartale br.
klienci kupili w stolecznych domach towarowych i sklepach MHD
590 tys. par obuwia, za ponad 100 mln z. Butéw bylo na ogét
pod dostatkiem — przedsiebiorstwa handlowe otrzymaly w tym
okresie przeszto 870 tys. par — a jednak nie wszystkim udalo
sie znalez¢é takie buty, jakich szukali. Na co zatem klienci skarza
sie najczeéciej, dlaczego wielu z nich wychodzi ze sklepéw z przy-
stowiowym kwitkiem?
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Na te i inne jeszcze pytania odpowiadaja pracownicy Stofecz-
nego Zjednoczenia Handlu Artykutami Przemystowymi, poshugu-
jac sie wynikami analizy popytu i podazy obuwia. Do pomocy
zaangazowali maszyny liczgco-analityczne Zaktadu Rozliczers Zme-
chanizowanych, jedynej tego rodzaju w kraju placéwki w przed-
siebiorstwie handlowym.

Z danych, ktére uzyskano, najbardziej chyba wymowny jest
systematyczny wzrost reklamacji dotyczacych jakoéci obuwia.
W I kwartale br. do MHD Obuwiem w Warszawie wptyneto
prawie 2 tys. reklamacji, czyli o blisko 60 proc. wiecej niz w ana-
logicznym okresie ubieglego roku. Pretensje od lat sa prawie
takie same: Zle sklejone podeszwy, faldy wewnatrz obuwia, peka-
jace szwy, niestarannie zeszyte futréwki, zbyt waskie cholewy
damskich kozaczkéw, skéry za twarde, buty niewygodne... Opinie
klientéw zostaly w pelni potwierdzone przez badania wykonane
w Zakladzie Jakosciowego Odbioru Towaréw przy St. Zjedn.
Handlu Artykutami Przemystowymi. W I kwartale br. spraw-
dzono jako$¢ obuwia wartodci prawie 95 mln zt (byly to buty
dostarczone handlowi bezpo$rednio z fabryk, z pominigciem hur-
tu). Trzeba bylo reklamowaé dziesiata cze$é kontrolowanej partii
towaru. Wszystkie zastrzezenia uznane zostaly przez dostawcéw,
ktérzy zgodzili sie, ze obuwie to nie powinno byto opusci¢ fabryki.

Jezeli chodzi o przemyst terenowy, to towary o najnizszej ja-
kosci dostarczyly Zaktady Skérzane w Warszawie i Stoleczne
Zaktady Wyrobéw Skérzanych ,,Argo”. Towary niezgodne z de-
klarowang jakoscia nadestaly tez spéidzielnie pracy — m.in.
., Krak” w Krakowie i Inwalidzka Spétdzielnia Pracy im. J. Mar-
chlewskiego w Warszawie. W analizie nie uwzgledniono jakosci
obuwia dostarczanego przez zaklady przemystu kluczowego, gdyz
odbiér jako$ciowy ich wyrobéw odbywa si¢ bezpoérednio w fabry-
kach (w imieniu calego handlu czynnosci te wykonuja zaktady
odbioru jakodciowego). Jednakze wzrastajagca ilo§é reklamacji,
zglaszanych przez klientéw oraz kary placone przez przemyst
kluczowy za zta jakos$¢ butéw (MHD Obuwiem w Warszawie
dostawcy ptaca co kwartal ponad éwieré mln zt), upowaznily
autoréw oceny do powtdrzenia kilku palacych postulatéw. Cho-
dzi zwlaszcza o zaostrzenie kontroli technicznej w fabrykach obu-
wia i bardziej krytyczne niz dotychczas spojrzenie na te sprawy
przez pracownikéw zakladéw odbioru jako$ciowego.

Nie kupowaé kota w worku

Prawie 10 proc. obuwia sprzedawanego w warszawskich skle-
pach, pochodzi z importu. Buty te sa z reguly znacznie drozsze
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od krajowych, a ich jako$§¢ — jak wykazata wspomniana analiza
— nie zawsze jest najwyzsza.

Oto np. na poczatku biezacego roku stoleczne sklepy otrzy-
maly z importu czarne pantofle meskie. Mialy one modny fason,
migkkg, elastyczna skdre, kosztowaly 470 zt. Zniknely z polek
szybko, ale wkrétce przytlaczajaca ich wiekszo$é klienci zwrécili
sklepom. Okazalo sie bowiem, ze buty nie nadaja sie na co dzien,
ze po deszczu prawie zupetnie traca fason. Klientom zwrécono
wigc pienigdze, a pozostale w magazynach pantofle — przece-
niono.

Taka transakcja nie przysparza ani dobrego samopoczucia
tym, ktérzy buty kupili, ani stawy tym, ktdrzy sprawdzali ich
jako$é. A jezeli juz te buty mialy mie¢ wylacznie wizytowy cha-
rakter, to nalezalo poinformowaé o tym i sprzedawcéw i kupuja-
cych — i oczywiscie od razu ustalié¢ cene odpowiadajaca ich ogra-
niczonej przydatnosci. Tu nasuwa si¢ kolejny wniosek, tym ra-
zem pod adresem handlu. Z do$wiadczenia wiadomo, ze sprze-
dawcy ciggle jeszcze nie znaja jakosci towaréw, ktérymi handlu-
ja. Dotyczy to zaréwno obuwia z importu, jak i rodzimej pro-
dukcji. Gdyby w przypadku tych niefortunnych meskich pétbu-
téw sprzedawcy informowali klientéw o cechach wyrobéw, nie-
porozumieni i reklamacji byloby zapewne mniej. A w ogdle —
stusznie urozmaicajac importem obuwia wybér towaréw na rynku,
trzeba po prostu i na tym odcinku zaostrzyé kryteria jakoscio-
wego odbioru.

Rary butéw nie poprawig

Wiemy z osobistych do$wiadczei — a maszyny analityczne
potwierdzaja je — ze za malo jest np. obuwia luksusowego, za-
réwno meskiego, jak i damskiego. Brakuje tez butéw najtadszych,
np. bardzo ostatnio modnych i — jak twierdza klienci — najwy-
godniejszych butéw welurowych. Nie starcza obuwia gumowego.
Narzekaja klienci na brak obuwia w jasnych, pastelowych od-
cieniach. Ale najbardziej dokucza brak poszukiwanych rozmiaréw
obuwia. I tak np. w Warszawie najtrudniej kupi¢ damskie buty
w rozmiarach 4 i 5, a meskie — 7 i 8.

Zatem dwa nastepne pytania. Czy warszawski handel korzysta
z wnioskéw przygotowanych przez Zaktad Jakosciowego Odbioru
Towaréw? Czy swoje zaméwienia dostosowuje do potrzeb rynku?

Na tegorocznych targach krajowych w Poznaniu warszawski
MHD Obuwiem zamdéwil tego najbardziej poszukiwanego obu-
wia prawie dwa razy wiecej niz w ubieglorocznym sezonie. Wat-
pie jednak czy latwiej bedzie w sklepie o damska ,,piatke” lub
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meska ,,6semke”. Rzecz w tym, ze handel zamawia obecnie obu-
wie w kartonach po 10 par w zestawach A, B i C (w zestawie A
najwiecej jest matych rozmiaréw od 2-3, 5; w ,,B” przewazaja
srednie numery; w ,,C” — najwieksze). Fabryki powinny dostar-
cza¢ obuwie SciSle wedlug zaméwienia, ale z praktyki wiadomo,
ze handel otrzymuje cze$é towaréw w zestawach ,R” (rézne),
czyli méwiac proéciej — kota w worku. Zdarza sie réwniez, ze
w poszczegdlnych kartonach sa buty inne niz zamawiano. Dosta-
wy takie pochodza m.in. z Nowotarskich Zakladéw Przemyshu
Skérzanego ,,Podhale” i Eédzkich Zakladéw Przemyshi Skérza-
nego.

Za niedotrzymanie uméw pod wzgledem rozmiaru obuwia
przemyst placi oczywiscie kary. Radomski ,,Radoskér” tylko w
pierwszym pdtroczu br. zaplacit handlowi z tego tytulu prawie
700 tys. zt.

Rozmawiatem z kierownikiem dziatu zbytu ,,Radoskéru” —
fabryki, ktéra wystala na targi kilkanascie udanych wzoréw obu-
wia. Dowiedzialam sie, ze az 25 proc. butéw opuszczajacych
fabryke, pakowanych jest w zestawach ,R”. Przyczyna? Jezeli
z gotowego zestawu kontrola techniczna lub zaktad odbioru jakos-
ciowego odrzuca buty, a na tasémie produkcyjnej jest juz inny
rozmiar, wéwczas po uzupelnieniu brakujacej pary caty karton
trzeba przekwalifikowaé do grupy ,,R”.

Wyjscie z sytuacji — odpowiadajace handlowcom i nam,
klientom — musi sie znaleZé. Zreszta prowadzone sa pertraktacje
na ten temat miedzy przemystem a hurtem. Chodzi jednak o to,
aby rozpatrzyé wszystkie za i przeciw i zachowaé rozsagdne pro-
porcje numeracji obuwia. Dodajmy, ze w przypadku handlu odzie-
73 1 wyrobami dziewiarskimi obowigzuja od niedawna przepisy,
zaostrzajgce sankcje wobec producentéw za bagatelizowanie roz-
miaréw konfekcji zamawianych przez handel. Wystarczy jedna
uzasadniona skarga handlowcéw, aby dyrekcja takiej fabryki stra-
cita 50 proc. premii. Jezeli metoda ta okaze si¢ skuteczna, to
warto moze wykorzystaé ja réwniez w przemysle skérzanym.
Doswiadczenie co prawda uczy, ze kary nie poprawity jakosci obu-
wia, ale moze dzigki nim choé w jakim$ stopniu ztagodzone
zostang klopoty klientéw poszukujacych w sklepie wiasciwego
rozmiaru butéw.

Teresa GAWERSKA
Glos Pracy, 6 pazdziernika 1969
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MIMOCHODEM

Pisze do ,,Zycia” zeby zarobi¢ na ekspertyze w Ministerstwie Handlu
Wewnetrznego.

Rzecz miata si¢ nastgpujaco. W sklepie HPSI Nr 86 przy ulicy Marszal-
kowskiej 140 kupilem za ,,marne” 280 zet pétbuty meskie firmy ,,Podhale”
ze znakiem najwyzszej jakosci krajowej. Bylo to w sobote, a w poniedziatek
buty owe — ktore juz zdazyly obetrze¢ mi piety, co jest jednak normalna
rzeczg — wrécilty do sklepu. Bowiem w ciggu zaledwie paru godzin nosze-
nia zdefasonowat si¢ nosek jednego z nich. Gdyby dwéch: ale jednego, po-
niewaz — jak mi potem przyznano — mial on wszyta miekks kapke, podczas
gdy drugi twardg. Taka sobie wada ukryta — mata rzecz, ale martwi klienta.

Po trzech dniach poinformowano mnie bardzo grzecznie, ze w dyrekcji
przedsigbiorstwa komisja ekspertéw (ktora okazala si¢ potem ,znajaca sie
na tym” urzedniczka) odrzucita reklamacje jakosci. W obuwiu popularnym
bowiem — choé¢ ze znakiem jako$ci — nie mozna zadaé obu noskéw jedna-
kowych.

W sklepie pocieszono mnie, ze i drugi nosek wkrétce si¢ zdefasonuje. Co
wigcej, wskazano tez uprzejmie droge, na ktérej — o ile si¢ upre — moge
dalej dziala¢. Mianowicie mam si¢ uda¢ do MHW do eksperta odpowiedniej
branzy, ktéry za 90 zt wyda mi opinig. Jesli bedzie ona dla mnie pozytywna
(dla butéw negatywna) Dyrekcja natychmiast uwzgledni reklamacje i moze
nawet zwréei mi te 90 zi. Inaczej nie mozna. Koszt reklamacji pokrywa bo-
wiem nie producent, lecz HPSI z funduszu ryzyka handlowego. Urzedniczka
HPSI nie bedzie narazala na koszt wlasnej instytucji — musi byé na to
z zewnatrz ,zelazna” podkladka.

Wigc wlasnie pisze, by te 90 zt zarobi¢. Zanim zaczne jednak odwiedzaé
z kolei MHW — jesli nie zrezygnuje z reklamacji — bo przeciez mozna
w tych butach chodzié — moze za posrednictwem ,,Zycia Gospodarczego”
znajd¢ odpowiedZz na 2 S$mieszne i 2 mniej $mieszne pytania, ktére mnie
odrobing niepokoja:

1. Czy Dyrekcja HPSI nie mogtaby jeszcze bardziej udoskonalié¢ swego
systemu odrzucania reklamacji klientow — np. przez zatrudnienie zamiast
jednej — potowy fachowej urzedniczki i wywieszenie w sklepach kartek:
,.Niezadowoleni klienci — zbadzcie si¢ nadziei”?

2. Czy nie byloby mozliwosci zblizenia do praktyki HPSI teorii rekla-
macji — o ktérej na swe nieszczgScie rozrzewniajgca pogadanke ustyszatem
pare dni wezesniej, bodaj na ,,Fali 5677

3. Czy system HPSI nie zainteresowaloby jakiego§ organu MHW bez
mojej skromnej wplaty?

4. Czy sprawa nie zainteresowalaby tez kogo§ z Biura Znaku Jakosci?
A moze by tak odebraé¢ prawo opatrywania tym znakiem pétbutéw firmie
»Podhale”? Niech by to byly zwykle pétbuty...

Moja pare na razie pieczolowicie przechowuje w pudetku liczac na po-
gode (bo inne mi przemigkaja — dlatego — wlasnie kupitem te) oraz na to,
ze ktoé si¢ nig jednak zainteresuje.

Jan DZIEWULSKI
Zycie Gospodarcze, T wrzeénia 1969
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CO ZNAJDZIEMY NA POLKACH SKLEPOW

Rozmowa z Prezesem Zarzadu ZSS , Spotem”
tow. Ireng Strzelecka

,,opolem” prowadzi okoto 23 tys. sklepédw detalicznych w
ktérych miliony ludzi zakupuje towary przemyslowe i artykuly
spozywcze. Zaopatrzenie tych sklepéw interesuje zwilaszcza miesz-
kadcéw wiekszych i mniejszych miast, w ktérych ,opotem” jest
jednym z gtéwnych sprzedawcéw. Czego wasi klienci moga sie
spodzxewac w $wietle zakorficzonych niedawno poznafiskich tar-
géw krajowych ,,Jesien-69”? — Oto pierwsze pytanie z ktérym
zwréciliSmy sie do tow. Ireny Strzeleckie;.

— Zaczne moze od towaréw przemystowych, cho¢ artykuly
zywnosciowe stanowia wiekszoéé, bo okolo 63 proc. naszych iacz-
nych obrotéw. Pierwszefistwo to wynika ze zmian w strukturze
popytu, ze zwigkszenia w sprzedazy udziatu towaréw przemysto-
wych. Ich zbyt, w przeciwiefistwie do artykutéw zywno$ciowych
jest w praktyce nieograniczony i zalezy w znacznej mierze od
potencjatu produkcyjnego przemyshi, od iloéci i jakosci wytwa-
rzanych towaréw. Ostatnio stwierdziliémy pewien istotny postep
w dziatalnoéci przemyshu, zwtlaszcza lekkiego.

Zakupiona obecnie odziez w zasadzie zadowolita nas, jest
modna, tadna i na ogét dobrze uszyta. Przemyst odziezowy stale
poprawia swoja produkcje, uwzglednia uwagi handlu, a wiec
klientéw. Odziez dostarczona do sklepéw nie jest gorsza w ja-
kosci od wzoréw, ktére handlowcy kontraktuja na targach. Nie-
watpliwa zastuga przemystu jest znaczne zréznicowanie rozmia-
réw.

Z tego faktu wynikaja dla nas zupelnie nowe i wcale nie-
tatwe zadania. Przy ogromnym bogactwie odziezy, wielkiej ilosci
tzw. rozmiarowzrostéw, obecne formy handlu jawnie si¢ prze-
zyly. Trudno w malym sklepie nie tylko zgromadzié, lecz takze
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pokazaé klientowi czym chata bogata... Odziez trzeba sprzedawaé
w wielkich sklepach. Nie tylko w stolicach wojewddztw, ale tak-
ze powiatéw. Organizowanie sklepéw w ktérych mozna swo-
bodnie eksponowaé wszystkie lub niemal wszystkie wzory, roz-
miary, wzrosty plaszczy, kostiuméw, sukien i ubran jest w chwili
obecnej jedng z gléwnych trosk ,,Spotem”. Dlatego tez dazymy
do budowy spétdzielczych doméw handlowych, w ktérych klient
méglby otrzymaé poszukiwane przez niego rozmiary odziezy.

Wiele mamy do zrobienia w zakresie szybszego nadazania
techniki handlu za moda. Niekiedy nowe propozycje przemystu
docieraja z opéznieniem do sklepéw z powodu zbyt powolnej
reakcji ze strony zaopatrzeniowcéw. Handlowcey zakupuja odziez
na 8 miesigcy przed sezonem. Nie sa wiec jeszcze zapoznani
z kierunkami obowigzujacymi w modzie odleglego jeszcze sezonu.
Czgsto propozycje przemystu zaskakuja ich. W przeciwiedstwie
do handlowcéw klienci sa czestokroé lepiej przygotowani do
zmian w modzie najblizszego sezonu.

W zwigzku z tym zamierzamy zmniejszyé liczbe zaopatrze-
niowcéw wystepujacych z naszego ramienia na targach i gietdach
odziezowych, a pozostatych — okresowo szkoli¢ w zakresie bie-
zgcych zmian mody.

Czy zdaniem ,,Spotem” nastgpita poprawa pod wzgledem
przygotowania produkcji do wymagat klientéw?

— Owszem, poprawa jest widoczna, choé jeszcze niedosta-
teczna. Mamy wprawdzie coraz wiecej tzw. odziezy wyjéciowej,
brak natomiast uzywanej na co dzied. Chodzi o modele tadne,
wygodne z niemnacej tkaniny. Na targach bylo tej odziezy nieco
wiecej niz dotychczas, ale wcigz zbyt mato w stosunku do potrzeb.
Niestety niewiele zaproponowano nam odziezy dla oséb starszych,
a wiec nieco tezszych. Modele oferowane przez przemyst wyraz-
nie faworyzuja tak w iloéci jak i w jakoéci ludzi bardzo mtodych.
Oczekujemy, ze przemyst odziezowy zdota wyréwnaé te istotne
braki jeszcze przed sezonem letnim 1970 r.

Krytyczne uwagi nasuwa, w pewnej mierze oferta przemystu
dziewiarskiego. Wprawdzie pokazano nam wiele nowych i tad-
nych wzoréw, ale te najlepsze oferowano w iloéci 5-8 tysiecy
sztuk. Aby jakie§ nowe sweterki byly widoczne w sklepach ich
minimalna seria produkcyjna powinna wynie$¢ przynajmniej okoto
50 tys. sztuk. Zwykle mieliémy na targach wiele nowosci, ale na
pétkach sklepowych wszystko pozostawato po staremu. Jezeli nie
wydtuzy sie serii nowych, ciekawych wzoréw to stan ten bedzie
istnial nadal. Obserwowane pewne zmniejszenie iloéci wzoréw
celem wydhtuzenia serii jest wciaz niedostateczne.

Stwierdzajac postep w jakoéci dzianiny musimy zwrécié uwa-
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ge na zle, niekiedy, wykoficzenie wyrobéw dziewiarskich, na
wadliwe wszycie regkawdéw i inne tego typu czesto wystepujace
mankamenty, ktére obnizaja jako$¢ wyrobdw.

Jak ,,Spotem” ocenia sytuacje w dziedzinie obuwia?

— WidzieliSmy ostatnio wiele tadnych wzoréw, mogacych
zadowoli¢ najbardziej wybrednych klientéw. Obuwie z Nowego
Targu i niektérych innych zakladéw jest coraz lepsze. To samo
mozna powiedzie¢ o produkcji spétdzielczosci pracy i przemystu
terenowego.

Po kazdych targach przezywamy pewien niepokdj, czy towar,
ktéry otrzymamy bedzie w kazdym przypadku zgodny z przed-
stawionymi wzorami. Najwiecej obaw budzi przemyst dziewiar-
ski. W latach ubieglych otrzymywaliémy inne wzory, inne kolory
i ozdoby niz zamawialiémy. Podobnie bywato z obuwiem. Miej-
my nadzieje, ze wysitki przemystu ujednolicenia i znormalizowa-
nia produkcji przyniosa oczekiwane rezultaty i w najblizszej przy-
sztosci bedzie lepiej.

Coraz wigcej miejsca zajmujg w naszym handlu artykuty
trwatego uzytku, wyroby metalowe oraz tzw. ,,1001 drobiazgéw”.
Jakie sqg perspektywy dostaw wymienionych towardw?

— Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢ pewna poprawe ja-
kosci wyrobéw produkowanych przez resorty przemystu maszyno-
wego i ciezkiego. Nie widzieliémy wprawdzie na targach zadnych
nowych rewelacji, ale nasze pralki i lodéwki s3 sprawne i nie-
zawodne w dziataniu. Wypowiadajac sie za unowocze$nieniem
tych wyrobéw stwierdzamy nie dos$¢ szybki, ilosciowy wzrost
produkeji. Z tego wzgledu nasze uwagi dotycza gléwnie wielkosci
dostaw zwlaszcza niektérych typéw aparatéw radiowych, ma-
gnetofonéw, gramofondw.

W dziedzinie ,,1001 drobiazgéw” nastapito pewne, choé nie-
dostateczne jeszcze wzbogacenie asortymentu. Niektére oferowa-
ne wyroby sa absolutnie nieprzydatne w gospodarstwie i ich pro-
dukcja jest niczym nie uzasadniona. Producenci tej grupy towa-
réw za mato interesujg sie sprawdzaniem uzytecznoéci swych wy-
robéw. Zle tez jest z poziomem wzornictwa tych artykuléw.
Gléwng jednak bolaczka jest niedostateczna ilo§¢ ,,1001 dro-
biazgéw”’. Na targach nadal nie oferowano nam sprzetu do urza-
dzania przedpokoju, lazienki oraz innych drobnych sprzetéw
niezbednych w kazdym gospodarstwie.

Towary przemystu spoiywczego budzg zrozumiate zaintere-
sowanie. Zajmuja one dosé istotng pozycje w obrotach ,,Spotem”.
Co z tych towaréw zobaczymy w sklepach?

— Nowe wyroby: mrozone kopytka i knedle, nowe rodzaje
konserw, koncentratéw dla turystéw, zwilaszcza poszukiwana zupa
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pieczarkowa i niektdre inne niewatpliwie wzbogacg wybdr. Ilosé
ich jest jednak zbyt mata, aby klienci mogli je otrzymaé we
wszystkich sklepach. Nadal bez skutku domagamy sie wiecej
paczkowanych wedlin, seréw i innych wyrobéw, ktére dotychczas
musimy rozwazaé w sklepach. Przemysl spozywczy niedostatecz-
nie wspéldziata z handlem w zaopatrzeniu sklepédw przystosowa-
nych do nowoczesnych form sprzedazy, do ktérych nalezg sklepy
samoobstugowe.

Trzeba jeszcze dodaé, ze na targach krajowych, gdzie dominuja
towary przemystowe, ekspozycja artykuléw zywnos$ciowych nieco
odchodzi na drugi plan. Dotyczy to takze aparatu handlu nasta-
wionego gltéwnie na zakup artykutéw przemystowych. Dla branzy
spozywczej targi nie sa jeszcze w pelni miejscem konfrontacji
przemystu z handlem.

Z tego wzgledu wydaje sie, ze nalezatoby z biegiem czasu
przystapié do organizowania odrebnych targéw zywnoéciowych,
na ktérych uwaga wszystkich bytaby skierowana wylacznie na te
branze. Targi spozywcze moga si¢ odbywaé raz w roku, po zam-
knigciu targéw jesiennych. Sadze, ze warto aby w tej sprawie
wypowiedzieli sie zainteresowani.

Rozmawiat: B. LEWICKI

Trybuna Ludu, 16 pazdziernika 1969
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KONTROLER
ENIEC

— SPRZYMIERZ 1E KLIENTA

Podczas kampanii sprawozdawczo-wyborczej do rad zaktado-
wych nie zawsze pamietano o tym, by wybraé kontroleréw spo-
fecznych. Trzeba te luke rychto zapetnié! Warto réwniez, wzo-
rem handlowcéw, kolejarzy i komunalnych omawiaé dziatanie
kontroli spolecznej na posiedzeniach prezydiéw instancji zwiaz-
kowych.

Organa kontroli pafdstwowej nie s3 w stanie zbadaé rzetel-
nosci pracy 300 tysiecy zaktadéw handlowych i ustugowych. Ich
kontrolerzy w ciagu roku odwiedzaja 50 tysiecy placéwek, a wiec
do tej samej moga wrécié — statystycznie — co 6 lat. Obecnie
mozliwosci takich wizyt istnieja czeciej, niz co 2 lata, wiasnie
dzieki 40 tysiagcom kontroleréw spotecznych. Jeden kontroler od-
bywa — przecietnie 8 kontroli rocznie. Gdyby powiekszyé armie
kontroleréw — obcigzenie kazdego z nich byloby mniejsze,
a réwnoczeénie w pewnych szczegdlnie trudnych okresach istnia-
faby mozliwo$¢ baczniejszego przygladania sie sferze obrotu to-
warowego.

Sumowaé i — do ataku

Tymczasem nawet w aparacie sztabowym kontroli spotecznej,
w zespotach wojewddzkich nie sa reprezentowane niektére $ro-
dowiska zawodowe, jak stuzba zdrowia czy instytucje pafstwowe
i spofeczne, a rzadko bywaja w nich przedstawiciele spozywcdéw
i cukrownikéw, wibkniarzy i odziezowcéw. Zespoly wojewddz-
kie czesto tez zamieniaja sie w organa o charakterze administra-
cyjnym, zamiast zajaé sie wszechstronng analiza wnioskéw po-
kontrolnych i w oparciu o nie wystepowaé z uargumentowanymi
postulatami do ,,swoich” resortéw, do organéw ustalajacych ceny,
do rad narodowych itp.
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Wspétpraca zespotéw z radami narodowymi moze byé szcze-
gblnie skuteczna. Wigkszo$¢ przedsigbiorstw handlowych podlega
przeciez radom narodowym, a calo$é¢ zagadnied obrotu rynko-
wego objeta jest planowaniem terenowym. Rady oceniaja dzia-
falno$¢ przedsiebiorstw handlowych, moga wiec i powinny
uwzgledniad przy tej okazji sugestie wojewddzkich zespotéw
kontroli spolecznej. Istnieja wreszcie mozliwoéci lepszego wy-
korzystania zdolnoéci produkcyjnych drobnej wytwérczosci, aby
jej potencjatem uzupelniaé w pore i maksymalnie luki na rynku
lokalnym. Wszelkie tego rodzaju inicjatywy, rodem z kontroler-
skiego sztabu, powinny byé przychylnie witane w wydziatach
handlu i przemystu rad narodowych.

Grzechy gtéwne

Rzecz jasna, nie wszystkie wnioski sa ,,wygodne”. Niektdre
przedsiebiorstwa, takze terenowe, chca ulatwié sobie zycie, wy-
konujac zadania planowe kosztem kieszeni klienta, nie zawsze
przygotowanego na poniesienie owego kosztu. , Robi sie rentow-
nos$¢” przez dostarczenie drozszego pieczywa w miejsce tafiszych
gatunkéw, droga stosowania drogich opakowan towaréw, nie
dajagc mozliwosci wyboru temu, kogo na éw luksus nie staé. Sa
i inne sposoby. Znaja je réwniez instytucje handlowe, jak choc¢by
patronujgce restauracjom i garmazeriom. Uciekajz one od tas-
szych daf i zywno$ciowych péifabrykatéw. W stoiskach garma-
zeryjnych klienci (i kontrolerzy) zastaja niekiedy jedynie puszki
z konserwami i... pokrojona kietbase. Przy czym za 6w ,,trud prze-
twoérezy” placié¢ trzeba 20-procentowy dodatek do wlasciwej ceny
kietbasy.

Podobne ,,cuda”, niekiedy wymagajace od cudotwdrcédw jesz-
cze mniejszego wysitku, dzieja sie przy podmianach gatunkdw
owocéw i warzyw. Niekiedy pojawiaja sie noszace wszelkie po-
zory legalnosci, napisy gloszace, ze towar jest ,extra”. A Gléw-
nemu Inspektorowi Kontroli Spolecznej nie sa znane zadne usta-
lenia, ktére by do takich extra-posunieé handlowcéw upowaznialy.

Na tego rodzaju nieprawidtowosci kontrolerzy spoleczni po-
winni byé szczegélnie wyczuleni. Nie maja one bowiem nic wspdl-
nego z klopotami w zaopatrzeniu, a s3 wyjatkowo irytujacymi
przejawami nabierania klienta.

Milion — czy klient?

Woprawdzie sie¢ placéwek handlowych jest znacznie rozleglej-
sza od sieci zakladéw $wiadczacych ustugi — jednakze zaintere-
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sowanie kontroleréw spolecznych tymi ostatnimi jest chyba zbyt
stabe. 73 proc. kontroli przypada na sklepy, a zaledwie 15 proc.
na warsztaty rzemie$lnicze.

Ale nie tylko o czestotliwoéé kontroli tu chodzi. Raczej o ca-
foksztalt zainteresowania problematyka ustug i 6w potencjalny
wplyw na ich rozwéj, ktéry spoczywa w mozliwosciach zespotéw
kontrolnych wszystkich szczebli.

Oto mamy do czynienia ze zjawiskiem zwickszania sie liczby
zaktadéw rzemielniczych i... zmniejszania sie liczby ustugodaw-
céw, zaspokajajacych potrzeby ludnosci. Dzieje sie tak dlatego,
ze ogromnie poplatna, a tym samym atrakcyjna dla rzemieslni-
kéw jest wspétpraca z przemystem. Pewien $lusarz z woj. kie-
leckiego wyrabia podktadki pod $ruby na zaméwiennie FSO i
FSC za 3 mln 270 tys. rocznie. W jednym tylko woj. bydgoskim
w 1966 r. bylo 6 rzemieslnikéw-§lusarzy majacych zaméwien na
ponad 1 mln z&. W 1967 r. liczba ich wzrosta do 40, a w zesz-
tym roku rzemieélnikéw w ten sposéb zarabiajacych byto juz 250.

Na marginesie tego typu transakcji, oplacalnych — by¢ moze
— takze dla przemystu, rodza si¢ rozmaitego typu naduzycia.
Do najczeéciej spotykanych nalezy utajona praca nakladcza. Z roz-
miaréw niektérych zaméwied wynika jasno, ze wiadciciel warsz-
tatu powinien wykonywaé je przez kilka lat, a wykonuje w cia-
gu... paru tygodni. Zatrudniaé wiec musi podnajetych naktadcéw,
pracujacych bez zadnej kontroli, w dowolnym wymiarze godzin,
czesto zbyt miodych, najczesciej pracujacych w ztych warunkach.
Réwnoczednie organa milicji odnotowujg setki préb korumpowa-
nia aparatu gospodarczego, od ktérego zaleza zlecenia i przydzialy
surowcéw. Wysokosé ,.ekwiwalentéw” dochodzi niekiedy do se-
tek tysiecy zlotych.

Sa to zjawiska wymagajace czujnej uwagi ze strony dziataczy
spotecznych. Czesto bywa, ze niechetnie podejmuja si¢ oni kon-
troli zakladéw ustugowych, gdyz jest ona bardziej skomplikowa-
na. Aparat PIH powinien okazaé w tej dziedzinie wigksza pomoc
kontrolerom.

Sqg skutki!

Niedawno méwit o tych sprawach Wactaw Sasin, Gléwny
Inspektor Kontroli Spotecznej ORZZ na naradzie z sekretarzami
zarzadéw gléwnych i WKZZ. Stwierdzit on, ze skuteczno$¢ kon-
troli spolecznej jest wyrazna i niezaprzeczalna. Przed czterema
laty w 20 proc. kontrolowanych placéwek wystepowaly wigksze
lub mniejsze nieprawidtowosci, ktére trzeba byto w rézny sposéb
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likwidowaé i pietnowaé. Dzi§ taka konieczno$é zachodzi w sto-
sunku do 8,6 proc. wizytowanych zakladéw. Znacznie rzadziej
zdarzaja si¢ ubytki w paczkowanych towarach, a wagi w wiek-
szosci sklepéw zblizajg sie ku aptekarskiej doktadnosci. Co cie-
kawsze, nielegalizowane wagi trafiaja si¢ najczeéciej w... stolédw-
kach zakladowych! To ostatnie — radom zaktadowym pod roz-
wage.

Efekty kontroli spolecznej sa wiec wyrazne, choé lepsza pra-
ca handlu nie jest — rzecz jasna — tylko jej zastuga. Z przykta-
déw istniejgcych nieprawidlowodci, ktére wyzej zostaly wymie-
nione wynika jednakze, ze o odpoczynku mowy byé nie moze.
Poniewaz za$ jest to praca konkretna przynoszaca realne korzysci
spofeczeristwu, kazdemu z nas — nie zabraknie chyba chetnych
do niej.

A tym instancjom zwigzkowym, ktére z lekkim zniecierpli-
wieniem traktuja kontrole, jako ,jeszcze jedno zadanie” spieszy-
my nadmienié, ze jest to dzialalno$é zjednujaca ruchowi zwiazko-
wemu spory autorytet i zwyczajna, ludzka wdziecznosé.

Irena SCHOLL
Gtos Pracy, 29 wrzeénia 1969
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NIEPOKO] POD WIECHA

Tradycyjna wiecha jest oczywiscie tylko przenos$nia, chodzi
o calo$¢ zadad wykonywanych przez budownictwo. Ta niezmier-
nie wazna dziedzina dzialalnosci, w gruncie rzeczy decydujaca
o powodzeniu dokonywanego zwrotu jakosciowego calej
naszej gospodarki, przezywa obecnie trudny okres. Powstaly w
tym roku opdZnienia s3 tak znaczne, ze do pierwszego stycznia
nie uda si¢ juz ich w caloéci nadrobié. Plan nie bedzie wykonany.

Nietatwo bylo, jak sadze, ministrowi Gierszowi przedstawié
taki wtlasnie obraz sytuacji w budownictwie podczas kolejnego
posiedzenia sejmowej Komisji Budownictwa i Gospodarki Komu-
nalnej. Trudno bowiem méwié o rzeczach przykrych, tym bardziej,
ze przeciez do korica roku zostato juz kilkadziesigt dni. Dni, ktére
moga przynies¢ poprawe.

Juz przynosza... Jak zakomunikowano podczas poniedziatko-
wego posiedzenia kolegium Ministerstwa Budownictwa — wrze-
siefi okazat si¢ miesigcem wyjatkowo dobrym dla budowniczych.
Najlepszym w ich dotychczasowej karierze. Zdotano w ciagu tych
trzydziestu dni wykona¢ prace budowlano-montazowe wartosci
blisko 4,5 miliarda ztotych. W ciagu jednego miesigca wykonano
prawie potowe planu calego trzeciego kwartatu.

Sytuacja sie poprawita, ale daleko stad jeszcze do westchnie-
nia ulgi, skoro méwi sie w potowie pazdziernika o nierealnosci
dotrzymania terminéw budowy 7 bardzo waznych dla gospodarki
obiektéw przemystowych, w tej liczbie ciaggdw produkcyjnych w
zakladach chemicznych ,,Police”. Niedobrze przedstawia sie¢ sytua-
cja na budowie wielkiej cementowni ,,Chelm II”. Wedtug ostat-
nich meldunkéw — nie uda sie do korca br. oddaé przewidzia-
nych planem kilkudziesieciu obiektéw przemystowych grupy ,,A”.

Ze zrozumiatych wzgledéw ze szczegélnym niepokojem przy-
jeliémy informacje ministra Giersza, ze budowniczym nie uda sie
odda¢ w tym roku do uzytku wszystkich izb mieszkalnych. Za-
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braknie ich kilka tysiecy. W wojewddztwach kieleckim i olsztys-
skim nie zdotano nawet wykonaé polowy tegorocznych zamie-
rzefi. Co z tego, ze budowlani Lodzi, wojewédztwa 16dzkiego
i gdanskiego, szykuja niespodzianke w postaci dodatkowych miesz-
kan, kiedy w zbyt wielu wojewddztwach zaawansowanie planu
rocznego jest bardzo slabe. I to zawazy na kofcowych wynikach.

Na komisji sejmowej méwiono niedawno m.in. o dtugiej liscie
brakujacych na budowach materiatéw, gtéwnie instalacyjnych
i wykoficzeniowych. Znalazly si¢ wéréd nich... kuchenki gazowe,
w ktérych produkeji jeste$Smy ponoé potentatem. Céz z tego,
kiedy na budowach brakowato ich przez caly rok. Zdecydowano
sie nawet na warunkowe odbieranie doméw mieszkalnych bez
kuchenek. Inaczej domy, absolutnie gotowe, musialyby staé puste.

Wiele mimo to stoi pustych, poniewaz brak podlaczens energii
elektrycznej, ciepla, kanalizacji, wody. Spéldzielnie — i stusznie
— bronig sie wszelkimi sitami przed odbiorem takich budynkéw
od przedsiebiorstw budowlanych. Ale im blizej kofica roku —
nacisk wykonawcy rosnie, w gre zaczynaja bowiem wchodzié
plany, premie.

A budowniczowie rozpoczgli w calym kraju swéj coroczny
finisz. Z jednej strony — rzecz napawa optymizmem, ze moze
w ten sposéb uda sie zniwelowaé réznice miedzy planem, a jego
realizacjg. Co oznacza po prostu, ze mieszkan bedzie wiecej. Oby
tylko nie stalo sie to kosztem jako$§ci wykonywanych robét,
a w konsekwencji — kosztem przysztego uzytkownika mieszkan,
lokali sklepowych.

Sytuacja na budowach budzi uzasadniony niepokéj. I dobrze
si¢ stalo, ze kierownictwo Min. Budownictwa umialo spojrzeé
prawdziwie w oczy i — co najwazniejsze — ze wyciagnieto kon-
kretne wnioski. Efektem tego $wiadomego dziatania byly dobre
wyniki osiagniete we wrze$niu. Zakladajac, ze i nastepne miesigce
beda réwnie pomyélne, nie na wszystkich odcinkach powstate
opdznienia s3 juz do odrobienia. Moze w roku przyszlym? Takie
przynajmniej sa zamiary Min. Budownictwa, w tym kierunku ida
przygotowania do pelnego zabezpieczenia frontu robdt podczas
zimy.

Blizsza analiza sytuacji w budownictwie sktania do refleksji
niezbyt radosnych i przypomnienia spraw jak sie okazuje ciagle
aktualnych. Mamy na mys§li lepsza organizacje pracy. Uspraw-
nienie zaopatrzenia. Pelniejsze wykorzystanie posiadanego sprzetu.
Oszczedne gospodarowanie materiatami budowlanymi, zbyt wiele
bowiem niszczeje surowca, ktérego przeciez brak.

To s3 z cala pewnoscia realne rezerwy naszego budow-
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nictwa, obraz mozliwoéci — z jednej strony, zaniedban —
z drugiej.

Nie wszystkie przyczyny, ktére spowodowaly trudnosci planu
budownictwa, mozna zaliczyé do obiektywnych, chociaz s3 i takie:
warunki atmosferyczne, trudnoéci zaopatrzeniowe i transportowe.
Wiele zalezy od atmosfery i zaangazowania zalég budowlanych,
kierownictw przedsigbiorstw i zjednoczen, szerokiego aktywu
partyjnego. Trwa porzadkowanie budowlanego podwérka. Prze-
biega to chyba za wolno. Przykiad wrzeénia jest dowodem naj-
lepszym, ze mozna budowaé lepiej. Trzeba jednak pamietad, ze
rok ma dwanascie miesiecy, a wrzesied byl juz dziewigtym
miesigcem w kalendarzowej kolejnosci.

M. Ch.
Trybuna Ludu, 17 pazdziernika 1969
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DYMOM NA PRZEKOR

Nic tatwiejszego niz uderzyé w alarmu dzwon. Sto faktéw
na poczekaniu, a kazdy wstrzasajacy uczuciem i rozumem. Koto
Miasteczka (nowa huta cynku) umiera i umrze kilkaset hektaréw
pieknego lasu, poparzonego deszczem zakwaszonym siarka. Préz-
no teraz wola]q inzynierowie do le$nikéw: to wasza sprawa, wy
przyrodnicy, pomdzcie! Delikwent, ktéry potknal cyjanek potasu,
nie potrzebuje juz lekarza. Koto Szopienic (a ilez jeszcze takich
miejsc? ) liScie zétkna i opadaja — w lipcu. W Swigtochtowicach,
ktére odebraty Chorzowowi ogdlnopolski, a zapewne ogdlno$wia-
towy rekord zapylenia, 100 proc. obszaru miasta lezy w strefie
powyzej 250 ton opadu pytu na 1 km? z tego 85 proc. w strefie
ponad 500 ton, za$§ 19 proc. — w strefie tysigca ton. Maksymalne
zanieczyszczenie atmosfery, dopuszczalne wedlug rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 13. 9. 1966, wynosi¢ moze wiasnie 250
ton na km? Powietrze nad Swietochtowicami nie stucha sie jed-
nak Rady Ministréw, ignoruje normy. Pod Chorzowem, takze pod
Wieliczka, istnieja rozlegle stare pustki poeksploatacyjne: miliony
metréw kubicznych. Od Bytomia po Tarnowskie Géry krajobraz
ksiezycowy: haldy poflotacyjne z hut metali niezelaznych; na nich
ani chwast nie wyrosnie. 55 proc. dhugoéci rzek na terenie wo-
jewédztwa katowickiego, w tym wszystkie rzeki GOP, nie odpo-
wiada zadnym normom czystoéci wéd; to sg odkryte $cieki. Rzeka
Mleczna latem w ogéle nie prowadzi wody, cala przecieka do
wyrobisk kopalni ,,Boze Dary”. W wielu okolicach GOP smog
pochtania czwarta, nawet trzecig cze$¢ promieni stonecznych, nie-
kiedy az 42 proc. — o tylez zubozajac ludzi.

Juz w 1842 roku — wiec dhugo przed eksplozja wielkiego
przemystu — zauwazono na Slasku, iz ,,szkody dymowe w dale-
kim zasiegu but niszczg wzrost roslinnosci”’, a takze i to, ze ,,trujg-
cymi z but i hatd wyziewami ostabione ciato najbardziej podatne”.
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Medycyna wspélczesna potwierdza te podatnoéé: niezyty gérnych
drég oddechowych, niezyty oskrzeli, rozedmy ptuc, dychawica
oskrzelowa, stany zapalne gardla i spojéwek, choroby skéry, za-
burzenia nerwowe wystepuja tutaj znacznie cze$ciej niz $rednio
w Polsce i s3 bardziej oporne na leczenie; mniejsza jest zarazem
we krwi mieszkadicéw GOP ilos¢ hemoglobiny.

Slask, ktéry $piewal Tuwimowi glosem wegla i stali, raczej
rzezi, niz §piewa. Brak wody. Brak stofica. Brak powietrza. Ginie
zieleni. Jalowieje ziemia. Wiec co, zamknaé ten ogélnopolski sktad
opatowy, te kuZnie calej naszej gospodarki?

Co technika popsuta w naturze, technika musi poprawié, zbyt
nadkruszate s3 tutaj regeneracyjne moce przyrody. I poprawia.
Juz ruszyta, juz rozkreca sie kontrofensywa przeciw plagom Slask
nekajacym. Narastajg, to prawda, dalsze straty, bo rok za rokiem
poteznieje wielkoprzemystowa machina, ale sa i zwycieskie ba-
talie. Istnieja odcinki nadal ciezko zagrozone, punkty krytyczne
— lecz na innych frontach sukcesy. Malkontenci psiocza na ocie-
zatos¢ i niesktadnos¢ tej kontrofensywy — i maja racje. Marzyciele
méwig: gdyby wiecej pienigdzy! — i tez maja racje. Przelomu
jeszcze nie widaé. Lecz najciezszy kryzys wydaje si¢ zazegnany.

Co$ Swita... i
Wojciech GIEEZY NSKI

W spétczesnosé, 3-16 grudnia 1969
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SMIERDZACY TEMAT

Ten artykul czyta si¢ bardzo krétko, niemniej jednak przed
przystapieniem do lektury nalezy dokladnie zatkaé nos. Osoby
wrazliwe uczynia za$§ najlepiej, jesli tekst niniejszy w ogdle
opuszcza.

Bliskos¢ rzeki mozna poznaé po rosngcym smrodzie. Jedli stan
wody jest niski, a $cieki obfitym strumieniem poptyna z miejskich
kloak Pruszkowa, Ursusa i Leszna, albo tez, gdy polozone nad
rzekg zaklady przemystowe ,,maja swéj dobry dzien”, wéwczas
smrdd staje sie nie do wytrzymania. Rzeka Utrata jest niewielkim
nizinnym doptywem Bzury. Dawniej pito jej wode bydto, a nawet
ludzie; za$ tu wiasnie na nadrzecznych tgkach, w poblizu lezacej
w jej dolnym biegu Zelazowej Woli, rnlody Chopin uslysze¢ mu-
sial nie znane mu jeszcze teskne pie$ni. Potem rozrosly si¢ miasta
i spoteznial przemyst, a wszystkie $cieki, trucizny i odpadki,
wszystkie szamba tego regionu ztozyly sie na tragedie malej rzeki.
Paskudza ja nie tylko wspomniane miasta, ale tez caly przemyst
Pruszkowa, Blonia, cukrownia w Michatowie oraz znany szpital
w Tworkach, a takze Jézeféw i Grodzisk Mazowiecki ze swym
browarem. Personel muzeum w Zelazowej Woli chetnie opowia-
da o przypadku pewnego ambasadora zaprzyjaZnionego paristwa,
ktéry zemdlat w trakcie koncertu podtruty wyziewami. Pomimo
Wyraianych tu i éwdzie nadziei, od czasu ambasadorskiego przy-
padku, nie zmienito sie praktyczme nic, co $wiadczy o wysokiej
pozycji spoleczne] i autorytecie zatruwaczy rzek, ]ako ze nie
mozna przerwad ich dziatalnoéci nawet wtedy, gdy précz wéd
zatruwaja réwniez stosunki miedzynarodowe.
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I petnemi piersiami w swojszczyinie dalekiej
Napije sie powietrza i wod z kazdej rzeki...

Wi. Syrokomia

Prawdopodobnie poeta z przetomu stuleci, gdyby dzi§ spetni¢
chciat swe marzenie, natychmiast przeniéstby si¢ do lepszego
swiata wéréd objawdéw cigzkiego zatrucia. Jeszcze jako tako posz-
toby z powietrzem, choé¢ sa okolice, gdzie na kazdy kilometr kwa-
dratowy spada po pare ton szkodliwych dla zdrowia pyléw.
Z rzekami natomiast nie posztoby tak tatwo, bo dzi§ 31 0/5 ogdl-
nej ich dhugosci w Polsce zanieczyszczonych jest ponad wszelka
dopuszczalng norme, za$§ zarédwno kapiel, jak i spozywanie tych
wéd sa szkodliwe dla ludzkiego zycia. W $lasko-krakowskim
okregu przemystowym 60 % dtugosci rzek stato si¢ cuchngcymi
kanatami $ciekowymi, za§ w spokojnym pono¢ i sielskim zielono-
gérskiem az 55 %! Znalezé w polskich rzekach mozna dzi§ za-
réwno cyjanek potasu, fenol, jak i zwyczajne fekalia. W obawie
przed zanieczyszczeniami biologicznymi chlorujemy wode wpro-
wadzang do sieci miejskiej tak bardzo, ze juz bardziej nie mozna.
Z tego powodu popadamy z jednej skrajnosci w druga — choé
zdatna do picia z braku bakterii woda ta staje sie niezdatna i ohyd-
na w smaku z powodu nadmiaru chloru. Tymczasem przemyst
spuszcza do rzek coraz wiecej zanieczyszczajacych je $ciekéw.
Cieszac sie z wykonania i przekroczenia planéw, zwykle zapomi-
namy, ze przekracza on znacznie inny jeszcze plan — $mierdzacy
i raczej wstydliwy.

Jest wigec Polska kraing bogatg w wody
zaréwno rzeczne, jak i jeziorne...

Eugeniusz Romer — Geografia Fizyczna
Ziem Polskich — Lwoéw 1906.

Przed laty planowano, ze w 1975 roku do ziemi lub do wody
sptywaé bedzie 11,1 mln m® $ciekéw na dobe, podczas gdy juz
w 1968 r. osiggnieto 13 mln m® Wedlug obecnych planéw w
1985 roku dobowa objetosé $ciekéw wyniesie prawie 20 mln m®,
czyli jedna ésma catkowitego odplywu polskich rzek. Dlatego
wiadnie, je$li w czasach Syrokomli w Wisle potawiano potezne
jesiotry, a lososie zapuszczaly si¢ daleko za Krakéw, to dzi$
rzeka ta posiada odcinki bezrybne i doszczetnie zatrute. W innych
za$, jezeli ryby nawet plywaja, to najczeéciej do géry brzuchem.

Jesli rok jest wilgotny, catkowita ilo§¢ wody sptywajacej przez
obszar Polski do morza wynosi 58,5 mld m® rocznie. Gdy zapa-
nuje susza, ilo§¢ ta spada, jak to miato miejsce w biezgcym roku,
do mniej niz 32 mld m® Statystyczny Polak dysponuje wiec —
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jesli rok zaliczy¢ mozna do udanych — okoto 1800 m® wody.
Cho¢ wprawdzie zuzywa on na swe osobiste potrzeby zaledwie
0,3 m® na dobe, to wciaz rozwijajacy si¢ przemyst nie jest skfon-
ny do tak daleko posunigtej oszczednosci. Dla wyprodukowania
1 tony wegla potrzeba 2,5 m* wody; 1 tony widkna sztucznego
— 400 m®; 10 kWh energii elektrycznej — 250 m®. Jak przy
tym powszechnie wiadomo, woda odprowadzana do rzek przez
przemyst w niczym nie przypomina zrddlanej. Wprawdzie te,
ktéra przeszta przez kociot elektrowni, mozna zuzyé gdzie indziej,
wprawdzie w wielu zaktadach stosowane sa obiegi zamkniete,
gdzie ta sama woda wykorzystywana jest wielokrotnie, ale 400 m®
potrzebne do wyprodukowania 1 tony powiedzmy elany — jesli
nie zostanie skrupulatnie oczyszczone, bedzie tylko cuchngcg tru-
cizng. Niemniej jednak statystyczny Polak w bogatym w wode
roku dysponuje wciaz z pozoru potezng iloscig 1800 m® wody,
w ktérych przeciez mozna si¢ i wykapaé, i wyprodukowaé przy
ich pomocy co nieco. Tymczasem statystyczny Francuz dysponuje
dzi$ blisko 3300 m*® wody rocznie, za§ Amerykanin — 8300 m®,
podczas gdy $rednia $wiatowa wynosi az 15000 m® na mieszkarica
w ciggu roku! W roku 2020 ilo$¢ wody przypadajaca na jednego
Polaka zmniejszy si¢ drastycznie az do 1100 m® rocznie, podczas
gdy Francuz bedzie wcigz dysponowat 2250 m?®, za§ Amerykanin
3450 m® Nie jest wigc Polska, wbrew rozpowszechnionej opinii,
krajem bogatym w wode, a mozna raczej zaliczy¢ ja do krajéw
pod tym wzgledem uposledzonych, bo nawet mieszkaniec pustyn-
nego Egiptu dysponuje dzi§ rocznie 1400 m*® wody. Tymczasem
weigz jeszcze gospodarujemy zasobami wodnymi kraju, jak gdyby
na zawsze mialy one pozostaé niewyczerpane. Przeciez iloé¢ i ob-
jeto$¢ $ciekéw wcigz rosng, a taczny pobér wody przez przemyst
wzrasta z 7 mld m* w 1967 roku do 11 mld m* w planie na rok
1975. Czyzby wiec zblizal sie dzied, w ktérym zabraknaé moze
czystej wody dla ludzi, roélin i zwierzat? Niektdrzy twierdza, ze
jesli nie nastapi zasadnicza poprawa gospodarowania woda, nadejs-
cia takiego dnia oczekiwaé mozna jeszcze w biezacym stuleciu.

Kto szkodliwie zanieczyszcza wody (art. 82 ust. 3)
— podlega karze aresztu do dwéch lat i grzywny
do 160.000 =t.

art. 154 prawa wodnego

Przeprowadzone badania wykazaly, ze spos§réd istniejacych
w Polsce fabryk i zaktadéw 3500 wywiera istotny wplyw na stan
zanieczyszczenia wéd. Az 1500 z nich nie posiada w ogéle
oczyszczalni $ciekéw i wszystkie powstajace w procesie produk-
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¢ji $mierdzgce paskudztwa spuszcza wprost do rzek. Nasze prawo
wodne, uchwalone przez Sejm w 1962 roku, kategorycznie zaka-
zuje budowy nowych fabryk bez oczyszczalni $ciekéw i istotnie
— nowo zbudowane zaklady je posiadaja. Jednoczesnie natozono
na ,stare” zaklady, zanieczyszczajace rzeki przed wejéciem w zycie
prawa wodnego, obowigzek budowy oczyszczalni w przypadku ja-
kiejkolwiek rozbudowy lub zmiany profilu produkcji. Tymczasem
profil produkcy]ny zaktadéw ,,starych” w niczym juz nie przypo-
mina tegoz z 1962 roku, lecz bronia sie one jak moga przed bu-
dowa kosztownych oczyszczalni. Czestokroé tez oczyszczalnie juz
istniejace nie sa dostosowane do kolejnych zmian rodzaju produk-
cji, do rozwoju i stalego unowocze$niania zaktadéw. Dotyczy to
na przyktad plockiej ,,Petrochemii”, ktérej oczyszczalnia dostoso-
wana jest do funkcji kombinatu jako wielkiej rafinerii, lecz nie
dostosowana do planowanej od poczatku realizacji inwestycji pro-
ceséw petrochemicznych na niewielks jeszcze skale, niedostatecznie
oczyszczone $cieki gromadza sie w zbudowanym ponizej Plocka
nowym zbiorniku wodnym we Wioctawku. Osobna i wielce §miet-
dzacy karte zapisaly w historii zanieczyszczania polskich rzek nasze
rozrastajace sie miasta. Warszawa jest jedna z nielicznych stolic
§wiata nie posiadajacych oczyszczalni $§ciekéw. Wraz ze wzrostem
liczby mieszkaficéw wzrést tez poziom nieczystoéci w podziemnych
kanatach i to do tego stopnia, iz wylewaja sic one do Wisty
nie tylko przez przeznaczone do tego odplywy kolektoréw, ale
réwniez przez awaryjne odptywy burzowe. W efekcie z wszyst-
kich 17 istniejacych wylotéw leja sie do krélowej rzek naszych
cuchnace miejskie fekalia! Dla samej tylko lewobrzeznej War-
szawy oczyszczalnia wraz towarzyszacymi inwestycjami kosztowad
ma okolo 900 mln zt. Podobnie ksztattuja sie koszty budowy
oczyszczalni w zakladach przemystowych, lecz jak wykazaly bada-
nia Instytutu Gospodarki Wodnej sa to inwestycje niestychanie
opfacalne i szybko rentujace. Po prostu suma wszelkich strat
materialnych i spotecznych jest tak wielka, iz przewyzsza znacznie
niemaly przeciez koszt budowy oczyszczalni. Juz wstepne i niez-
byt doktadne préby oszacowania tych strat wykazaly, ze naklady
na budowe oczyszczalni zwracaja si¢ najdalej w ciagu 2,5 lat.
Ze $wieca mozna by szukaé podobnie intratnych sposobéw loko-
wania spofecznych pieniedzy!

Centralny Urzad Gospodarki Wodnej, stojacy na strazy czys-
toéci naszych wdéd, wspdlnie z Instytutem Gospodarki Wodnej
opracowa’{ plan budowy oczyszczalni we wszystkich istniejacych
juz i planowanych do zbudowania zaktadach. W przypadku pel-
nej i niczym nie zakldconej rea117ac11 tego planu w 1985 roku
nie bedzie w Polsce fabryki, ktéra nie posiadalaby oczyszczalni
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zapewniajgcej 90 % oczyszczenia $ciekéw. Jest to plan realny,
lecz wymagajacy niemalych nakladéw finansowych oraz sporej
mocy przerobowej specjalistycznych przedsiebiorstw budowlanych.
Juz obecnie naktady na budowe oczyszczalni wzrosty z 2,7 mld zt
w pieciolatce 1961-1965 do 55,5 mld w pieciolatce biezacej. Do
roku 1985, by zrealizowa¢ ambitny plan ratowania polskich rzek,
trzeba précz tego wydaé az 45 mld zt. Poniewaz jednak wedhlg
wspomnianych wstepnych badad Instytutu Gospodarki Wodnej
roczne straty powodowane zanieczyszczeniem tzek wynosza dzi$
6-7 mld 7zt rocznie, nie realizujac planu budowy oczyszczalni,
stracimy w najblizszym pietnastoleciu ponad 105 miliardéw
ztotych!

Tymczasem, mimo kar nakladanych na zaklady i osoby winne
zanieczyszczania wéd, wiele fabryk, wytwarzajacych szkodliwe dla
otoczenia substancje, nie przyktada nalezytej wagi nawet do za-
pewnienia prawidlowego funkcjonowania istniejacych oczyszczal-
ni, traktujac te dziatalnoéé jako marginesows. Mnoza sie donie-
sienia 0o masowych zatruciach ryb. Inspektorzy Centralnego Utze-
du Gospodarki Wodnej tocza stata walke z przejawiana przez
niektérych dziataczy gospodarczych tendencja do uruchamiania
nowych zakladéw bez sprawme dzmla;gcych oczyszczalni, do
,,wélizgiwania si¢ w plan” bez zapewnienia wtasciwego unieszkod-
liwienia trujgcych $ciekéw. Nie zawsze walki te koficza sie zwy-
ciestwem stusznej sprawy, albowiem za bardzo juz przyzwyczailis-
my sie do przymykania oczu, gdy w gre wchodzi terminowe prze-
cigcie wstegi.

Jesli nie chcemy, by kraj stat sie $mierdzacg pustynia, musi-
my znaleZé nie tylko niezbedne $rodki na realizacje planu ratowa-
nia rzek, lecz takze zdobyé sie na nadanie odpowiedniej rangi
calej gospodarce wodnej, ktéra juz dzi§ staje sie dziedzina decy-
dujgca o dalszym rozwoju. Przeciez wszyscy — 1 statystyczni
obywatele, i najwieksze zaklady — tak lekkomyslnie marnotra-
wimy, tak lekkomyslnie zanieczyszczamy owe ,,.biate ztoto”, kté-
rego mamy niewiele wiecej niz kraj w 95 % pustynny.

Cztowiek tak znakomicie opanowat technike.
ze jest obecnie w trakcie jej catkowitego
unicestwienia.

M. Batisse — dziatacz UNESCO
Jak juz wspomniatem, dobra nowoczesna oczyszczalnia likwi-
duje trujace i $mierdzace substancje tylko w 90 %. Reszte po-
wierza sie zdolnoéci rzek do samooczyszczania. Czy jednak wraz
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z rozwojem przemystu, wraz z powstawaniem coraz wymyslniej-
szej, coraz bardziej skomplikowanej chemii, te 10 % — pomno-
zone przez setki i tysigce — nie przekrocza zdolnosci wéd do
ich wchionigcia i unicestwienia? Uczeni s3 zgodni, ze juz w bie-
zgcym stuleciu, w ubogich w wode regionach, te 10 % moze
przybraé rozmiary kleski. Prowadzone sa wiec wysoce zaawanso-
wane badania nad zwigkszeniem stopnia oczyszczania $ciekéw.
Okazuje sie jednak, ze zwiekszenie stopnia oczyszczania z 90 do
97 % powoduje dwukrotny wzrost kosztéw budowy oczyszczalni
i znaczny wzrost jej obszaru. Niemniej brak wody pcha cztowie-
ka do realizacji pomystéw, bedacych niedawno jeszcze mrzonka
fantastéw. W niektérych regionach §wiata odsalanie wody mors-
kiej staje sie juz ekonomiczna metoda zwigkszania jej ubogich
zasobéw. Miasto Johannesburg w Afryce Potudniowej — na
podobiefistwo miast przysztosci — posiada juz zamkniety obieg
wody. Zastosowano tam urzadzenia niezmiernie dokladnie usu-
wajace zanieczyszczenia z miejskich $ciekéw, tak zZe otrzymana
woda nadaje si¢ do picia. Im ubozsze w wode pafistwo i im
bujniejszy jest jego przyszy, przewidywany rozwdj, tym wiecej
naktadéw winno przeznaczaé ono na badania naukowe w zakresie
oczyszczania i przeznaczania do uzytku wdéd. Tymczasem nasz
Instytut Gospodarki Wodnej wcigz nie posiada uprawnien jed-
nostki koordynujacej rozproszone po kilkudziesieciu drobnych
placéwkach badania. ,Katastrofa fenolowa” — przedostanie si¢
tej groznej dla ludzkiego zycia substancji do wodociagéw Krako-
wa, Szczecina i innych miast, zmusita nas do intensywnych badan
nad usuwaniem fenolu ze $ciekéw i dzi§ mamy kilka dobrych,
opatentowanych i zastosowanych metod. Czy trzeba czekaé na
kolejna katastrofe, na kolejne zagrozenie, by zintensyfikowaé i zra-
cjonalizowaé zadania nad innymi nie mniej waznymi problemami?

Jerzy SURDYKOWSKI
Perspektywy, 5 grudnia 1969
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SKUTKI ,DONOSU”?
— TYMCZASEM ZADNE

Na notke pt. ,,Donos” w nrze 46 ,,2.G.” z br., w ktdrej
wytykalismy producentom koszul niemngcych, ze nie wytwarzaja
pelnej numeracji — odezwata si¢ 16dzka ,,Wélczanka”, W liscie,
podpisanym przez dyrektora Mariana Szymczyka, czytamy:

,,Prawdopodobnie zaszto nieporozumienie lub po prostu nas-
tapita nieprawidtowa informacja ze strony aparatu handlowego
odnoénie produkowanych wielkosci koszul przez przemyst odzie-
zowy. Pragniemy wyjasnié¢, ze Zjednoczone Zaktady Przemystu
Odziezowego ,,Wélczanka” w Lodzi jak i inne zaktady przemys-
h kluczowego i zrzeszone w Ogdlnokrajowym Zrzeszeniu Produ-
centéw Koszul i Bielizny Osobistej zaktady drobnej wytwdrczo-
$ci (do tych nie nalezy Spétdzielnia im. J. Dabrowskiego w Kra-
wokie i ZPDz ,,Polo” w Kaliszu), produkuja koszule w rozmia-
rach od 35-46 w obwodzie kolnierzyka oraz wzrostach 165, 175
i 185. Faktem jest, ze koszule z elenobawelny sa produkowane,
przynajmniej do tej pory, gléwnie w kolorach jasnych, poniewaz
gtadkich jednokolorowych tkanin o dobrej jakosci przemyst ba-
welniany nie moze osiggnad.

Przedsiebiorstwo nasze produkuje koszule w kazdym z w/w
rozmiaréw zgodnie z ilodciami zamdéwionymi przez handel. Ko-
rzystajac z mozliwosci wypowiedzenia si¢ na tamach Waszego
pisma chcieliby$my powiadomi¢ Czytelnikéw a jednocze$nie PT
naszych Klientéw, ze dla lepszego dopasowania koszul przed-
sicbiorstwo nasze wprowadzito, poczawszy od stycznia biezacego
roku, rozszerzona game rozmiarowzrostéw z podzialem na tzw.
typy sylwetek i tak: dla oséb szczuptych i o normalnej budowie
produkujemy koszule oznaczone literami AB na metce handlo-
wej i torbie polietylenowej, w rozmiarach od 35-42 we wszyst-
kich wzrostach tj.: 165, 175 i 185. Natomiast dla oséb krepych
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i tegich produkujemy koszule w rozmiarach od 39-46 réwniez
we wszystkich wzrostach tj.: 165, 175, 185. Stad nie mozemy
si¢ zgodzi¢ z faktem, Ze nie mozna otrzymaé odpowiedniego roz-
miaru koszuli. Bardzo istotnym momentem jest prawidlowa in-
formacja i wilasciwa obstuga klienta przez aparat handlowy, co
nie zawsze jest nalezycie czynione. Przedsigbiorstwo nasze wy-
drukowalo doktadna tablice informacyjng i przekazalo ja wszyst-
kim przedsigbiorstwom hurtowym i wigkszym odbiorcom deta-
licznym w celu wihasciwej obstugi klientéw dla prawidtowego
doboru koszuli. W podobny sposéb przekazujemy naszym odbior-
com petng informacje o kolekcjach oferowanych na Targach
Krajowych poprzez wydawanie informatoréw o nowosciach
i calej kolekcji. Eksponujac koszule na targach dajemy odbiorcom
kilka zespotéw procentéwek rozmiarowzrostéw i pozostawiamy
zupetny wybér rozmiaréw i ich potrzebami. Tablice taka oraz
informatory z ostatnich targéw w zataczeniu przesytamy do Wa-
szej Redakcji. Pragniemy jednocze$nie nadmienié, ze brak jakich-
kolwiek rozmiaréw moze byé jedynie skutkiem niedopatrzenia
ze strony poszczegélnych jednostek handlowych, ktére we whasci-
wym czasie nie uzupetniaja dodatkowo swoich zaméwien.

Przedsigbiorstwo nasze, ktére jest jednocze$nie wiodagcym w
ogblnokrajowym zrzeszeniu wprowadzito dodatkowe rozmiary do
obowigzujacej tablicy wymiardéw tj.: rozmiar 35 i 46, poniewaz
utrzymujemy staty kontakt bezposredni z klientami i uwzglednia-
jac ich postulaty uwazamy za stuszne rozszerzaé game rozmiaro-
wzrostéw koszul, pomimo ze tych rozmiaréw nie przewiduje
polska norma. Jednocze$nie zaznaczamy, ze nie mozemy ponosi¢
zadnej odpowiedzialnosci za brak rozmiaréw w asortymencie ko-
szul z dzianiny non irom, poniewaz tego asortymentu nie pro-
dukujemy.

Informujemy jednoczesnie, ze koszule z elanobawelny w ko-
lorze szarym (stalowym) produkujemy dla Ministerstwa Gdrnic-
twa na specjalne zaméwienia. Gdyby handel ztozy? odpowiednie
zamGwienia na koszule w tym wlasnie kolorze, otrzymalby je
z pewnoscia. Jestesmy sklonni wykonaé koszule jeszcze w roku
biezacym, o ile otrzymamy na nie zaméwienia z handlu.

Szkoda tylko, ze Obywatel Redaktor przed napisaniem arty-
kutu nie skontaktowal sie z kierownictwem naszego przedsie-
biorstwa, bo sporo probleméw mozna bylo wyjasni¢ i udzieli¢
Czytelnikom rzetelnej informacji. Prosimy zatem o sprostowanie
zaistnialej pomylki i jednoczesnie o odwiedzenie naszego przed-
siebiorstwa celem potwierdzenia przekazanych informacji”.

4
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Przedsigbiorstwo ,,Wélczanka” odpowiedziato na krytyke sto-
sunkowo szybko, w odréznieniu od Krakowskiej Spétdzielni im.
J. Dabrowskiego i kaliskiego ,,Polo”, ktére jak dotychczas za-
chowuja sie pod tym wzgledem wstrzemiezliwie. Takg, dosé
rzadko spotykang, gotowos$¢ producenta do publicznego dialogu
notujemy z prawdziwa satysfakcja. Szkoda tylko, ze ten fakt
stanowi jedyne dobro, ktére mozemy zapisaé na konto powyzszej
odpowiedzi.

Céz za krzepiacy optymizm, jakaz pogoda ducha tchnie ze
stéw listu. Ze klienci traca dziesiatki godzin w poszukiwaniu od-
powiedniego koloru, fasonu i rozmiaru — to albo ,,nieporozu-
mienie”, albo ,,nieprawidtowa informacja handlu”. Co zego, to
nie my... Dyr. Szymczyk daje nam do zrozumienia, ze bezkry-
tyczne, jeéli idzie o konsumentéw, poleganie na wiasnych zmys-
tach jest zawodne, zwlaszcza w tak fachowej materii jak rozmia-
rowzrosty, gdzie — jak wynika z listu — uczyniono juz wszystko
co mozliwe i potrzebne. W fabrykach oczywiscie, bo handel nadal
jest brzydki i niweluje osiagniecia przemystu.

Nie zamierzamy kwestionowaé pozytecznej dla rynku ruchli-
wosci produkcyjnej ,,Wélczanki” i innych fabryk. Coraz wigcej
na rynku koszul tadnych, coraz wiecej nowych wzoréw i faso-
néw. Ba, sa nawet prospekty reklamowe. To wszystko fakty,
ktére dobrze $wiadcza o producentach, ale state wiasciwie braki
w sklepach poszczegélnych rozmiarowzrostéw, to przeciez takze
fakty, ktére codziennie stwierdzajg tysigce klientéw. Nic tu nie
pomoga o$wiadczenia o ,,rozszerzonej gamie” rozmiarowzrostow,
skoro trzeba niemal zedrze¢ pare butéw, aby zdobyé (!?) odpo-
wiedni rozmiar w odpowiednim fasonie i kolorze. I to po cenie
— dodajmy — bynajmniej nie matej. I nie ma co zwalaé calej
winy na handel, ktéry stat sie juz jakby ,,workiem do bicia”, jezeli
detal udowadnia czarno na bialym, ze sktada zamdéwienia (takze
uzupelniajace) na wszystkie rozmiary, zaméwienia tylko czedcio-
wo przez przemyst respektowane. Handel ma swoje wiasne grze-
chy, ktérych nikt fatwo odpuscié nie zamierza, ale za cudze winy
odpowiada¢ nie moze i nie powinien. Jest prawdopodobne, ze
hurtownie stanowia niebagatelny czynnik bataganu zaopatrzenio-
wego, ale i one potwierdzaja lekcewazenie przez dostawcéw za-
méwieri handlu, co w zakresie rozmiaréw przejawia sie najbar-
dziej jaskrawo.

List ,,Wélczanki” zawiera pewne mekonsekwenqe Jezeli sa
takie éciste kontakty przedsiebiorstwa z klientami i detalem, to
dlaczego tak ubogo przedstawia sie wybér koszul w fabrycznym
sklepie ,,pod Arkadami” przy ul. Marszatkowskiej? Jak mozemy
rozsadnie wyjasni¢ sobie zestawienie owego $cistego rzekomo
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kontaktu z klientami z o§wiadczeniem o czekaniu na zamdwienie
koszul szarych (produkowanych dla gérnikéw) ze strony handlu?
Czy sklep fabryczny nie daje wlasnie mozliwoéci oferowania pew-
nych wyrobéw niezaleznie od opinii handlu? Jezeli list na wste-
pie stwierdza, ze jednokolorowych tkanin dobrej jakosci po prostu
nie ma, bo przemyst bawelniany nie jest w stanie ich dostarczy¢,
to po co wobec tego cale te wyjasnienia na temat ,,petnej gamy
rozmiarowzrostéw”’? Skoro brak amunicji, strzelanie staje sie ra-
czej niemozliwe (co odkryt juz Napoleon).

Gdyby list zawierat wyjasnienia dotyczace réznych rzeczowych
elementéw pracy przedsigbiorstwa (o ktérych skadinagd wiemy,
ze nie sg przeciez najlepsze) — wdwczas istniataby podstawa do
réwnie rzeczowego ustosunkowania sie i dyskusji. Thumaczenia,
ze winien jest wylacznie ,kolega”, nie mozna niestety traktowad
serio.

Ustawiczne od lat datujace sie klopoty z rozmiarami maja
konsumenci nie tylko z koszulami. Pare tygodni temu (nr 47
z br.) pisaliémy o perypetiach zakupu plaszcza meskiego, ktéry
by obok waloréw fasonu, koloru itp. miat ten jeszcze, zeby
w ogéle pasowal na figure. W tym samym numerze (,,Sprawy
do przemyslenia — Sposéb na sposéb”) donosilismy o ,,genial-
nych” posunieciach niektérych fabryk odziezowych, ktére dos-
tarczajg pelng game rozmiarowzrostéw... w metkach; sam towar
natomiast ma zupelnie inne rozmiary, przewaznie mniejsze, nizby
wynikalo z metki. Nawiasem mdwiac domagaliémy sie swego
czasu, aby metki byly redagowane w sposéb zrozumialy dla klien-
ta, a nie zawieraly nic mu nie mdéwigcych wzoréw liczbowych
ale nikt nie raczyl na to nawet odpowiedzieé. Szczegélnych trud-
nosci doznajg posiadacze nieco wiekszych (lub bardzo matych)
stép: tygodnie trzeba strawi¢ na poszukiwaniu odpowiednich
butéw meskich i damskich a udany zakup jest odczuwany jako
niebywaly sukces, wrecz dar niebios.

To co wyzej nie jest wiec sprawa incydentalna, lecz istotnym
sktadnikiem naszej rzeczywistoéci rynkowej. Dlatego trzeba do-
magaé sie rzetelnego i autorytatywnego wyjasnienia: dlaczego
mianowicie wielotysiecznej rzeszy konsumentéw nie moga byé
zaoszczedzone klopoty, ktére doprawdy nie wymagaja, tak sie
przynajmniej wydaje, szczegSlnie napietych wysitkéw. Jest to py-
tanie tym bardziej na czasie, ze w kierownictwie resortu prze-
mystu lekkiego podjeto w tej sprawie pewne decyzje. Zwracamy
sie wiec do Ministra Przemystu Lekkiego z prosba o odpowiedz
na nastepujgce pytania:

1. Jak kierownictwo resortu ocenia realizacje wlasnego za-
rzadzenia naktadajacego na przedsiebiorstwa (pod rygorem sank-
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cji) obowiazek produkowania i dostarczania na rynek artykutéw
w pelnej, stosownie do faktycznych potrzeb, gamie rozmiaro-
WZrostow ?

2. Jakie konkretne przyczyny wstrzymujg pelne dostosowa-
nie si¢ producentéw do wymagan rynku? Mamy na mysli sprawy
zaréwno niezalezne od przedsiebiorstwa (byé moze, ma tu swdj
udziat i handel, ale w jakim stopniu?), jak i ich wlasne zanie-
dbania.

3. Jakie konkretne §$rodki zamierza kierownictwo resortu
podjgé, aby jak najszybciej i do kofica wyeliminowaé te dokucz-
liwe dla rynku i zawstydzajace przemyst niedomagania.

REDAKCJA
Zycie Gospodarcze, 14 grudnia 1969
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OD PRZYPADKU DO PRZYPADKU

Jezeli Fabryka Samochodéw Cigzarowych w Lublinie wspét-
pracujgc z przeszto 260 zaktadami kooperujacymi, jedynie z pi¢-
cioma nie ma stalych klopotéw wynikajacych z kooperacji, nie-
trudno sobie wyobrazi¢ ile energii i wprost karkotomnych wysil-
kéw trzeba dla wydobycia od swoich partneréw potrzebnych detali
w terminie. Nietrudno tez wyzwolié si¢ z prze$wiadczenia o zalez-
nosci planu produkeji i wszelkiej innej zaktadowej pomyélnosci
od dobrej woli, sumiennoéci, a niekiedy nawet mozliwosci koope-
rantéw.

Gwoli sprawiedliwosci trzeba stwierdzié, ze w tych przypad-
kach, kiedy od lat ustalily si¢ trwale wigzi kooperacyjne, oparte
na zdrowych podstawach, sytuacja jest o wiele lepsza. Niestety
zakres tych poprawnych stosunkéw jest wcigz niedostateczny.

Mata skutecznoéé dotychczas stosowanych §rodkéw zaradczych
— polegajacych na traktowaniu produkeji kooperacyjnej na réwni
z finalng i w przypadku niewykonania planu w jednakowej mierze
grozacej kierownictwu utratg premii — tlumaczy si¢ nie tylko
preferowaniem gotowych wyrob6w, ale takze malg zdolnoscia wy-
twércza oraz niedostateczng specjalizacja wielu kooperantéw.

Narzucanie niektérym fabrykom obowigzku wykonywania de-
tali w trybie awaryjnym, nieodpowiadajagcym ich mozliwosciom
technicznym, urzadzeniom, oprzyrzadowaniu, nie tylko podnosi
koszty wiasne lecz staje si¢ takze hamulcem w postepie technicz-
nym i technologicznym. Traktowana marginesowo produkcja ko-
operacyjna nie pobudza mysli technicznej, nie sprzyja nowator-
stwu, a jedyna dziedzina, w ktérej dochodzi do glosu pomysto-
wos$é — to zabiegi majace na celu pozbycie sie zbednego klopotu.

Trudnosci kooperacyjne skfaniaja niektére zaklady do wy-
twarzania maksymalnej iloéci detali we wlasnym zakresie. W re-
zultacie zamiast specjalizacji i wydtuzania serii wyrobéw finalnych
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poglebia sie niezdrowa sarnowystarczalnosc n1eodpow1ada]qca wy-
mogom wspblczesnej technologii i organizacji przemys}u

Jestesmy takze $wiadkami zdumiewajacego na pozér paradok-
su. Dgzeniu fabryk do wytwarzania wszystkiego we wiasnym za-
kresie towarzyszy... nadmierny rozrost kooperacji. Czesto sie zda-
rza, ze niektére unifikowane lub tatwe do unifikacji detale sa wy-
twarzane przez wielka liczbe fabryk w malych seriach, a wiec,
niekiedy w sposéb chatupniczy. Przyktadem moga stuzyé sprezyny
czy kola zebate, nie méwiac juz o réznego rodzaju przektadniach
i podobnych urzadzeniach.

Traktowanie produkcji kooperacyjnej jako marginesu odbija
sie szczegblnie na przemysle elektronicznym. Na jednej z konfe-
rencji prasowych dyrektor ,,Unitry” po$wiecit wiele gorzkich stéw
pétfabrykatom dla produkcji materiatéw magnetycznych i pétprze-
wodnikéw. Dostawcy nie zadajg sobie zbytniego trudu dla podnie-
sienia jakosci i jednolitosci tej marginesowej dla nich produkcji.
Totez od lat dojrzewa mysl zorganizowania wyspecjalizowanej
mikrohuty. Albo przyktad z innej dziedziny: Lubelska Fabryka
Maszyn Rolniczych, poza maszynami omtotowymi, produkuje tak-
ze, ale juz dla calej branzy, waty przegubowe. Fabryke nie bardzo
sta¢ na jedno i drugie. Zaloga $§wiadoma nienormalnego stanu,
postuluje wyspecjalizowanie zaktadu w jednym kierunku.

Dazenie do specjalizacji produkeji, wydtuzania serii, stosowa-
nia nowoczesnych technologii znajduje si¢ w kolizji z niedoroz-
wojem kooperacji i z jej przypadkowym lub jak kto woli margi-
nesowym — czestokroé charakterem. Na te okolicznoéé zwrécito
uwage IV Plenum KC PZPR. Podjeta uchwata zobowigzuje Mi-
nisterstwo Przemystu Maszynowego do specjalizacji produkcji
kooperacyjnej i wyeliminowania jej przypadkowego charakteru.
Decyzja ta stwarza warunki powstania zakladéw po$wiecajacych
sie wylacznie produkcji detali i weztéw maszyn nie tylko
swojego zjednoczenia, branzy czy resortu, lecz dla calego prze-
mystu.

’ Tworzenie takich jednostek jest utatwione stale poglebiajaca
sie unifikacja weztéw i detali maszyn. W uprzemystowionych kra-
jach rzadko ktéra fabryka wytwarza znormalizowane detale lecz
otrzymuje je taniej i lepiej wykonane z zewnatrz, co z kolei warun-
kuje rozwéj korzystnej dla gospodarki kooperacji z prawdziwego
zdarzenia.

Jeszcze raz powtarzamy: kooperacja nie od przypadku do przy-
padku, nie dorazne latanie dziur, lecz stworzenie, na bazie istnie-
jacych zakladéw kompleksu fabryk poswiecajacych sie wylacznie
masowej i wielkoseryjnej produkcji kooperacyjnej.

Trybuna Ludu, 7 stycznia 1970 B. L.
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DLACZEGO NIE WYCHODZI

Stoje wiasnie nad uparta maszyng, ktéra okazala si¢ nieczuta
na wszelkie zabiegi propagandowe, nawet na presje wysokiego
dziatacza partyjnego. Stoje ja, stoi ona i stoi dwéch robotnikéw.
Maszyna powinna dziata¢ — a nie dziata. Od pét roku powinna
juz by¢ w Lesznie Wielkopolskim, w tamtejszej fabryce zamkéw
i oku¢ budowlanych, produkowaé i przynosi¢ dochéd. Tymcza-
sem stoi wciaz jeszcze tutaj, w Poznaniu, w miejscu swoich nie-
udanych narodzin i przynosi ktopot.

Robotnicy z opuszczonymi rekami i z wyrazna ztoscia wpatru-
ja sie w duzy, ptasko lezacy talerz, méwiac jezykiem fachowym
— stéh. Na tym talerzu przymocowano 18 mosieznych odkuwek.
Zej$¢ z talerza powinny jako gotowe korpusy zamkéw do drzwi,
takich, ktére kiedy§ nazywaly si¢ yale, a potem zostaly spolsz-
czone na yeti. Powinny zej$¢, ale nie zejda: talerz nie zatrzymuje
sie réwno pod wierttami, wiertla nie wchodza tak, jak trzeba.
Stowem — nie wychodzi.

Dlaczego jedne rzeczy wychodza, a inne nie? To pytanie jest
bardzo proste i zarazem bardzo skomplikowane. Zdarza mi sig
czesto stysze¢ od fachowcéw odpowiedzi typu: nie wychodzi, bo
zawOr zanieczyszczony, bo wiertlo za migkkie, bo trzech robotni-
kéw nie przyszto do pracy. Pytam wtedy w dalszym ciggu ,,dla-
czego”, bo nie wierze w zto§liwoéé natury. Dlaczego nasze zawory
sa zanieczyszczone, dlaczego nasze wiertla sa za migkkie, dlaczego
nasi robotnicy opuszczajg prace? A moze i gdzie indziej zdarzaja
sie zanieczyszczenia i migkkie wiertta i absencja? Moze gdzie
indziej potrafia na to znalezé skuteczne antidotum? W korcu
wszystkie te pytania i odpowiedzi trzeba sprowadzi¢ do dziataii
ludzkich, bo jesli nawet slysze, Ze nasze wiertta sa za miekkie,
poniewaz handel zagraniczny sprowadzit stal narzedziowa z Pata-
gonii, a jak wiadomo patagoriska stal jest za migkka — odpowiem,
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ze po to urzednika z handlu zagranicznego uczono materiatoznaw-
stwa, zeby takiej transakcji nie zawart.

Stoje nad tg nieszczesng maszyng do zamkéw yeti i dowiaduje
si¢. od dwdéch smutnych robotnikéw, ze nie wychodzi, bo prze-
dziat jest za maly. Przedzial miedzy jednym mosieznym korpu-
sem a drugim i miedzy jednym a drugim przystankiem talerza.
Dowiaduj¢ si¢ takze, ze to jest o wiele trudniejsze niz wyglada
na pierwszy rzut oka bo talery jest cigzki, jego ruch musi byé
szybki, musi si¢ zatrzymal doktadnie co do setnej milimetra
i zostaé zamocowany. No tak. Ale przeciez gdzie$ juz na $wiecie
wyprodukowano kilka zamkéw yale, czy yeti i na pewno nie
wszystkie metoda, uzywana w Lesznie, czyli na pét recznego
wiercenia otworéw w mosiadzu. Przypomina mi si¢ tutaj gorzki
dowcip o miedzynarodowej gietdzie robakéw dla wedkarzy: sprze-
daje si¢ tam angielskie robaki po 5 dolaréw za kilogram, fran-
cuskie po 4, wloskie po 3, japonskie po 2 i polskie po 20 dola-
row. — Czemu wasze robaki takie drogie? — pyta Japoniczyk
naszego handlowca. — A c¢zy pan wie — odpowiada na to nasz
przedstawiciel — ile to sig trzeba natapal?!

Maszyna do wiercenia otworédw w yeti jest przykladem po-
jedynczym i drobnym, ale od niej zaczal sie niniejszy reportaz.
Opowiadat mi przed kilkoma miesiagcami Kazimierz Barcikowski,
I sekretarz KW w Poznaniu, o swojej wizycie w Lesznie Wielko-
polskim. Aktyw fabryki okué¢ i zamkéw zwrécit sie do niego
z prosba o interwencje: terminy minely, plany napiete, yeti wciaz
mato, a maszyny nie ma! Sekretarz wrdcit do Poznania, wezwat
dyrekcje ,,Wiepofamy” na rozmowe i...

— No i co? — pytam zaciekawiony.

— No i nic — odpowiada sekretarz. — Rozmawialismy tak
i owak — nie wychodzi. Co mam robit? Krzyczeé na nich bede?

— A kryyczat — zdradzi mi péiniej dyrektor ,,Wiepofamy”,
ktéry dobrze pamieta te wizyte. — Krzyczat, i to zdrowo. Weale
sig nie dziwig, ja tez krxyczatem na swoich ludzi. Nakrzyczelismy
sig wszyscy, a ta cholerna maszyna jak stata, tak stoi. Nie tylko
ona zresztg.

Wtedy wiasnie pokazat mi te zakatki swojej fabryki, do kté-
rych nasza propaganda zywi wstret.

Najlepiej Sredniakom

Nieczesto spotykatem dyrektoréw, ktérzy byliby gotowi od-
stania¢ swoje niepowodzenia. Dyrektor Furmanowski mdgiby
$miato wykorzystaé swoja przewage nade mna i wmoéwic, ze np.
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przeznaczona dla ,,Pafawagu” maszyna do obrébki wézkéw wa-
gonowych dziala jak trzeba: widze przeciez, jak liczne wiertta
zaglebiaja sie w stal, cofaja, jak nastepnie wielkie widly przekre-
cajg caly wézek i takie samo wiercenie odbywa sie z drugiej stro-
ny. Ale nie, jeden otwér nie wychodzi, jak trzeba. Pierwszy
egzemplarz tej maszyny pracuje juz w ,,Pafawagu”, tyle ze ten
]eden otwér trzeba poprawia, nad drugim egzemplarzem ktéry
stoi jeszcze tu, glowi sie grupka trzech robotnikéw — tak samo,
jak dwéch nad maszyna do yeti. — W kosicu osaczymy bigd, wy-
tropimy i usuniemy — méwi dyrektor — bledy sq nieuniknione,
zwlaszcza z poczgtku. Nasz ktopot polega na tym, ze mamy same
poczatki.

Ogladamy dalej: maszyna do obrébki podno$nika hydraulicz-
nego, przeznaczona dla ,,Archimedesa”. Maszyna do obrdébki trzo-
nu pod zebatke pompy wtryskowej przeznaczona dla WZM-2.
Wszystkie odlegte od glownego frontu potrzeb ludzkich, ale nie-
odzowne. Wszystkie juz dawno powinny by¢ w zak%adach dla
ktorych zostaly przeznaczone, powinny przynosic dochéd, amor-
tyzowaé swoja wysoka cene — a tymczasem s3 tutaj i absorbula
ludzi, potrzebnych juz do dalszej produkcji. Przy kazdej maszynie
dwu, trzy, czteroosobowe grupki ludzi i roztozone arkusze pla-
néw. Odnosze wrazenie, ze o wiele wiecej czasu wpatrujg sie
w papiery niz w kable i $rubki. Same prototypy, same poczatki,
zadnej koncentracji, zadnej dtugiej serii. Dawniej ,,Wiepofama”
produkowata zwyczajne obrabiarki, kazdy starszy pracownik mdégt
robi¢ na $lepo, nie zagladajac do dokumentacji. Nie bylo klopotu
z planem, z usuwaniem defektéw, z niczym. Nic dziwnego, ze
w czasie pézniejszych wypraw po fabryce ustysze tu i dwdzie
westchnienie do dawnych dobrych czaséw. Jeden z robotnikéw
powiedzial mi nawet: — Robilismy tamte obrabiarki i wycho-
dzity nam dobrze, wigc po co zmieniaé, niech te zespotowe i te
frezarki robi ktos inny, a my zostakmy przy tamtych!

Robotnik éw odkrywa nienowa prawde, ze najlepiej $rednia-
kom, tym co na Olimp nie wejda, prochu nie wymy§la, §wiata
nie przenicuja. Klopoty , Wiepofamy” zaczely sie z chwila pod-
jecia ambitniejszej produkcji. Oto zrobiono maszyne dla zakla-
déw ,Ursus”: maszyna miata obrabiaé uchwyt do szczek hamul-
cowvch w 2,2 minuty, podczas gdy dawniej robiono to w ,,Ursu-
sie” recznie w ciagu 6 godzm Rewolucja! Ale zadna rewolucja
nie przechodzi bez bélu. Maszyna miata sporo usterek, ktdre
trzeba bylo mozolnie tropi¢ i usuwaé. Tymczasem termin nas-
tepowal, w , Ursusie” miata ruszy¢ nowa produkcja, nie bedzie
przeciez caly traktor czekat na jeden ghipi uchwyt! Ministerstwo
przykazato wiec ,,Wiepofamie”, fabryce maszyn a nie traktoréw,
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produkowaé uchwyty péty, péki nie uruchomi maszyny w ,,Ursu-
sie”. Moze ta presja pomogta, moze i bez tego usterki by rychto
usunigto, w kazdym razie ,,Wiepofama” na tym stracita. A gdyby
nadal robita proste maszyny, jak dawniej, miataby spokd;j.

Nie tylko u nas tapig Robaki

Znéw przypominam sobie, ze juz gdzie§ na §wiecie robig trak-
tory majg hamulce, uchwyty, i ze te uchwyty tez chyba robi
maszyna. Nie tylko u nas trzeba pracowicie fapaé robaki. Nie
musze zreszta daleko szukaé oparcia dla wyobrazni: stoja w ,,Wie-
pofamie”, polyskujac nowoscia i obcojezycznymi napisami, troche
na uboczu od produkcyjnego hatasu, maszyny ,,Dixi” i ,,Deckel”.
Ich funkcja jest szczegdlna: po to, zeby gdzie§ w ,,Ursusie”, czy
,,Pafawagu” osiagnaé tolerancje w granicach dziesiatych czesci
milimetra, maszyny musza mieé tolerancje mikronowe. Po to,
zeby zrobié tak doktadne maszyny, trzeba mieé jeszcze doktadniej-
sze. Dlatego sprowadzono do ,,Wiepofamy” ten kwiat kwiatéw
i szczelnie otulono plastykowym pokrowcem; bez nich nie ma co
marzy¢ o wysokich doktadno$ciach.

Inzynier Wesotowski, kierownik wydziatu obrébki, opowiada
mi zdarzenie, ktére stawia panéw Dixi i Deckel w zupetnie no-
wym $wietle. Otéz zwrécit sie do inzyniera z prosba o ratunek
jego kolega, szef kooperacji ,,Wiepofamy”, bezskutecznie poszu-
kujacy na zewnatrz fabryki jakiego$§ wykonawcy wrzeciona o to-
lerancji 3 mikronéw. ,,Wiepofama” nie ma szlifierki o tej doktad-
nosdci. Inzynier Wesolowski wezwat jednego ze swych robotnikéw
i méwi mu: — Jesli pan to zrobi, dostanie pan z funduszu mis-
trzowskiego 200 2t i za kazdy mikron dalej 100 z. No i co? No
i zrobil, mieszczac sie nawet w 2 mikronach, nie w 3. Jak zrobit?
Nie wiadomo: moze mierzyt, moze popychat palcem czy lizat,
czy nawet dmuchat. W kazdym razie kosztem 300 zt fabryka
szybko i skutecznie uzyskata potrzebna czeéé.

— Pienigdy moze z crlowieka wycisngé wszystko! — powie
inzynier. Przyjmuje to sceptycznie, bedac przez wielu przyjaciét
uczulony na technokratyzm. Ale i od robotnikéw nie ustysze nic
innego, a wszak ci sami przyjaciele, ktérzy mnie przestrzegaja
przed technokratyzmem, radza zawsze stuchaé glosu robotnikéw.
— To nie jest zadna filozofia, — wyjasnia mi robotnik z dwu-
dziestoletnim stazem, Kesy — tamte maszyny, zagraniczne, stuig
do tego, zeby robié szybko i dobrze. Nasze robig albo szybko
albo dobrze. Kiedy pogania mnie akord, przymykam oczy na
jako$é i zdarza sig spartoli¢. Ale kiedy czeka mnie nagroda, jak
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w tym wypadku, bardziej mi si¢ optaca pracowaé powoli, a za
to doktadnie.

Ciekawi mnie, jak pan Dixi i pan Deckel doszli do precyzji
swoich maszyn. Przeciez nie zrobily sie same, i oni mieli zapewne
ktopoty. Sadze jednak, ze dla osiggniecia efektu jakosciowego
musieli, choéby przejsciowo, rezygnowad z ilosciowego. I sadze,
ze musieli bez zadnych zahamowan ustrojowych uwierzyé w za-
sade, ktéra mi wyluszczyl inzynier Wesotowski: pieniagdz moze
z cztowieka wycisnaé wszystko. To smutne, ale prawdziwe. Inne
bodZce moga wspéldziataé z tym podstawowym, ale go nie za-
stapia. Przekonuja mnie zreszta o tym dalsze rozmowy z robotni-

ami.

Ztamany gwintownik

— Mpniej ludzi, za to wigcej im ptacié! — tak méwi prawie
kazdy sposréd moich rozméwcdw, i Kesy, i Dunaj, i mistrz Ekert.
Niby to w zgodzie z dyrektywami partii, ale jako$ niemozliwe do
wykonania. Wszyscy sie zachecamy do tego, zeby wstrzymywaé
wzrost zatrudnienia, a podnosi¢ wydajno$é pracy. W efekcie po-
winna rosnaé $rednia placa. Ale rychlo okazuje sie, ze gdzies
tam naprzyjmowali ludzi, ze trzeba im placié, ze zatem pieniadze
rozeszly sie i radykalnie podnie$¢ ptacy nie mozna. Wykwalifi-
kowany robotnik ,,Wiepofamy” musi wykonywaé 160 proc. not-
my, zeby zarobi¢ 4 tysiace ztotych. Co to za norma, ktérag mozna
przekroczyé o przeszto potowe? Osrodek normowania zada jej
zmiany, a dyrektor Furmanowski przeciwstawia sie. — Wole,
zeby mnie ochrzaniali za zbyt liberalne normy niz za niewykonanie
planu — zwierza mi sie.

— Kiedy zarobki robotnika spadng do trzech i pét — odej-
dzie. A obrabiarki zespotowej nie zrobi mi smarkacz po wojsku
Z czwartg grupg.

Mhniej ludzi, za to wiecej ptacié. Caly przewidywany na przy-
szty rok przyrost zatrudnienia, to 20 konstruktoréw, co do kté-
rych zreszta nie ma pewnodci, czy uda sie ich zdobyé. To oni,
siedzacy z dala od pierwszej linii produkcyjnego frontu, sprawia,
ze wydajno$¢ ma podskoczyé o 8 proc. To dzieki nim krécej ma
trwaé szukanie przyczyn, dla ktérych stét zatrzymuje si¢ krzywo,
czy jeden otwér jest zty. WyraZnie widze, ze ciagle zagladanie do
papieréw hamuje robote, ze hala ,,Wiepofamy” wyglada nie jak
fabryka, a jak laboratorium — i rozumiem, ze przy drugim,
trzecim, dziesiatym egzemplarzu maszyny robota ruszy z martwe-
go punktu i péjdzie razniej.
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Inny inzynier, Stefan Budzisz, kierownik wydziatu montazu
skarzy sie na zlg jakos$é czesci, ktére dostaje z wydziatu obrébki
i z ktérych sktada maszyne. Sktada, a nieraz musi potem rozbie-
raé, zeby znaleZé przyczyne wadliwego dziatania; okazywalo sie,
ze jaki$§ detal mimo podwdjnej kontroli ma niewlasciwe wymiary.
Wiec co — kontrolowaé trzeci raz? Sprawcéw karano potrace-
niem dodatku za jako$¢, ale braki zdarzaja si¢ nadal. Widaé, ze
kary nie wystarcza. Byl nawet wypadek, ze w korpusie maszyny
znaleziono zlamany gwintownik: poniewaz nikt si¢ nie przyznat
do tego niedbalstwa, potracono dodatek catej brygadzie. Rozma-
wiatem potem z t3 brygada: kazdy uwaza oczywiscie, ze w jego
wypadku kara jest niestuszna, ale w zasadzie zgadzaja sie, ze
takich wypadkdw ptazem puszczaé nie mozna.

Na skraju hali stoi maszyna nieco wigksza od innych i wiecej
wokét niej ludzi. Dotaczam do grupki kibicéw. Ta maszyna ma
wkrétce stana¢ w FSO. Dokonuje jednej drobnej operacji w
obrébce watu korbowego dla polskiego Fiata. Im dluzsza seria,
tym bardziej optaci sie powierzyé nawet drobne operacje maszy-
nom. Obrabiarka, ktéra oglagdam, zwana LWP 12 kosztuje 4 i p6t
mln zi, ale rychlo sie wyptaci. Obserwuje wraz z innymi, jak
wprawnie chwyta odkuwke, umieszcza w uchwytach, potem z sy-
kiem zaciska, jak noze podjezdzaja najpierw szybko, potem zwal-
niaja, nacinaja, co trzeba i szybko cofaja si¢ na swoje miejsce.
Kibice chodza wokét, przykucaja, przypatruja. Pytam szeptem dy-
rektora, co robig i stysze w odpowiedzi, ze sprawdzaja, czy posuw
jest doé¢ plynny.

Pomiedzy kibicami jest konstruktor tej maszyny, inz. Skubel.
Pytam go, czy wszystko chodzi dobrze, a kiedy odpowiada, ze
na razie, odpukaé, owszem — brne dale;j.

— Dlaczego tak sig dzieje, ze jedna maszyna wychodzi, a inna
nie? — pytam.

— Ludzie wszystko zrobig — méwi mi na to — byle im
trochg mniej przeszkadzal. Przeszkody techniczne bedg zawsze.
Ale dlaczego dodawaé jeszcze kfopotéw =z zaopatrzeniem? Naj-
trudniej przy budowie tej maszyny byto pozbieraé do kupy to,
co niby jest, ale nie wiadomo gdzie, jak i kiedy. Nawet pompy
bydrauliczne Vickersa lezaty zamiast u nas, w fabryce ,Lechia”,
gdzie robig paste do zebéw.

Sadze jednak, ze wazniejsze jest to, co inz. Skubel powiedziat
potem: — Co ja ostatnio konstruowatem? Maszyne dla ,,Jelcza”
do tulei dla ,,Autosanu”, do zwrotnicy dla Gorzowa, do jeszcze
czego$, nie pamigtam...
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Skonczy sig Smietnik

Jeden miody konstruktor w ]edne] fabryce robi co pét roku
inng maszyng. W biurze u pana Dixi i u pana Deckla siedza za-
pewne konstruktorzy, ktérzy cate Zycie pracuja nad jedna, jedyna
maszyng, ciagle rozwijana i doskonalong. Przekonam sie, Ze na-
wet odpada klopot w postaci narzedzi, bo i do jednej, i do drugiej
maszyny stojacej w ,,Wiepofamie” dotaczone bylo wyposazenie
firmy Hensoldt. Tam znéw siedzi jaka$ grupka, ktéra udoskonala
narzedzia. Pan Dixi jest Szwajcarem, pan Hensoldt jest Niem-
cem, ale granica nie przeszkadza im wspétpracowad z sobg i dzigki
temu koncentrowaé wysitki na matych, wybranych frontach.
Swiat wymyslit rozwéj selektywny dawno przed nami i pokazat,
ile mozna na tej drodze zyskaé.

Inzynier Skubel opowiada mi, ze najwigksze klopoty miat
z hydraulikg. Jak kiedy$ elektrycznosé, tak teraz hydraulika staje
sie systemem mig$niowym maszyny. Tylko o ile wtyczke, gniaz-
dko, kable czy wylacznik elektryczny mozna kupié¢ nawet w myd-
larni, to elementéw hydrauliki kupié¢ nie mozna nigdzie. Obejrze
potem pokéj, gdzie wierca bryly stali, jak ser szwajcarski wielo-
kierunkowymi otworami. To rozdzielacz hydrauliczny. Obok robi
sie uszczelki, ktérych nie produkuje przemyst chemiczny, a dalej
$rubki, jezeli akurat zabraknie. Wszystko z pewnoscia gorzej i dro-
zej, niz by moglo by¢, gdyby produkcja byta scentralizowana.

Nacieram pdzniej na naczelnego dyrektora catego Zjednocze-
nia Przemystu Obrabiarek i Narzedzi, mgr. inzyniera E. Lukosza,
w sprawie tych podzespotdw hydraulicznych. Dlaczego nie pro-
dukuje sie ich, skoro sa potrzebne i jego Zjednoczeniu, i Maszy-
nom Budowlanym, i Gérniczym i Motoryzacji i kto wie komu
jeszcze. — Zgoda, powinna byé centralna wytwornia — mowi
dyrektor Yukasz — ale powinna takze byé wytwdrnia szaf stero-
wania numerycznego. Kto wie, co lepsze? Kto wie, co wazniej-
sze? Trzeba zbadal /eoszty wlasne, ceny Swiatowe, moze nie
optaca si¢ budowaé, moze lepiej importowaé?

Trace na chwile impet natarcia, ale potem dochodzc do wnios-
ku, ze cho¢ dyrektor ma racje — to i ja mam racje. Mamy pie-
mgdze na drogg i niedobrg produkcje, rozproszona i chatupnicza
— a nie mamy na budowe centralnej wytwérni. Wiem doskonale,
ze $rodki inwestycyjne, to jeden paragraf, a $rodki obrotowe
drugi, ze nie mozna przerzucaé plenigdzy, bo to nie banknoty,
tylko moce przerobowe, cegta i zelazo, i tak dalej i dale] Ale i ja
mam racje podzielajac sad konstruktora z ,,Wlepofamy ze trzeba
byto o tym pomys$leé leszcze weczeéniej. Ze nie wystarczy méwic
o postepie, trzeba mosci¢ mu droge. Ze gdyby$my zaczeli produ-
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kowa¢ metodami intensywnymi kilka lat temu, to by nas dzisiaj
byto sta¢ na kilka takich wytwérni. Ze nie wszystkie bledne
decyzje z przesztosci mozna rozumieé, bo nie wszystkie mozna wy-
baczyé. Dowiaduje sie w kodcu, ze juz wkrétce ruszy budowa
takiej wytwérni w Wadowicach — ale obydwaj doskonale wiemy,
dyrektor Lukosz i ja, Zze nie przyszedtem do niego w sprawie jed-
nej wytwdrni, tylko drdég i manowcéw organizacji naszego
rozwoju.

Ustysze jeszcze o catkiem rozsadnie wygladajacej przysziosci
,,Wiepofamy”. Skofczy sie $mietnik, produkcja wszystkiego, co
potrzebne, zacznie sie¢ produkcja wielkoprzemystowa — przede
wszystkim frezarek do obrébki két zebatych, takze obrabiarek
zespotowych. — ,,Wiepofama’ ma stare tradycje, dzielng zatoge,
dobrego dyrektora, ale to wszystko za mato przeciw rozmaitym
zasadzkom, jakie czyhajg w produkcji o duzym stopniu trudnosci.
Zawsze zdarzy sig jakis damany gwintownik czy co$ takiego; do
nas, podejmujgcych decyzje gospodarcze o skali miliardéw, nalezy
odcigzyé ich od ktopotéw innych, powainiejsxych — moéwi dy-
rektor Zjednoczenia. — Trudnosci bedg 2awsze, po walce o mi-
krony nastgpi walka o potéwki mikrona. Niechze przynajmniej
wtedy nie martwig si¢ o glupig uszczelke za 20 groszy.

Wychodze po tej rozmowie zadowolony, bo jednak na moim
staneto: to ludzie tapia robaki wedkarskie i to ludzie robiag ma-
szyny, nawet te pétmikronowe.

Andrzej K. WROBLEW SKI
Polityka, 29 listopada 1969

L 4

Zaklad przemystowy w O. (Kieleckie) nie mial dostatku gumowych
uszezelek, niezbednych do produkowanych tam urzadzen przemystowych.
Ustalono jednakze, ze jesli chodzi o maszyny — polskie prezerwatywy zapew-
nig wystarczajgce uszezelnienie. Zaopatrzeniowcowi wydano polecenie w ecle-
ganckiej formie: ,zakupié¢ srodki antykoncepcyjne”. Nazajutrz do magazynu
przedsiebiorstwa wptyneto kilka workéw globulek ,.Zet”, na ktérych dziatanie
réwniez maszyny sa zupelnie nieczule. Przypuszezalnie zaloga otrzyma w tym
roku od dyrekcji upominki gwiazdkowe.

Polityka, 13 grudnia 1969
®

...przy okazji stwierdzamy rowniez, ze kreci sig dokota i wérdéd mnas
wielu cwaniakéw, ktérzy za panstwowe, za nasze pieniadze cheieliby przez
cale zycie ubija¢ wlasne interesy, nic nie dajac w zamian.

Wezoraj warszawski dziennik Ekspres Wieczorny opisywal odejscie do
Zakopanego pociggu, w ktérym pasazerowie stali sobie na glowie, ale na
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koncu skiadu zamiast dwoch dodatkowych wagonéw byly doczepione 2 sa-
lonki z zastonigtymi oknami.

To jeden przykiad.

Drugi jest troche inny, ale wlasciwie chodzi o to samo. Dzi§ w budce
kupitem pudetko zapatek. Na fioletowej etykiecie po prawej stronie wspa-
niate hasto: Dréb jest zdrowy. Po lewej stronie pieczotowicie wyrysowane
ptaszysko 1 pod nim podpis: Perliczka.

Wedtug mnie istnieja tu dwie mozliwosci: Albo wlasciciel jedynego skle-
pu w Warszawie sprzedajgcego czasami perliczki dotart gdzie trzeba i robi
sobie reklame, albo mamy do czynienia z cwaniakiem, ktory chce zarobic
na nowej etykiecie i wypisuje na niej bzdury.

Pierwsza ewentualnos¢ odpada. Perliczek w kraju w nadmiarze nie po-
siadamy o tym wszyscy wiemy -— handel panstwowy w ogodle ich nie
sprzedaje, a wiasciciel prywatnego sklepu, o ktérym méwilem, ma najwy-
zej 5 sztuk na miesigc.

A wige pozostaje cwaniak, ktéry za panstwowe pienigdze umieszeza kre-
tynskie etykiety na zapatkach. Pudetko zapatek to jest wlasciwie drobna
rzecz. Ale problem nie jest niestety u nas... bowiem wystepuje w tysia-
cach... zwlaszeza pod koniec roku. Zostaly na jakims$ koncie pienigdze — to
je wydaé. Ksiegarz z Nowego Swiatu, z ktérym wezoraj rozmawiatem, za-
cieral rece, bo sprzedal 3 metry biezgce ksiazek. Powtarzam: Trzy metry
biezace. — Tak brzmiato zamodwienie. To jedna z instytucji uzupelniata
w ten sposéb biblioteke.

Bardzo czgsto w wielu wypadkach, poniewaz ktos co$ zaplanowat, ze tyle
to a tyle ma by¢ w danym okresie... tytutow czy tez odczytow, to si¢ zama-
wia byle co u byle kogo. Plan jest rzekomo wykonany, urzednicza dusza
zadowolona, bo urzednik spelnit obowigzek.

Réznych mamy cwaniakéw, ktérzy chea zyé bez klopotéw. I pod koniec
roku ziézmy sobie zbiorowg obietnice, ze ich bedziemy tepi¢ dla naszego
wspdlnego dobra.

Radio Warszawa 11, 18 grudnia 1969, godz. 19.00
L 2

Handel zadbal w porg o zaopatrzenie kioskéw w karty pocztowe do
wysytania zyczen noworocznych. Juz w poczatku grudnia ukazala si¢ odbita
w 100 tys. egzemplarzy karta noworoczna projektu p. H. Matuszewskiej
7 napisem ,Szczesliwego Nowego Roku 19687,

Zveie Gospodarcze Nr 51/52 z 21-28 grudnia 1969
®

W jednym z wroctawskich biur projektowych wydano wreszcie zarza-
dzenie regulujace sposoby parzenia i picia herbaty, oparte o podstawe praw-
na w postaci par. 59 Ukladu Zbiorowego oraz Okélnik Ministra Gospodarki
Komunalnej Nr ZPM-1V-2533 67 z dnia 13. VII. 1967 r. Moca zarzadzenia
pracownikowi wydawana bedzie dziennie jedna szklanka herbaty niestodzo-
nej. .,Na przyrzadzenie jednej szklanki napoju herbaty o pojemnosei 200 c¢m
szeéé. nalezy zuzyé 3 gramy herbaty suchej”. ..Herbata bedzie wydawana
za kazdy przepracowany dzien w terminie do 10 dni kazdego miesigca za
miesige ubiegly”. ,,Zakupywaé nalezy najtansza herbate znajdujgcg sie w
sprzedazy”. Wydawanie odbedzie si¢ na podstawie dowodow RW™. , Podstawa
do wydawania herbaty beda wykazy pracownikéw danej komorki z wyszcze-
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golnieniem iloéci dni pracy w miesigeu potwierdzone przez sekeje kadr”.
»Upowaznione przez kier. pracowni lub dzialu osoby pobierajace herbate dla
catej komorki organizacyjnej wydadza pracownikom herbate za pokwitowa-
niem”. ,,Listy pokwitowan nalezy zwracaé w ciggu 2 dni”. Ostatni paragraf
zarzadzenia glosi: ,, ... koszty zwigzane z nabyciem cukru i szklanek ponosza
pracownicy we wlasnym zakresie™.

Chociaz odpowiednim zarzadzeniem nie zostal jeszcze uregulowany po-
rzadek wydalania herbaty z organizméw pracownikéw, to i tak juz realiza-
cja zarzadzenia o piciu dostarczy zaje¢ wyczerpujacych energie zawodowa
personelu biura projektowego.

Polityka Nr 51/52 z 20-27 grudnia 1969
2

W Usicjowie (%1odzkie) zbudowano nowy most, ktéry bardzo ludnosé
cieszyl ale kopal. Koto mostu dyzurowala karetka pogotowia i kto wchodzit
na most i padal porazony — zaraz mial zapewniona troskliwa opieke lekar-
ska. Sprowadzono komisje rzeczoznawcéw, ktéra po zbadaniu mostu stwier-
dzita, ze jest on pod napigeciem i nic nie mozna na to poradzi¢, gdyz elek-
trycznoé¢ nalezy do sit wyzszych.

Polityka, Nr 43 (660) z 25 pazdziernika 1969
@

Do Jeleniej Géry przyjechata Wysoko Postawiona Osoba, a w czasie
zwiedzania miasta pokazano jej domy wykoriczone w terminie, do ktérych
juz zaraz maja sie¢ wprowadza¢ lokatorzy. Osoba weszta do $rodka i diabli
Ja wzigli, bo wykoriczona byla tylko fasada doméw a wewnatrz zastata stan
zupeltnie surowy. Gospodarze ttumaczyli sie, ze nigdy jeszeze nie spotkato ich
coé tak strasznego jak wsciubienie wysoko postawionego nosa poza fasade.

Zycie Gospodarcze Nr 47 z 23 listopada 1969
®

Jak Polska dtuga i szeroka brakuje tancuchéw, ktore potrzebne sy na
wsi, bo stuza do przywigzywania zwierzat hodowlanych w oborze i na past-
wisku. Stanowia wyposazenie wozéw gospodarskich i maja jeszcze rézne inne
przeznaczenia. Gminne spotdzielnie uzyskuja 10-procentowe zaledwie pokry-
cie swoich zapotrzebowan na taricuchy. Wie§ z rozrzewnieniem wspomina
czasy, kiedy brakowalo gwozdzi. Dzi§ jesteSmy na wyzszym etapie brakow.

Zycie Gospodarcze Nr 36 z 7 wrzesnia 1969
¢

Dobrze si¢ zylo we wsi Rowiny w powiecie wlodawskim, ale przyszia
melioracja. W jej wyniku woda na zawsze zalala chlopom 30 ha Igk, ktore

mialy by¢ wprost przeciwnie — odwodnione. Splywa na nie woda, ktéra
miata nawadniaé 20 ha gruntéw uprawnych, a ktére sg teraz wprost prze-
ciwnie — kompletnic odwodnione i daja o potowe mniejsze plony. Za te

melioracje chlopi sptacaja jej koszty, ale czynig to bez cheei. W ramach
prac melioracyjnych zbudowano most na Grabarce o tyle dziwny, ze ani woz
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przezen nie przejedzie, ani nawet krowa nie przejdzie. Most ustawiono pod
katem ostrym do brzegéw. Kiedy chiopi moéwili budowniczemu, ze chyba
zwariowal on odpowiadat ze taki mostek przewiduje plan i albo on zrobi
most nie do uzytku, albo péjdzie do kryminatu. Chtopi poszli na skarge
ale komisja przyjechata juz jak most byt gotéw i skrzyczata ich, ze pozwolili
wariatowi budowac¢. Mostek przebudowano nadajagc mu ksztalt paragrafu
i zamieniajac w osobliwo$¢ na Swiatowg skale. Na wiosne wody zabraly ze
soba tandetne przybudéwki i most jest znowu taki jaki byl — czyli nie do
uzytku. Wojewddzki Zarzad Melioracji zobowigzal si¢ naprawic¢ szkody wy-
rzgdzone skutkiem zmeliorowania. Oficjalne pismo w tej sprawie wystosowat
14 listopada 1964 ale od tej pory niczego nie zrobiono. Chlopi pocieszajg sie,
ze przynajmniej wkrotce juz splaca do kornca koszty melioracji.

Zycie Gospodarcze Nr 39 z 28 wrzesnia 1969
L 4

W Niewachlowie (Kieleckie) wywtaszczono chtopéw, gdyz na ich polach
miata byé¢ budowana Odlewnia Staliwa i Zeliwa. Od wiosny chtopom kazano
zostawi¢ pola ugorem, chociaz robét w ogéle nie podjeto i z catego zaktadu
istnieje na razie tylko abstrakt czyli nazwa ,,Odlewnia im. 22 Lipca”. Oso-
bliwoscia tej sytuacji jest to, ze rolnikom kazano placi¢ podatki i odstawiac
naturalia w ramach obowigzkowych dostaw, a nawet mysli si¢ o karaniu za
zostawienie pél ugorem.

Zycie Gospodarcze Nr 43 (945) z 26 pazdziernika 1969
L 4

W Walimskich Zaktadach Lniarskich ulokowano zaméwienie z USA na
kalendarze drukowane na Inianych recznikach. Projekt recznikéw zatwier-
dzito kilka komisji, zaktady wyprodukowaly zaméwiona partie, ale nie udato
jej sie wyeksportowa¢. Amerykanski kontrahent zastosowal niebywale szy-
kany. O$wiadczyt, ze nie przyjmie kalendarzy, gdzie wszystkie te miesigce,
ktére maja 31 dni maja 30 dni, te za$, ktore licza 30 dni, maja wedle Inia-
nego kalendarza 31 dni, skutkiem ktérego to przesunigcia zadne dni tygodnia
w kalendarzu w ogéle nie zgadzaja si¢ z dniami miesigca. Za straty dewi-
zowe nikt nie poniost odpowiedzialnosci. Prokurator wytoczyt dochodzenie
z tej tylko racji, ze towar trzeba bylo na rynku krajowym sprzedaé taniej,
niz takiez reczniki w zwykle ciapki i straty wyniosty 100 tys. ztotych. Ktéz
jednak policzy straty wynikle z tego, ze polscy nabywey, postugujac sig
btednym kalendarzem nie przybywali np. do pracy, myslac, ze niedziela jest
w sobote?

Zveie Gospodarcze, 9 listopada 1969
L 2
W miejscowosci nomen omen Tuczno otwarto fabryke ktéra ma przera-

bia¢ stare buly na pasze treéciwg dla trzody chlewnej. Pomyst zaczerpnigto
z filmu Chaplina ,,Gorgezka zlota”, gdzie Charlie ze smakiem zzera buty.

L 4

Tempo przemian zachodzacych w naszym handlu mozna $ledzi¢ na przy-
ktadzie loséw niektérych lokali handlowych. W fodzi u zbiegu ulic Bohaterow
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Getta i Harnama niedawno jeszcze miescit sig bar mleczny. Zlikwidowano
go i po przebudowie urzadzono sklep pasmanteryjny. Wkrétce go zamknigto
i zaczeto przebudowe. Zbudowano wszystkie potrzebne urzadzenia — chtod-
nie, baseny i powstat sklep rybny. Nie minglo wiele czasu jak go zamknieto
i zaczela sie przebudowa. Ma tu byé urzadzona pijalnia piwa, z wielkimi
perspektywami na przeksztatcenie w Yazni¢ rzymska.

Zycie Gospodarcze Nr 49 z 7 grudnia 1969
L 4

Gdpowiednie wladze dokonaty szczegétowej oceny jakosci widet i topat
wytwarzanych w Polsce oraz warunkéw produkeji. Stwierdzono ze fabryki
kluczowe i podlegte radom narodowym w Grodkowie, Osowcu, Wapienicy,
Opocznie, Wiecborku, Bydgoszezy, Mystowicach, Zagwizdzu — wytwarzajace
widly i fopaty nie sa pod wzgledem technicznym i organizacyjnym przygoto-
wane do produkeji widet i fopat. Nasuwa si¢ pytanie do produkowania czego
sg przygotowane w takim razie? Rzeczoznawcy z instytutu resortowego wyra-
zili o widtach i topatach nastepujace opinie: ,,stwierdzono niewlasciwa obréb-
ke termiczng”... ,,badania metalograficzne wykazaly zbyt mata twardoéé ma-
teriatu...” ,,wytrzymato$¢ przekroju na zginanie jest ponizej normy...” Za$
Centralny Urzad Jakosci i Miar orzekl: ,przepalone i popgkane zagrzewy
tulei...” ,,popekane naktadki i wystajagce gtéwki nitéw...” ,luino osadzone
trzonki...” ,,..korozja i zta jako$¢ drewna;..” Rozmiary produkecji: 8 milio-
now sztuk rocznie. Na wsi polskiej opinie rzeczoznawceow udatnie przetozono
na jezyk potoczny: ,,G.... nie topata”.

Zycie Gospodarcze, Warszawa, 19 pazdziernika 1969
L 4

Klientéw skarzgcych si¢ na brak zyletek prasa pocieszyta, ze wkrétce spo-
dziewane sa wiegksze dostawy czechostowackich nozykéw do golenia wypro-
dukowanych na polskiej licencji. Nic to wige, ze polska fabryka po zakupie-
niu licencji na Zachodzie wcigz nie moze zaspokoi¢ krajowych potrzeb. Za-
fatwi si¢ to importem. Zebyz — per analogiam — Wlosi zechcieli kupowaé
polskiego ..Fiata™!

L 4

W zielonogérskim barze ,,Turysta” gos¢ poprosit o herbate. Uprzejmie go
poinformowano, ze co to — to nie. Moze napi¢ si¢ piwa, lemoniady, wody
sodowej. Gos¢ zapytat, czy nie ma herbaty. .,Jest — odparto — tylko szklanki
brudne”. Personel wskazal wywieszke oznajmiajacg o wysokiej kategorii sa-
nitarnej lokalu i objaénit dodatkowo ze z ptynéw podaje si¢ tylko to, co
mozna wypi¢ wprost z butelki.

S
W Rzeszowie istnieje firma p.n. Zaktad Gorseciarski ,,Spélnota” — z kto-
rego klientki wychodza zawiedzione. Informuje si¢ je bowiem, ze gorseciar-
stwa Zaklad w ogodle nie uprawia. Zaloga zajeta jest szyciem recznikow.
Dzigki temu ustyszeliSmy po raz pierwszy, ze reczniki sie szyje.

L4

Pan Snieg z Damianowa ma rower, z ktérego powypadaty mu szprychy.
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Witedy pan Snieg przekonal si¢ ze nie tylko szprych ale i innych eczeici
zamiennych np. faicucha i oski nigdzie nie mozna kupié, przynajmniej
w zasiggu wojewodzkim (wroctawskie). Pan Snieg poszedt do prywatnego
warsztatu. Wlasciciel powiedzial, ze wszystko ma, ale nie sprzeda. Jest uczci-
wym rzemieslnikiem, nie ma uprawnien handlowych, wige handlowaé nie
bedzie, a tylko reperowaé. Przeciez musiatby oddaé rarytasowy towar w cenie
kosztu! Pan Snieg odparl, ze chetnie zaptaci mu za szprychy wraz z cena
ustugi, tj. wmontowania szprych, woli bowiem to, niz przywozié¢ rower kilka-
dziesigt kilometréw. Rzemieslnik sie oburzyl: namawiaja go do nieuczci-
wosci. I odméwit. Pan Snieg pisze, ze przyprowadzil rower do reperacji ale
teraz zdarta sie igla na jego adapterze, trzeba zmieni¢ wkladke i jest taka
sama historia. Pan Snieg troche przesadza. Na szczeécie mamy nie tak wielu
rygorystycznie uczeiwych rzemieslnikéw, aby bylo prawdopodobne trafienie
znowu do takiego, co zycia nie zna.

Zycie Gospodarcze, T wrzesnia 1969

COS Z 7zYCIA

Bolaly nas stawy i lekarz zapisal nam lek pn.: butapirazol, do ktdrego
dotaczona byla karteczka reklamowa: ,,Dziatania uboczne: objawy dyspepty-
czne z utratg taknienia, bélami i pieczeniem, zgaga, wzdeciami, kwasna fer-
mentacjg jelitowa. Zaostrzenie choroby wrzodowej. Béle w okolicy watroby.
Powigkszenie watroby. Stany podzéttaczkowe. Zawroty glowy, béle glowy,
zamglenia widzenia, ogélne ostabienie, objawy alergiczne ze strony skory.
Wystapi¢ moga zaburzenia wodno elektrolitowe (z obrzgkami). Ze strony
nerek moze dojé¢é do skgpomoczu, krwinkomoczu. Ze strony szpiku niedomo-
ga ukladowa...” itd. Lekarstwo pomoglo nam rewelacyjnie, prosze ,,Polfy”.
Po przeczytaniu reklamowej ulotki wyrzucilismy je do $mieci i pokocha-
liSmy z calej mocy boéle stawow.

A.i1Q.

Polityka Nr 46, Warszawa, 15 listopada 1969
L 2

Pracownica gospody wiejskiej w wojewodztwie opolskim ukarana zostata
przez wladze sanitarne grzywna za to, ze potrawy podawane byly w gospo-
dzie na w ogdle nie mytych talerzach. Ukarana napisala odwotanie w ktérym
skarzy si¢ na niesprawiedliwy charakter kary. Twierdzi, ze talerze bywaty
myte a ukarano ja zloéliwie stawiajac dla szykany, absurdalne zadanie, zeby
talerze myé¢ po kazdym gosciu.

Zycie Gospodarcze Nr 48, 30 listopada 1969
4

We Wroctawskim pawilonie spozywezym ,,Ul" lezal od diugiego czasu
zapas konserw, np. ,,Gulasz angielski”, ktérych nikt nie kupowat, bo ktéz
wie co to takiego jest, a z rzeczy angielskich lubi si¢ u nas welny, a nie
wegierskie potrawy. Zaciekawiony konserwa byl tez personel sklepu i raz
taka puszke otworzyl, by stwierdzi¢ komisyjnie ze zawiera ona zwykla, bar-
dzo polska mielona szynke ogrommie przez klientéw poszukiwang. Dalsze
dociekania sprawily, ze ustalono iz szynka dlatego udaje gulasz, ze zabrakio
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wiasciwych etykiet byt za$ nadmiar tych gulaszowych wlasnie. Przy okazji
Zaktady Migsne na Zeraniu inkasowaly o 5 zt na puszce wiecej, niz wynosi
cena mielonej szynki. Tlumaczyly si¢ zupelnie niewinnie, ze to byla ,ety-
kieta zastepcza”. Ciekawe czy moglibyémy wydrukowaé sobie etykiete zastep-
czg: ,,Przekr6j” i braé za numer o 1 7t 50 gr. wiecej?

Zycie Gospodarcze, 7 wrzeénia 1969

WYZSZY KURS NABIJANIA W PUSZKE

Czytelnikéw, ktérzy zapytuja co miesci si¢ w ,.rzuconej” mna rynek kon-
serwie z napisem Azad Brand Best Herrings in Natural Juice Net Weight
14 oz, Gryf Szczecin informujemy, ze po prostu 14 uncji $ledzia w sosie
wlasnym.

Czytelnikéw, ktérzy zapytuja co mieéci si¢ w puszce z napisem Q 200 g
Poisson. Farci Kosher Pareve Stuffed ZR Krakéw informujemy ze to karp
faszerowany koszerny ze znakiem jakosci $wiatowej Q.

Czytelnikéw ktérzy zapytuja ile to jest uncja informujemy ze 2,93 dkg,
czyli $ledzi z sosem w puszcze jest ok. 40 dkg.

Polityka Nr 48 z 29 listopada 1969

COS Z 7ZYCIA

Ksiggarnia w Bydgoszczy otrzymata 200 egzemplarzy Matej Encyklope-
dii Powszechnej PWN. Mimo spodziewanego korica $wiata juz o godzinie
5 rano w ulewnym deszczu ustawila si¢ ogromna kolejka. Na kwadrans
przed otwarciem sklepu liczyla ona juz okoto 500 oséb i rozciggnigta byla
na 200 m. Dwie panie, ktére czekaly cala noc i pierwsze znalazly si¢ u lady,
otrzymaty w prezencie ,,Kuchni¢ Polska”.

Polityka Nr 48 z 29 listopada 1969
4

Przecigtny Polak kupuje w ciagu roku 2,5 tubki pasty do zebéw, z czego
mozna by wnosié, ze raz na dziesie¢ dni czysci zeby. Domniemanie to ka-
zalo si¢ przesadnie optymistyczne, 3/4 tubek z pasta kupowane jest latem,
kiedy pasta stuzy do czyszezenia teniséwek, o wiele bardziej brudzacych sie
niz zeby. Spory popyt na paste notuje sie tez przed Wielkanoca, kiedy myje
si¢ okna w naszych szklanych domach.

Polityka z 18 pazdziernika 1969
*
..Express Wieczorny” zamieécit fotoreportaz przedstawiajacy robotnikow

przy pracy. Przypadek chcial, ze fotoreporter obrat sobie za modele pracow-
nikéw Zaktadéw Elektronicznych im. Zubrzyckiego i ze podpis pod jednym
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ze zdje¢ nie mowit o tym, iz modele pracuja w ogdle, ale, ze robig urzadzenia
do oczyszczania metali za pomocy ultradzwigkéw. Trzej dyrektorzy przedsie-
biorstw wodociagowo-kanalizacyjnych z Warszawy, Krakowa i Poznania prze-
czytali przypadkiem podpis pod zdjeciem i natychmiast skomunikowali sie
z producentem urzadzenia. Usuwa ono zanieczyszczenia z wodomierzy w ciggu
czterech minut. Dotychezas prace te wykonywalo 6 oséb w cztery godziny.
Urzgdzenia kupiono, nareszcie efekt czyszezenia wodomierzy jest nalezyty
i sprawunek przyniést przedsiebiorstwom wielkie oszczednosci. Strach po-
mysle¢ co by sie dzialo z wodomierzami w przedsigbiorstwach wodociago-
wych, gdyby ich dyrektorzy zamiast ,Expressu” czytywali ..Stowo Pow-
szechne”.

Zycie Gospodarcze Nr 1 z 4 stycznia 1970
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MOJ MILIARD

Lenin pisat: ,,Komunizm zaczyna sie tam,
gdzie wystepuje ofiarna, przezwyciezajgca
ciezki trud troska szeregowych robotnikéw
o zwigkszenie wydajnosci pracy, o ochrone
kazdego puda zboza, wegla, zZelaza i innych
produktéw, ktére otrzymujg nie pracujgcy
osobiscie it nie ich ’bliscy’, ale ’dalsi’, czyli
cate spoteczeristwo”.

Walcownia ciggta blach na gorgco Huty im. Lenina. Z piecéw
ustawionych tuz za brama wyskakujg rozzarzone bloki stali. Thu-
kac sig, fomocac i sypigc skrami ruszaja na ciag, lapia je walce
klatki ,,zero”, potem dziesieciu dalszych. Mietoszone walcami sla-
slaby chudna w oczach, ale za to rosng wzdtuz. Po drodze zmywa
sie z nich zgorzeling — prysznic pod ci$nieniem czterystu atmosfer
— a takze obcina sie im jezyk. Za ostatnia klatka nikna na chwile
w obltokach pary (chtodzenie), po czym osnute lekka mgietka,
dtugie wstegi, cienkie i teraz juz tylko furkocace jak choragwie na
wietrze, pedza ku zwijarkom, lub — wedtug zaméwienia — ku
nozycom, ktére tna je na arkusze.

Urzekajace widowisko.

Ciezki przemyst w sensie najbardziej dostownym — urzadze-
nia gtéwnego ciagu technologicznego waza 15 tysiecy ton.

Walce napedzane sa przez dziesieciomegawatowe silniki —
wida¢ jak dziata ta moc.

Tempo. Caly proces przebiega w jednym kierunku (stad mon-
strualne wymiary hali, a w jej nazwie przymiotnik ciagta).
Biale, a potem coraz bardziej czerwone i szare wstegi mkna z pred-
koécia dobrego samochodu.

Mozna gapi¢ sie godzinami. Jest na co. Swiadomo$é, ze na
przestrzeni tych siedmiuset metréw warto$é stali roénie o sze$é-
dziesiat procent, doskonale wzmaga samopoczucie. Wystarczy pare
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prostych dziatar, by stwierdzi¢, ze miliard wydany na budowe go-
racej zwraca si¢ co pare miesiecy.

Z wszystkich pienigdzy wydanych na Nowa Hute ten miliard
obchodzi mnie najwigcej. Jako$ tam pomagalem go wydawaé; sa
w ogromnej hali fundamenty, dachy i mury, ktére wilasna reka
i wlasna topata... To sie liczy. Doéé regularnie odwiedzam wiec
swoj miliard, sprawdzajac jak obchodzg si¢ z nim hutnicy. I naj-
czg$ciej nie ma powodu do narzekan. Slaby fomocs, tasmy pedza,
na stotach szybko formuja sie pakiety, ktére bez najmniejszych
kiopotéw daje sie wymieniaé na stosiki rubli, marek, koron, fran-
kéw, funtéw i dolaréw. Rzecz jasna — pod warunkiem, ze w pa-
kietach znajduje sie dobra blacha, ze nawet wybredny odbiorca
nic nie moze zarzuci¢ jej jakosci.

Jako$¢ — naczelne hasto ZMS-owcéw z Huty im. Lenina.
Swietnie zorganizowane wspélzawodnictwo, zdumiewajace rezul-
taty we wszystkich podstawowych wydziatach kombinatu.

Na goracej dzi§ co§ nie gra. Przy klatkach samotokach, przy
prostownicach, nawet przy okropnie hatadliwej nozycy, ponad pro-
dukcyjne decybele wznosza si¢ wyrazy — powiedzmy tak — gwal-
townej dezaprobaty. Pojedynczo i w doéé wymyélnych kombina-
cjach otaczaja pojecie mi nie znane ,biate smugi”.

— Co to jest?

— Nie widzisz?

Widze. Calkiem wyrazne biale smugi, mienig si¢ podejrzanym
blaskiem na sinych wstegach blachy. Widze, ale nie wiem co to
jest?

—

— Najpaskudniejsza zaraza.

— Nikt nie wie doktadnie co.

— Przez te tu (...) nasza jako$¢ schodzi na psy.

— Tyle roboty na marne. Cale nasze natarcie...

W hali piecéw wglebnych, na slabingu, w obu stalowniach,
na goracej i zimnej walcowni blach pojawily si¢ kolorowe tablice
obwieszczajace kto jak weczoraj pracowat.

Szybko okazalo sie, ze te tablice s wcale nieztym instrumen-
tem publicznej kontroli nad ruchem, co zapewnia mu uznanie
i szacunek wspéttowarzyszy pracy.

Szybko tez kierownictwo huty uznato Brygady Dobrej Jakosci
za najbardziej ambitne i najbardziej rzeczowe przedsiewzigcie pro-
dukeyjne, ze wszystkich jakie organizacja mlodziezowa kiedykol-
wiek podejmowata w kombinacie.

Na goracej szczeroé¢ tej oceny mozna stwierdzi¢ na faktach.
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Brygady Dobrej Jakosci objely najpierw KAC, agregat nr 1
i wygladzarke — stosunkowo niewielkie urzadzenia, stuzgce gléw-
nie do przywracania wartoici towarowej odpadom i wybrakom.
W ciggu paru tygodni brygady osiagnely takie wyniki, ze kierow-
nicy wydziatu oficjalnie orzekli: , Inicjatywa jakiej jeszcze nie bylo.
Warto ja pielegnowaé. Warto lozy¢ na jej rozwéj”. Podjeto szko-
lenie fachowcéw niezbednych do skompletowania obsady dwéch
zmian gléwnego ciagu technologicznego.

W sierpniu zrewidowano (to znaczy — zaostrzono) regula-
miny. Od 1 wrzesnia Brygady Dobrej Jakosci objely oddziat wal-
carek, kombinowany agregat ciecia (KAC) wysytke z obu wy-
kadczalni i...

Szarza na slogany

Spéznitem si¢ na umdéwione spotkanie, trudno, nie umiatem
sobie odméwi¢ spaceru przez hale, musialem pogapi¢ sie na swéj
miliard. Kiedy dotarlem do zarzadu w oczach migaly mi jeszcze
biale kesy stali, w uszach fomot slabéw konkurowat z furkotem
wsteg i wyrzekaniem na biate pasma, a miedzy tym wszystkim
legto si¢ pytanie: Co tu wiasciwie zalezy od robotnikéw? Na
KAC-u i agregacie wiadomo — zeby z mniej udanych kregéw
wycigé maksymalng ilo§¢ dobrej blachy trzeba sporo umiejetno-
$ci, doSwiadczenia i swoistej inteligencji. W oddziale walcarek...
Hm, ogromne, nowoczesne, zautomatyzowane urzadzenia, nad-
zorowane przez caly sztab inzynieréw i mistrzéw, raczej nie zosta-
wiajg robotnikom zbyt duzego pola do popisu.

Streszczam swoje wrazenia i... ledwo nadazam notowaé. Gaz-
dzicki, Adach, Kietb i Mucha — szef i czlonkowie sztabu dobrej
jako$ci — jeden przez drugiego jeli mnie uswiadamiaé gruntownie,
nie szczedzac docinkéw:

— Wecigz te same klopoty z niegdysiejszymi pionierami. Gto-
wy majg petne sloganéw z tamtych lat i dziw jak trudno przycho-

zi im je rewidowad.

Moéwisz — nowoczesne urzadzenia, Goraca walcownia pracuje
juz czternasty rok. Nawet to, co w chwili uruchamiania bylo na-
prawde nowoczesne, zdazylo sie zestarzeé. Méwisz — automatyka.
Owszem, tak ogromny zespét urzadzefi pewno w ogéle nie mégiby
funkcjonowaé bez samoczynnych zabezpieczefi i regulatoréw. Ale
stad jeszcze spory kawat drogi do tego stopnia automatyki, ktéry
pozwala, wedhig zadanego programu, sterowaé procesem bez
udziatu ludzi. Musiate§ zreszta zauwazyé — przy kazdej klatce stoi
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operator i wcale czesto bywa zajety. Jak chcesz wiedzie¢ czym
— zapytaj Waskela, Barana, Koleszko, Wiodarczyka czy Drozdo-
wicza. Kazdy z nich doktadnie ci wyjaéni ile zalezy od robotnika,
dlaczego prawie nikt z dozoru nie przejdzie obok dziesiatej klatki
nie witajac sie z walcownikiem.

Postuchatem rady, zapytatem i zdaje sie, ze to i owo zdotatem
pojaé. Ale powtarzanie tysigca technicznych szczegftéw nie wyda-
je mi sie zbyt sensowne. Niefachowcom wystarczy chyba gdy po-
wiem:

Dobra jakos¢ blachy wyznacza réwnomierna grubo$é, gtadkosé
powierzchni, wymiary odpowiadajace zamdéwieniom, wytrzymatosé
techniczna i mozliwie stuprocentowa nieobecnoéé wad ukrytych.
Najpospolitsze z tych ostatnich to zawalcowana zgorzelina, naj-
przerdézniejsze wtracenia, rozwarstwienia i drobny nalot zwany
ospa.

Z wada ochrzczong mianem choroby, wiaze si¢ zreszta na go-
racej do$¢ znamienna historia.

Kleska pewnych rachunksw

Gléwnym rozsadnikiem walcowniczej ospy sa przemeczo-
ne walce. Pracuja bardzo ciezko w ucigzliwych warunkach:
ogromne naciski, wysoka temperatura, woda... Mimo utwardzonej
powierzchni zuzywaja sie szybko i daja znaé o tym m.in. zawalco-
wywaniem drobinek zgorzeliny, co wiasnie daje delikatny nalot
zwany ospa. Zeby tego uniknaé, odpowiednia instrukcja nakazuje
wymienia¢ walce robocze po przewalcowaniu 70 kilometréw pas-
ma. Miodzi z BDJ wzieli sie do rachunkéw i wyszlo im, ze nale-
zaloby je zmieniad czeéciej, po kazdych 60 kilometrach. Na pozor
szkoda dla wydzialu — zuzycie walcéw nalezy do podstawowych
wskaznikéw, wedtug ktérych ocenia sie jako$¢ walcowni. Naszym
miodym wychodzi jednak z rachunkéw co$ zupelnie innego. Po
pierwsze — lepsza blacha, bardziej gtadka, bez ospy. Po drugie
— sfatygowanym walcom przywraca sie pelng sprawno$¢ szlifu-
jac ich powierzchnie. Po przewalcowaniu 70 kilometréw najczes-
ciej trzeba zebra¢ pét milimetra warstwy utwardzonej, po 60 prze-
waznie wystarcza zeszlifowaé 0,25, a wiec o potowe mniej, co
wydatnie zwigksza zywotno$¢ walcdw i pozorng strat¢ zamienia
w oczywisty zysk.

Instrukcja jest jednak tak sroga, ze nie $mie jej naruszy¢ na-
wet dyrektor patronujacy catemu ruchowi, skadinad inzynier pow-
tarzajacy czesto i glosno: ,,O powodzeniu lwiej czeSci procesow
hutniczych decyduje sprawnos¢ urzadzef mechanicznych”. Polecit
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nie umieszczaé tych 60 kilometréw w regulaminie dobrej jakosci.

Mtodzi postuchali, ale przekonani nie sa. Ufaja swoim rachun-
kom. Méwiac o instrukeji uzywaja przymiotnikéw, ktdérych wole
tu nie powtarzac...

Ktopoty najswiezsze

Po tym, co juz powiedziatem, tatwo sobie wyobrazié irytacje,
jaka powoduje co$, co rodzi si¢ nie wiadomo gdzie, nie wiadomo
dlaczego, a co po prostu rujnuje dorobek brygad.

Owo cos, to biate smugi. Pét roku wstecz nikt nawet nie sty-
szat 0 czym$ podobnym. Po raz pierwszy pojawily sie w maju.
Mignely na paru ta§mach i znikly. Wrécily znéw we wrzesniu,
teraz juz w wymiarach problemu. W pazdzierniku zaczely wprost
straszyé. (Zmiana ,,C”’, — brakéw ogétem 921 ton, z tego biate
smugi ton 917). W listopadzie nie zanotowano zmian na lepsze.
Katastrofa. Katastrofa i — jak sie wydaje — krzywda. Postu-
chajcie:

— Po wielu ktétniach uznano, ze s3 to ,,wzery na jasnych
smugach po zawalcowanej zgorzelinie”. Nazwano rzecz (zjawisko)
nie znajac jego istoty. Stuzbowa nazwa nas krzywdzi. Sugeruje, ze
smugi powstaja wylacznie z naszej winy. Tymczasem nikt nie wie
skad sie biora i jak zapobiec ich powstawaniu. Wyprébowali$my
juz wszystkie walcownicze sposoby. Wszystkie zawiodly. Zamiast
szukaé przyczyn kleski, zmysla sie jej nazwe, co niczego nie za-
fatwia.

Tysigc ton brakéw na zmiane to duzo. Nawet w moim gigan-
cie. Rzecz — jak sie wydaje — dojrzata do przeprowadzenia so-
lidnych badan. Nie tylko ze wzgledu na Brygady Dobrej Jakosci.
Biale smugi jawia sie na wszystkich zmianach. Wszystkim psuja
robote i wszystkich kosztuja. Rzecz jasna, najwiecej tych, ktdrzy
w walke o jako$¢ najwiecej wkiadaja trudu i staran.

Aleksander [EDRZEJCZAK

Sztandar Mtodych, 24-26 grudnia 1969
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DALEKO OD STOLICY

Inwestycje grupy ,,B”, jak je brzydko nazwano — zgodnie
z kolejnoscia tej litery w alfabecie byly i sa traktowane jako dru-
gorzedne. Dotyczy to takze ludzi zatrudnionych w ,,B-pionie”
naszego przemystu. Inzynierowie w nim zatrudnieni moga legi-
tymowaé sie dyplomami i tytutami naukowymi, niebtahymi osia-
gnieciami a jednak — w praktyce — tez s3 traktowani jako fa-
chowcy drugiej kategorii. Ludzie z wykszta}ceniem technicznym
to nie marzyciele, potrafia liczy¢ i kalkulowaé wiec nic dziwnego,
ze kazdy urywa sie do przemystu zaliczanego do grupy ,A”.
Premie, uznanie to tez si¢ liczy, ale czesto wazniejsze s3 inne
przestanki. Przemyst grupy ,,A” dba o to, by jego pracownicy
mieli dostep do laboratoriéw, stwarza im baze; naukowo-badaw-
czg, ktéra dla pracownikéw grupy ,,B” jest niedostepnym rajem.
Inzynier fachowiec przy wyborze miejsca pracy bierze to pod
uwage.

Z przemystem stalowym, stoczniowym, petrochemicznym spo-
tykamy si¢ m.in. na Kronice Filmowej a czytajac artykuly praso-
we o ich sukcesach czujemy sie obywatelami wielkiego, uprze-
mystowionego kraju. Stykajac sie z przemystem grupy ,,B” tra-
cimy swe prawa obywatelskie stajac sie tylko... konsumentami.

Bohaterowie tego reportazu od lat zasiadali w uprzywilejo-
wanej grupie ,,A” i z pogarda patrzyli na kolegéw z grupy ,,B”...

*

Ucieszyto mnie spotkanie z tym cztowiekiem. Znam go na sto-
tecznym gruncie, gdzie byt kierownikiem jednej z grup w biurze
konstruktorskim, powaznych warszawskich zakladéw. Z jego naz-
wiskiem faczylo sie kilka ztotych medali, zdobytych na miedzyna-
rodowych targach a prywatnie wiem, ze byl whascicielem kilku
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patentéw. Radosci ze spotkania tego czlowieka nie zamgacilo na-
wet uczucie zazdro$ci na widok ,polskiego fiata”, ktérego byt
whascicielem. Zdziwita mnie tylko niewarszawska rejestracja jego
samochodu.

— Kaprys czy przykra konieczno$é — wskazalem na tablice
rejestracyjna.
— Ani jedno, ani drugie — redaktorze. Swiadomy wybdr

i wolna decyzja, ktdrej wcale nie zahuje.
— Mimo stanowiska, jakie pan zajmowal, mimo mieszkania,
jakie pan w stolicy posiadat?

— Jak zwykle, redaktorze, zadecydowat przypadek. Wie pan,
ze zaklad, w ktérym dotychczas pracowalem, to wazny eksporter
swoich wyrobéw — $wiatowa marka. Przed rokiem otrzymalis-
my zaméwienie — jak to si¢ u nas méwi pogardliwie — krajo-
wego odbiorcy. Ten krajowy odbiorca nalezat co prawda do grupy
,,B”, ale udato mu sie¢ otrzymaé medal za swoje wyroby na za-
granicznych targach i w zwigzku z tym wyszedt na rynki zagra-
niczne. Dolarowy fetysz dziala niezawodnie, zaklad ten natych-
miast otrzymat fundusze inwestycyjne, a my zlecenie na wyko-
nanie dla nich maszyn i urzadze. Naturalnie dla krajowego kon-
sumenta mogliby knoci¢ swoja produkcje na starych maszynach
i nikt by palcem nie kiwnal. Gdyby nawet ,kiwal” tez by nic
to nie pornoglo bo kiwatby w bucie krajowej produkcji. Zamé-
wienie uprzejmie przyjeliSmy zapewniajac zleceniodawcéw, ze
zrobimy co w naszej mocy... i odlozyliémy je na samo dno, jak
najdalej stojacej szafy, nota-bene, na ten cel przeznaczonej. Co$
sie jednak psuto w inwestycjach grupy ,,B”. Telefonowano z coraz
wyzszych instancji, az wreszcie zabrzmiat telefon z tak wysoka,
ze to ,krajowe” zamdéwienie trzeba bylo wcisngé do planu, mie-
dzy wielkie prace dla Azji, Afryki i obu Ameryk. Zagubiona
gdzies tam w Polsce fabryczka stata si¢ nagle bardzo wazna.

To ustepstwo tez bylo ,nie fair”, bylo po prostu posunie-
ciem $cisle taktycznym, do czego sie dzi§ szczerze i ze wstydem
przyznaje. Zawsze znajda sie wystarczajace powody i argumenty,
aby pozby¢ sie nieatrakcyjnego, polskiego zleceniodawcy. W takich
sprawach mieli§my wprawe i poteznych sojusznikéw — w dyrek-
cji i zjednoczeniu. Oni potrafia dbaé o premie eksportowe. Nie
balismy sie zwierzchnikéw, ktérzy zawsze wola w sprawozdaniu
podawaé wysokie liczby udzialu naszego zaktadu w produkeji
eksportowej. Pretekst znalazt sie niespodziewanie szybko. Nade-
stane projekty maszyn i wykonane do nich rysunki techniczne
ubawily nasze biuro konstrukcyjne, nie tylko inzynieréw, ale takze
technikéw i kredlarzy. Pal diabli, ze proponowane rozwigzania
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techniczne zostaly zarzucone przez przemyst juz pét wieku temu.
W tak zaplanowanej maszynerii straty mechaniczne, energetyczne
i cieplne przewyzszaly warto$é wykonywanej przez nie pracy.
Projekt roit sie¢ od bledéw, jakich by nie popetnit — bo juz tego
nie potrafi — wspdlcze$nie wyksztatcony technik. Wezwano nie-
szczesnych projektodawcéw ze szczerym i nieukrywanym zamia-
rem rzucenia im tej pracy pod nogi i pozbycia sie przy okazji
niefortunnych zleceniodawcéw. Zaktad o $wiatowej marce nie
mdgt sobie psué opinii taka partanina.

To byl poczatek calej historii, ktéra zmienita ,,profil” moich
osobistych zainteresowan i wywolala zmiany w moim zyciorysie.
Przypadek zrzadzit, czy tez ich chytro$¢ sprawila, ze przywiezli
z soba dokumentacje catego — pozal sie Boze — wyposazenia
technicznego tej fabryczki. Niecheé, pogarda jaka dotychczas od-
czuwatem dla tych ludzi przerodzita sie w podziw dla ich ediso-
nowskiej wprost pomystowosci. Po zapoznaniu sie z ta dokumen-
tacja zaciekawilo mnie po prostu, jako fachowca, jak oni potrafia
to wszystko utrzymaé w ruchu. Urzadzenia fabryczki, zatozonej
nota-bene grubo przed pierwsza wojna $wiatows, pochodzity
z demontazu podobnych fabryczek, budowanych chyba przed woj-
na, ale tg francusko-pruska. Maszyny te to réwiesniczki warszaw-
skiej ,,ciuchci”, ktéra jak wiadomo przywedrowata do nas z de-
montazu linii kolejowej Bruksela-Wavre-Waterloo. Byla tam
reprezentowana produkcja przemystowa Austro-Wegier, zaktadow
Putitowskich, a byly takze egzemplarze produkcji belgijskiej, fran-
cuskiej, szwedzkiej, a nawet... hiszpariskiej. Po wojnie asorty-
ment maszyn urozmaicit sie przez dostawy UNRRA. Krajowy
przemyst demonstrowata prastowiafiska warzachew i walek od
ciasta, ktéry tez jakims§ sposobem udalo sie wiaczyé do tej prze-
dziwnej ,nitki produkcyjnej”. Wszystkie zagadnienia, premie,
eksport zeszly na plan dalszy, bo zafascynowal nas problem jak
oni to wszystko polaczyli, ,,pozenili” i dawali przy tym produkt
dobrej, a nawet eksportowej jakosci. Wiecej wyjasnie, niz przy-
byli inzynierowie, mogliby nam udzieli¢ miejscowi kowale wspdt-
twércy techniczno-organizacyjnej koncepcji tych zakladéw. Teraz
podstawowe bledy w planach ich konstrukcji staty si¢ dla nas jasne
i zrozumiate. Po prostu dostosowali si¢ do tych warunkéw, w ja-
kich dotychczas pracowali, szukali rozwigzan technicznych, ktére
w normalnym zakladzie pracy nigdy nie przyszlyby im do
glowy. W ich bledach i nieporadnosci konstrukcyjnej tkwily jed-
nak pewne nowe idee. Moze to za wielka cena za zdobywanie
doéwiadczen, ale nie mozna ich bylo lekcewazyé. Jeszcze jedna
sprawa przyspieszyla moja decyzie. Wykonujac projekty urzadzen
dla Azji czy Afryki nie opuszczata mnie nigdy mysl — nazwe ja
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obywatelskag — ze kiedy$ trzeba bedzie co$ zrobi¢ dla naszej sie-
rotki inwestycyjnej grupy ,,B”.

Zachowujac ich nowe idee wrzuciliémy stare projekty do ko-
sza i cala sprawe jeszcze raz wzigliSmy na warsztat. Udato nam
si¢ dotrze¢ do laboratorium, zrobiliémy pare prototypéw, préby
wypadly dobrze. Ja i moi koledzy za udoskonalenia i nowe po-
mysly zarobili§my pare nowych patentéw. Cate wyposazenie fa-
bryki zostalo na czas wykonane i tu... katastrofa,

Kto§ wpadl na pomyst, by wystaé¢ to urzadzenie na zagranicz-
ne targi. Zjednoczenie nie miato widaé pod reka zadnych ,,no-
wosci”, wiec na nas padl wybér. Dostalismy ztoty medal a zaktad
uzyskal portfel zaméwiert na cala pieciolatke. Sukces niebywaty,
ale w takich warunkach, dla naszych zleceniodawcéw byt on gene-
ralna klapa. Dewizowy fetysz dziata. Zamdwienie ,dla kraju”
musialo zej$¢ na plan dalszy. Zapyta pan, redaktorze, swoim zwy-
czajem, jak sie czulem? Pare orderéw na piersi i pieciocyfrowa
pozycja na ksigzeczce oszczedno$ciowej powinna poprawié moje
samopoczucie. Jako kierownik grupy konstruktorskiej tez powi-
nienem czué sie dobrze, bo moi wspétpracownicy raz na zawsze
pozegnali si¢ z ,,syrenkami” wskakujac od razu w ,renéwki”
i ,ople”, a Lebe zamienili na Ziote Piaski. Czutem sie jednak
jak gangster i jak zdrajca. Nasi koledzy z fabryczki ,,gdzie§ tam
w Polsce”, choé partycypowali finansowo w sukcesach, nie po-
rzucili swojej fabryczki i nie porzucili idei jej unowocze$nienia.
Bylo mi wstyd, ale nie tylko to zadziatalo. Kazdy kto ma choé
odrobine zytki konstruktorskiej chce widzie¢ jak dziata, jak sie
sprawuje zbudowane przez niego urzadzenie. Gdy pierwsze partie
naszych maszyn via Gdynia i Szczecin poszly w $wiat, zamiast
w Polske, bylo mi czego$ Zal. Jednoczesnie juz nam chodzity po
glowie nowe pomysty ulepszed a nawet nowych, zupelnie orygi-
nalnych rozwiazan.

Tak sie ztozylo, ze wiadze terenowe tamtego zaktadu raczej
wycyganily, niz otrzymaly kredyty na jego rozbudowe i moderni-
zacje. Byla tego spora kupka milionéw. Jednoczes$nie nasz sukces
eksportowy stwarzat dogodny pretekst do utworzenia zaktadu
badawczo-do$wiadczalnego whasnie dla tego typu produkcji.
Z mespodzmwana pomocg przyszly nam uchwaty TI Plenum wy-
suwajagce na whasciwe miejsce zagadnienia badad naukowych.
Faczac te trzy elementy — bo zycie jest zyciem — udato nam
sie przeforsowad i zrealizowaé koncepcje utworzenia z tej fabrycz-
ki zakladu dodwiadczalnego, swego rodzaju poligonu. Wywalczy-
lismy kilka etatéw dla siebie i paru moich kolegéw, ktérzy ,,dla
dobra sprawy”’ zdecydowali sie tez na opuszczenie stolicy i... spra-
wa o malo nie wzieta w teb. Czyta pan w gazetach, redaktorze,
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wieloszpaltowe anonse: inzynier mechanik, technolog z doSwiad-
czeniens, poszu/ezwcmy Warunki do omdwienia na miejscu.

Do oméwienia na miejscu pozostawaly w Powiatowej Radzie
Narodowej sprawy mieszkania, a w Zjednoczeniu Przemystu Te-
renowego kwestie plac. Sprawa mieszkania przedstawiata sie
prosto — jak wybuduja blok mieszkalny, to otrzymamy mieszka-
nia. Blok wybuduja jak ruszy produkcja eksportowa, produkcja
ruszy jak otrzymaja nasze urzadzenia sprawa wiec przedstawiafa
si¢ jasno i nieskomplikowanie, na razie pozostawaty do dyspozycji
kwatery na wsi. Gorzej wygladata sprawa w Zjednoczeniu. Na
prowincji panuje chorobliwe przekonanie, ze inzynier z Warszawy
przenosi sie w teren tylko po to, by polowaé¢ na wojewédzkie,
dyrektorskie stotki. Wszystkie nasze argumenty, ze chcemy pro-
wadzié prace dos§wiadczalne, ze chcemy eksperymentowad nie tra-
fialy im do przekonania. W ich oczach, rzucajac dobrg posade
w stolicy, zostawiajac wyltaczone spod kwaterunku mieszkania
wygladaliSmy dos$¢ podejrzanie. Jednak udato si¢. Znajomosé paru
zastrzezonych telefonéw pozwolita na zdobycie kompletnego urza-
dzenia dla tej — teraz juz calg ggbg — fabryczki, a przemycone
w decyzji stéweczko ,,doéwiadczalnej” sprawito ze urzadzenia te
otrzymali§my za darmo. Dyrekcja fabryki nie wypuscita jednak
z rak tych paru milionéw kredytéw i troche naciagane a wlasciwe
lipne stéweczko ,,doswiadczalna” dzieki tym milionom mogto
oblec sic w konkretne cialo.

Zapraszam was teraz redaktorze do naszej fabryki. Hala pro-
dukcji péttechnicznej jest juz gotowa. Koficzymy budynek labo-
ratorium. Przy okazji budujemy wodociagi i kanalizacje, przy oka-
zji $ciagneli$émy paru inzynieréw z innych branz, przy okazji paru
kolegéw wyjechato juz za granice, by instalowaé nasze urzadzenia.
Pierwotny sukces naszych urzadzed bylby jednoczeénie ich gro-
bem, gdyby nie to, ze dzigki nowym do§wiadczeniom opracowa-
lismy juz kilka wariantéw, kilka nowych koncepcji

Prawda, ze jestem teraz inzynierem grupy ,,B”, ale wcale sie
tym nie przejmuje. Dla konstruktora nie wazna ]est grupa, wazne
jest tylko to, by miat gdzie i nad czym pracowaé. To tylko admi-
nistracja nas tak dzieli.

Jézef KUSMIEREK
Panorama Pdtnocy, 9 listopada 1969
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DLACZEGO SZAFA NIE GRA?

W $wiatowej produkcji meblarskiej trwa ofensywa chemii.
Sztuczne tworzywa wypieraja tradycyjne materialy drewnopocho-
dne. Wiosi produkuja juz kompletne zestawy mebli kuchennych
wylacznie z tworzyw sztucznych. Najnowszym krzykiem techniki
jest produkcja mebli z... formy. Kanapy, sofy, fotele po prostu
odlewa sie w specjalnych formach. Nowatorami sa réwniez Wto-
si. Meble z odlewni nie opanowaty jeszcze §wiatowych rynkéw.
Sa drogie, kosztowna jest bowiem forma. Znawcy zagadnienia
twierdza jednak, ze przyszto§é nalezy do chemicznie fabrykowa-
nych mebli. Tradycyjne, z drewna, dostepne beda wytacznie lu-
dziom najzamozniejszym.

Patrzac z tego punktu widzenia mozemy powiedzie¢ o sobie,
ze jesteSmy narodem zamoznym. Sztuczne tworzywa nie odgry-
waja jeszcze wigkszej roli w produkcji meblarskiej — jesli nie
liczyé plyt widrowych, spil$nionych czy oklein drukowanych, kté-
re s3 owocem mariazu drewna z chemis.

Moda tzecz wazna. Interesuja nas jednak gléwnie perspekty-
wy poprawy zaopatrzenia rynku w nowoczesne lekkie, funkcjo-
nalne i tadne meble. Polski przemyst meblarski legitymuje sie
wyjatkowo wysoka dynamika wzrostu produkcji. Przypomnijmy:
w 1955 r. oferowatl produkcje wartoéci 2,8 miliarda zlotych,
w 1965 — juz 7 mld z&. w br. warto§é¢ produkcji przekroczy
12,4 miliarda 7zt w przyszlym przewiduje sie wzrost do ponad
13,5 miliarda. Odnotujmy réwniez fakt, ze meble przeszty kura-
cje odchudzajacg i odmtadzajaca. Lepiej pasuja do naszych miesz-
kad, bardziej juz odpowiadaja naszym niezbyt przeciez wygé-
rowanym zyczeniom. Niestety, wyplywajacy z tych faktéw opty-
mizm opuszcza nas natychmiast po... przekroczeniu progéw sklepu
meblarskiego.
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Ptyty, okleiny, lakiery

Mamy utalentowanych konstruktoréw, znakomitych architek-
téw wnetrz. Przemyst jest juz nie najgorzej wyposazony w nowo-
czesne maszyny i urzadzenia. Pieta achillesowa meblarstwa bylo
i jest nadal zaopatrzenie materialowe. Poczawszy od podstaw
— plyt widrowych, pil$niowych pazdzierzowych. Roczny deficyt
— plyt ocenia si¢ na 100-120 tys. m. sze$¢. Program rozwoju prze-
mystu plytowego zmniejszy ten deficyt dopiero pod koniec przy-
sztej pigciolatki. Pewna poprawe przynie$¢ moze jednak juz obec-
nie podjecie produkeji plyt pieciowarstwowych oraz zwiekszenie
udzialu plyt laminowanych, lakierowanych oraz wymiarowych,
przykrojonych juz w fabryce do potrzeb meblarstwa.

Zasoby oklein krajowych kurcza sie doéé¢ gwattownie. Stad
koniecznos¢ szerszego wprowadzania do produkgji folii okleinowej
z polichlorku winylu. Znaczne ograniczenie zuzycia oklein przy-
nie$¢ moze réwniez zastosowanie plyt o powierzchni uszlachet-
nionej, wykarnczanej metoda nadruku lub pokrytej specjalnymi la-
kierami. Nie s3 to sprawy btahe jesli dodamy, ze przemyst meblar-
ski zuzywa obecnie ok. 50 milionéw m. kw. oklein, a potrzeby
na rok 1970 ocenia si¢ na minimum 66 milionéw metréw.

W krajach zachodnich, a takze u naszych sasiadéw okleing
wypieraja niemal calkowicie powierzchnie wykariczane kolorowy-
mi lakierami. Tego typu meble stanowia wiekszo$¢ naszego eks-
portu. Krajowy rynek jest jednak wciaz tradycyjny. Nadal kré-
luje wysoki potysk. Pierwsze niesmiate préby wprowadzenia ko-
lorowych mebli nie spotkaly sie z entuzjastycznym przyjeciem
handlowcéw.

Tkaniny na wysoki odrzut

Meblarze od lat domagaja si¢ lepszych tkanin o nowoczesnej
fakturze, przyjemnej kolorystyce i efektownych wzorach. Na
prézno. Przemyst widkienniczy oferuje zaledwie 20 proc. tkanin
atrakcyjnych i poszukiwanych typu zakard czy ,.ekscelsior”, a poza
tym wzory i kolory z lat dwudziestych tyle, Ze... gorszej jakosci.
Pokazywano mi np. w Wyszkowskiej Fabryce Mebli kilka bel tka-
nin, wobec ktérych malowidta z bazaru Rézyckiego wydaja sie
byé dzielem sztuki. Jaka$ krwawo-czerwono-czarna krata, wzbu-
dzajaca lek u dorostych, o dzieciach nie wspominajac.

Kiepska jako$¢ tkanin utrudnia przede wszystkim eksport
mebli tapicerskich, w mniejszym stopniu wplywajac na rynek kra-
jowy, ktéry po prostu wchtania wszystko, co trafi do sklepéw.
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Dodajmy jeszcze tylko, ze przemyst meblarski pochtania rocznie
bagatela — ok. 5 milionéw metréw tkanin.

Sprawy proste jak drut

Nieodzownym warunkiem unowoczes$nienia produkcji mebli
tapicerskich jest szerokie wprowadzenie nowych materiatéw wy-
$cidtkowych, a przede wszystkim tzw. moltoprenu. Wyborne to
tworzywo uzywane jest w naszym przemy$le nader oszczednie.
Moltopren kupowad musimy za dewizy. Chemia obiecuje pierw-
szy tysigc ton krajowej produkcji w roku 1971, wobec rocznych
potrzeb, przekraczajacych juz obecnie 3 tys. ton.

Brak réwniez zastepczych materiatéw wyscidtkowych — wy-
robéw lateksowych i plyt szczecinowych. Rezultat — w ciagu
catego roku zanotowano mndstwo przestojéw. Nie zrealizowano
planéw dostaw mebli do handlu. Trudnosci pogltebia brak mate-
rialéw wykoficzeniowych, a przede wszystkim lakieréw poliestro-
wych, butaprenu i innych klejéw oraz past szlifierskich.

Jezdza wiec samochody fabryk meblarskich po kraju. Na pdt-
noc, na potudnie, by zdobyé pare kilograméw moltoprenu, wy-
debi¢ z Debicy troche lakieréw, czy wydusi¢ z hut pare kilo-
metréw... drutu. Tak zdawatoby sie prosta jak drut sprawa za-
graza powaznie wykonaniu planu produkcji mebli tapicerskich.
Meblarze zadajg 6,6 tys. ton, przemyst ciezki oferuje 4,6 tys. ton.
Jak dotychczas nie udato sie jeszcze opanowaé produkcji tapcza-
néw, wersalek i kanap bez drutu.

Mozna wysunaé sporo i bardzo stusznych pretensji pod adre-
sem przemystu meblarskiego, mozna krytykowaé zbyt nie§miate
wprowadzanie nowych rozwiazan konstrukcyjnych i technologicz-
nych. Nie zmieni to jednak faktu, ze podstawowa dla rozwoju
meblarstwa sprawa jest osiagniecie poprawy w zaopatrzeniu ma-
terialowym.

Uchwaly Rady Ministréw z marca 1968 r. oraz z maja 1968
roku wyraznie okreslaja zadania zaréwno przemystu meblarskiego,
jak i przemyshu chemicznego i cigzkiego. Niestety, migdzy mozli-
wosciami produkcyjnymi przemystu meblarskiego a dostawami
materiatowymi wytworzyta sie¢ powazna luka.

Zamierzenia przemystu meblarskiego pozostana w sferze zy-
czefi, jesli nie nastapi do$¢ radykalna poprawa dostaw niezbed-
nych surowcéw i materiatéw. Méwimy o stabosciach handlu me-
blami, narzekamy na brak mozliwosci wyboru, na niedostatek
mebli segmentowanych, kiepska jako$¢ tapicerki. Marzymy o tym,
by kazdy potencjalny nabywca mégt sobie wybraé potrzebny me-
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bel z katalogu. Chcieliby$my takze, by umozliwiono nam stopnio-
wo nabywanie mebli do kompletu bez obawy, ze kazdy bedzie
inny.

Wszystkie te, skadinad oczywiste zyczenia moga staé si¢ real-
ne jedynie pod warunkiem zapewnienia przemystowi meblarskie-
mu wszystkich niezbednych do produkeji elementéw. A wiec takze
materialéw.

Z. JAGIELSKI
Trybuna Ludu, 13 grudnia 1969
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LADNA ,PRZYSZ10OSC”]

Na biurku prezesa lezy gazeta z informacja:

,,Minister handlu wewnetrznego wydatl przedsigbiorstwom
handlowym zakaz zakupu i sprzedazy lamp gabinetowych typu
OP-1, produkowanych przez spétdzielnie pracy ushug wielobran-
zowych ,,Przysztos¢” w Siedlcach — ze wzgledu na ich nieodpo-
wiednig jako§¢. Zapasy lamp znajdujace sie¢ w sklepach i magazy-
nach majg byé zwrécone producentowi”.

A na $cianie, tuz pod biatym ortem, obok fotografii dostojni-
kéw pafstwowych, wisi dyplom w ztoconych ramkach:

- SpStdzielni ,,Przysztos¢” w Siedlcach w uznaniu osiagnied
gospodarczych w 1968 r. — Wojewddzki Zwiazek Spétdzielczosci
Pracy w W-wie”.

Nieszczedcia zdarzaja sig¢ nieraz w niewtasciwym miejscu i nie-
whasciwym ludziom? Bo szykowatl sie¢ ponoé drugi podobny dy-
plom, za ,,1969 t.”, wybierano juz dla niego miejsce na $cianie,
jedni méwili, ze najlepiej bedzie koto oszklonej szafy, inni zno-
wu, ze przy samym wejsciu. I nagle do spétdzielni ,,Przysztos¢”
wdarta sie brutalnie teraZniejszosé.

Zaskoczyta tu wszystkich. Ksiegowego Talarka, przewodnicza-
cego rady spétdzielni Szaniawskiego, zastepce kierownika technicz-
nego Rajewskiego, kierownika zaktadu produkcji lamp Eadniaka,
brakarza Potiope. I pewnie jeszcze wielu innych, w tym moze
takze samego prezesa Kozlowskiego. Co do tego ostatniego nie
mam jednak stuprocentowej pewno$ci — prezes jest na urlopie
i na swéj stolek juz nie powrdci; szykuje sie do objecia obowiaz-
kéw jego nastepca. Nie znaczy to, ze Zle mySle o prezesie. Moze
i jego, gdy przeczytal notatke w gazecie, takze zatkalo — jak
pozostalych? Moze... Bo szlagierowa lampa za jednych 320 zo-
tych, mogaca byé, w ich mniemaniu, ozdoba i ministerialnego
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gabinetu, okazala si¢ byé, wedlug opinii towaroznawcéw, zwyk-
lym bublem, grozacym w kazdej chwili porazeniem pradem.

Ale wida¢ minister Sznajder woli mieé u siebie inna, niz sied-
lecka, lampe. Tylko dlaczego ma cierpieé z tego powodu spétdziel-
nia ,,Przyszto$¢”’? Bo przeciez...

— ...czy lampy sa zte? Nie mam takiej w domu, ale wedhig
mnie powinna byé dobra — méwi z przekonaniem p. Szaniawski.
Widziatem w warszawskim CDT lampy po 550 ztotych, ale dla-
czego miatyby by¢ lepsze od naszych... Co najwyzej mogli je uszka-
dzaé w czasie transportu, ale tak w ogdle, to wedtug mnie nasze
sa najlepsze. I ostatnio przeciez jeszcze bardziej poprawili§my ich
jakodé.

— Gdyby lampy byty zte — mysli logicznie p. Talarek —
nie przyjmowatby ich od nas handel... Byly robione zgodnie
z atestem. Owszem, reklamacje sie zdarzaly, ale nie bylo ich
znowu tak wiele...

— Kierownik Fadniak powiedziat, ze lampy byty dobre —
zabiera glos p. Potiopa. Mnie tez tak sie wydaje... Czy wypuszcza-
fem braki? Zdarzalo sie, ale to trzeba rozumieé¢. Kladlem swéj
podpis bo czutem naciski kierownictwa — przeciez spétdzielnia
musi z czego$ zyé, prawda...?

Kazdy chce zy¢, nie przecze, ale dlaczego koniecznie z lamp?
Taki to intratny interes? Okazuje sie, ze nie mozna wyj$¢ na swoje
naprawiajgc zegarki, czyszczac kotly, szyjac kozuchy, remontujac
mieszkania, czeszac w salonach fryzjerskich czy wykonujac jeszcze
osiemnascie innych czynnoéci z 24 branz, jakie prowadzi spdt
dzielnia ,,Przysztosé”’? Bo ,ktéz moze wyzyé ze §wiadczenia ustug
dla ludnoéci. Co innego — z produkcji! Tylko produkcja daje
szanse”’.

Ciecie, galwanizowanie i niklowanie rurek do lamp zlecili
jakiej$ spétdzielni w Wolominie, pitowanie i malowanie péteczek
— chatupnikom, a oprawki elektryczne i kable postanowili kupo-
wad gdzie sie da. Wystarali sie o jedno imadto, jedng pitke reczna
do metali, jedna spawarke, umiescili ten swéj produkcyjny doro-
bek na poddaszu walacej sie rudery przy ul. Sienkiewicza w
Siedlcach — i tam spawali stojaki do lamp. Calej lampy nikt
w Siedlcach na oczy nie widzial. Nie moglo by¢ inaczej, gdyz
wszystkie jej elementy spotykaly sie dopiero u odbiorcy, w hand-
lowym magazynie, czekajac na montaz.

W dogmaty wierzy sie pewnie dlatego, ze sie je powtarza.
Uwierzono wiec w spétdzielni ,,Przysztos¢”, ze uruchomiono pro-
dukcje. A takze i w to, ze z produkcji tej przyjdzie niebawem
czerpaé sute profity.
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Rzeczywistosé nie chciata jednak, niestety, potwierdzaé tych
nadziei.

— Od poczatku byly klopoty z zaopatrzeniem w materiaty.
7 dostawami dla przemystu panstwowego to si¢ licza, ale dla
spotdzielczosei... szkoda gadaé. Kombinowali$my wiec te mate-
rialy. To trudna sztuka, wymaga inteligencji, rozeznania, taktu.
I na wszystko trzeba mieé papierkowe podktadki. Nie to, co
w rzemiosle prywatnym, tam idzie wszystko ,,z kieszeni do kie-
szeni”, a my nie mamy szans. Chcieli$my wycofa¢ si¢ z produk-
cji, ale te nieszczesne umowy z handlem zawczasu zawarte... Trze-
ba by placi¢ kary za niedotrzymywanie warunkéw umowy. Sek
w tym, ze bylyby one jeszcze wyzsze od strat, jakie — jak
si¢ okazalo — ponosiliémy z tytutu nierentownej produkcji...
Doptacaliémy do kazdej lampy, od samego poczatku... Uzbierato
sie tego w ciagu dwéch lat 575 tys. zt...

Gdziez wiec ta ztota kura?! Zamiast zawrotnych zyskéw —
do kazdej lampy doptacali 44 zi, albowiem zdazyli ich juz wy-
produkowaé 13 tysiecy sztuk. Nie obejmie tego ludzki umyst:
produkcje lamp rozpoczeto w koricu 1967 r. i juz wtedy okazato
si¢, ze korzysci z interesu nie byto. Byly straty.

Trwat wiec ten ponury absurd. Whbrew logice, rozsadkowi
i wszelakim racjom... Czy dziwié sie wiec trzeba, ze przynidst on
— przypomnijmy — ponad pét miliona strat? A przeciez, jeli
brakowato buchaltera z prawdziwego zdarzenia, mozna byto po-
zyczyé sobie rachmistrza z pobliskiej mleczarni! Przesadzam...
Wystarczytby uczefi z ostatniej klasy szkoly podstawowej, by
ustrzec ,,Przysztos¢” od deficytu; wszak ten poziom wyksztalce-
nia pozwala juz w miare biegle rachowaé. Dodawaé i odejmowaé.

Nie jestem w stanie, przyznaje, rozwigzaé tego calego non-
sensu. Uderza — niefrasobliwo$¢, brak odpowiedzialnoéci i jakas
przedziwna pogoda ducha szeféw spétdzielni. Teraz ,,Przysztoscia”
zajmuja si¢ powazne, siedleckie instytucje. Dlaczego — dopiero
teraz? Poza tym, czy sama spétdzielnia, w ramach wlasnego sta-
tutu, nie ma organéw kontroli? Budzi si¢ tez niepokdj, czy inne
sp6tdzielnie w setkach miast, nie dziataja podobnie. Méwi sie tu
w ogéble, ze lampy robiono po to, by pewna wplywowa dama,
wytwarzajagca w domu abazury, miata pewniejszy zbyt dla swo-
jego rekodzieta. W kazdym razie raz jeszcze warto zapytad, jakie
sa wlasciwe obowiazki zarzadu spétdzielni pracy, po kiego licha
sa powolywane Rady Spéldzielcéw, co maja tam do roboty ko-
mérki zwiazkéw zawodowych, organizacji spotecznych i innych?

.Zrobili tych lamp w br. 3 tys. sztuk. Licze skromnie —
niech im odesla potowe. To jest juz przeciez pét miliona ztotych.
Na straty. Jak z tego wybrng?
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W, Przysztoéci” mysla, a jakze, o przysziosci. Wigc méwia:

— Damy rade. Gdyby tak 3 miliony, wtedy ogtaszamy upad-
foé¢. Ale p6t miliona... A ludzi przerzucimy na produkcje mate-
racy. To musi si¢ optacad!

Mam watpliwosci i pytam:

— Czy rzeczywiscie?

Nie slysze odpowiedzi, koficze wigc wizyte w spéidzielni o
nazwie ,,Przysztoé¢”. Jak dobrze péjdzie — jeszcze tu powrdce.
Pewnie w sprawie materacy. Bo granica gospodarczych nonsen-
sow nie jest jeszcze dokladnie wytyczona. Bawmy sie wiec dalej.
Wszystkiego najlepszego.

Andrzej BOBER
Zycie Warszawy, 25 listopada 1969

L 4

Minister Sznajder zakazal handlowi kupowania lamp gabinetowych OP-1
produkowanych w Siedlcach przez Spéldzielnie Pracy Ustug Wielobranzo-
wych ,,Przysztoé¢”. Byla to bardzo szczegélna lampa. Bita ponoé wszelkie
rekordy brzydoty, a i cena byla rekordowa — 420 zt. Gléwna jej wada pole-
gata jednak na tym, ze dziala jak krzesto elektryczne. Przy dotknigciu cis-
kata uzytkownika o ziemig. Wytwodrca legitymowal si¢ atestem Stowarzysze-
nia Elektrykow Polskich, stwierdzajacym, ze lampa jest zupelnie bezpieczna.
Jak doszto do jego wydania? Ano wypr