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Osrodek Studiow Wschodnich, jedna z najwaz-

niejszych polskich instytucji analitycznych, stwo-

rzyla garstka zapalencow, fascynatow, po czesci
dziwakow. I moze to byt klucz do sukcesu?

Andrzej Brzeziecki
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W pogodny wiosenny dzien 1990 roku
Antanas Valionis, mlody Litwin studiujacy
w Polsce, siedzial w kawiarni na placu Na
Rozdrozu w Warszawie. Nie mogl wtedy
wiedziec, ze za kilka lat bedzie dyplomata,
a nawet szefem MSZ Litwy, wszak ten kraj
WOWCZAs WCigZz uznawano za CczZeSc Zwigz-
ku Radzieckiego.

Niedaleko siedzibe mial polski premier,
ktorym od ponad po6l roku byl Tadeusz
Mazowiecki. Valionis kibicowal polskim
przemianom, ale bardziej interesowaly go
sprawy Litwy, ktora trwata w zawieszeniu.
Wprawdzie w marcu 1990 roku oglosita
niepodleglo$é, ale nikt jej nie uznal. Zeby
pojechac do Wilna, trzeba bylo pokazac
paszport radzieckim pogranicznikom.

A na ulicach miasta staly radzieckie wojska
gotowe uzyc sily.

W TRAMPKACH
UPREMIERA

Valionis czekal na znajomego, ktory byt
wlasnie u Mazowieckiego, by przekazac ko-
respondencje od litewskich wladz. Litwin
pelnil role nieformalnego kuriera. Za kaz-
dym razem, gdy przyjezdzal do Warszawy,
listy premierowi nosil ten sam znajomy.

I za kazdym razem wracal z odpowiedzia,
ze rzad polski jest po stronie Litwinow,

ale nie moze sobie pozwoli¢ na konflikt

z Kremlem.

Tym razem jednak wrocit z zaprosze-
niem do gabinetu premiera. Litwin wpadl
w poploch - sportowe buty i dzinsy to nie
stroj, w jakim sklada sie wizyte szefowi
rzadu. Ale chwile pozniej stuchal, jak
Mazowiecki przekazuje mu zaproszenie do
Warszawy dla szefowej litewskiego rzgdu
Kazimiery Prunskiené. Do wizyty doszlo
w czerwcu 1990 roku. Polska wsparla
rodzace si¢ panstwo i zapewnila, ze nie ma
terytorialnych pretensji do Litwy.

W styczniu 1991 roku doszto do przesi-
lenia — Michail Gorbaczow zdecydowal si¢
uzyc sily, polala sie krew, ale ostatecznie
Litwa wybila sie na niepodleglosc.

W tej historii widac, jak formalne mie-
szalo sie wowczas z nieformalnym. Chlo-
pak w trampkach odebral zaproszenie dla

szefowej rzadu panstwa, ktorego formalnie
nie bylo, od premiera, ktory sam niedaw-
no byl jedynie opozycyjnym publicysta.

A w ich kontaktach pomogt czlowiek, ktory
formalnie kierowat bibliotekg w Akademii
Sztuk Pieknych. Byl nim Marek Karp, juz
wowczas takze doradca rzadu w kwestiach
polityki wschodniej. Karp jezdzil do Wilna
z listami od liderow Solidarnosci, sugero-
wal, kogo wyslac na placowki. Jego dzialal-
nosc —rozmowy, spotkania, pozyskiwanie
przychylnosci narodow Europy Wschod-
niej dla siebie i Polski — wprawdzie wymy-
ka sie wymiernej ocenie, ale przyniosta
wymierne korzysci. Silg Karpia byly urok
osobisty i cierpliwos¢ wobec wschodnich
rozmowcow. W czasach, gdy odradzaly sie
nacjonalizmy, byly to atuty. Dowod? Litwi-
ni przyznali mu Order Giedymina.

W zyciu Karpia i w historii OSW wiele
jest zbiegow okolicznosci. Zarazem —jesli
im sie przyjrzec — okazga sie wynikiem
konsekwentnej postawy i fascynacji. Inny-
mi stowy, cho¢ Karp budowal Osrodek na
wariackich papierach, to jednak na solid-
nych fundamentach.

SEMINARIUM
U SWIANIEWICZA

Wywodzil sie z bocznej linii poteznej nie-
gdys litewskiej rodziny. Karpiowie nie byli
magnaterig ani arystokracja, ale majatki
mieli spore. Gdy Marek Karp przyszed!
na swiat w 1952 roku, Karpiowie byli juz
typowa rodzing inteligenckg — matka
nauczycielka, ojciec specjalista w dziedzi-
nie radiofonii.

Karp fascynowalt sie historig, takze
rodzinng. Na studiach zaczal od medie-
wistyki, ale szybko zorientowatl sie, ze
bardziej fascynuje go swiat dawnej Litwy,
czasy, gdy zyli w niej razem Polacy, Litwi-
ni, Bialorusini, Zydzi, Tatarzy, Ormianie,
Rosjanie, Niemcy... Ten swiat juz znikl, ale
c0z szkodzilo o nim marzyc?

Marzenia te w 1983 roku, podczas
zarobkowego pobytu w Wielkiej Brytanii,
zaprowadzily Karpia do niewielkiego lo-
kum, w ktorym ostatnie lata zycia spedzal
Stanistaw Swianiewicz. Ten ekonomista,
ktory jako jedyny zdolal uniknac smierci
w Katyniu, przed wojna pracowal w wi-
leniskim Instytucie Naukowo-Badawczym
Europy Wschodniej, waznym — jakbySmy
dzis powiedzieli — thinku-tank II RP. Byl
placowka, ,,jakiej nigdzie indziej poza Wil-
nem nie bylo”, pisal Mitosz, ktory wiedzial,
Ze pienigdze na nig dawal wywiad.

Karpia, gdy jechal na spotkanie ze
Swianiewiczem, interesowali litewscy
~krajowcy”: formacja polityczna, ktora na
poczatku XX w. probowala, nieskutecznie,
odrodzic¢ dawny litewski swiat. Londynskie
rozmowy obu panow - seminarium, jak
mawial Karp — nie dotyczyly li tylko prze-
szlosci. Do Polski wrocil z ideg utworzenia
podobnej instytucji.

W latach 80. XX wieku intelektualisci
zaczeli odkrywac w Polsce mniejszosci na-
rodowe i wyznaniowe albo szukac¢ sladow
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* Marek Karp oprowadza po Osrodku
Studiow Wschodnich Zbigniewa Brzezin-
skiego. Na scianie widoczna stynna mapa,
na ktérej Stalin narysowat now3a granice
sowiecko-niemiecka ustalona na mocy
paktu Ribbentrop-Mototow ror ArcHIWUM
OSRODKA STUDIOW WSCHODNICH

po nich. Zaczelo sie od Zydéw, potem przy-
szla kolej na Ukraincow, Litwinow, Bialo-
rusinow. Bohdan Skaradzinski, publicysta
miesiecznika ,,Wie¢z”, opublikowal wtedy
w drugim obiegu jako Kazimierz Podlaski
ksigzke o Ukraincach, Litwinach i Bialoru-
sinach. Czytelnicy zrozumieli, ze jesli chca
zgodnie z doktryng Mieroszewskiego i Gie-
droycia ulozy¢ sobie relacje z narodami za
wschodnig granicg, powinni poznac ich
przedstawicieli w Polsce, czyli zrozumiec,
okazac¢ empati¢ i wyprostowac zaszlosci.
Wsrod czytelnikow Podlaskiego byl
Karp. Pod koniec lat 80. XX wieku publi-
kowal m.in. w ,,Tygodniku Powszechnym”
reportaze o problemach prawoslawnych
mniejszosci w Polsce. A gdy w 1989 roku
w ,,'P” ukazal si¢ jego wywiad z liderem
litewskiego Sajudisu Vytautasem Lands-
bergisem, stal sie znany.

WYWIAD?
TAK, ALE BIALY

Gdy Mazowiecki zostal premierem i Scig-
enal na szefa MSW swego przyjaciela

z ., P” Krzysztofa Kozlowskiego, Karp
poszed! do niego z ideg tworzenia osSrodka
analitycznego zajmujgcego si¢ Wschodem.
Polacy doskonale wiedzieli, ze to nie jest
zwykla zagranica i nalezy ten region bacz-
nie obserwowac. Ludzie z dawnych struk-
tur nie potrafili mysle¢ nowymi kategoria-
mi albo byli znani swym —do niedawna —
radzieckim partnerom. Kozlowski, budujac
nowoczesne stuzby, zostawil w wywiadzie
tylko tych, ktorzy zdawali sie by¢ profesjo-
nalistami. A kiedy ustyszal o idei Karpia,
zapalil sie i obiecal wsparcie.

Poznatl Karpia z Bartlomiejem Sienkie-
wiczem — jednym z nowych ludzi w resor-
cie, tworzacym pion analityczny. Sienkie-
wicz, mlodszy o dziewiec lat od Karpia,
prawnuk autora ,,Ogniem i mieczem’, nie
wzdychal do swiata dworow, zajazdow
i polowan. Imponowal mu krakowski,
stanczykowy realizm polityczny. Kazal
on obawiac sie tego, co na Wschodzie, ale
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tez Swietnie uzupelniat idealizm Karpia.
Zaprzyjaznili si¢ i Sienkiewicz znalazl si¢
wsrod tworcow OSW,

Tymczasem ledwo weszly w zycie
najwazniejsze reformy, Mazowiecki i Lech
Walesa poklocili sie i staneli do walki o fo-
tel prezydenta. Wydawalo sie, ze rozegra
sie ona miedzy nimi, ale nieoczekiwanie
w pierwszej turze Mazowiecki przegral ze
Stanistawem Tyminskim, ktorego biogra-
fia, program i otoczenie byly zagadka.

Mazowiecki oglosil dymisje rzadu, ale
rzutem na tasme podpisal dokument fun-
dacyjny OSW. Pospiech byl wskazany, bo
nowy rzad, nawet przychylny pomystowi,
potrzebowalby sporo czasu, by nadac bieg
sprawom. A sukces Tyminskiego poka-
zal, ze Polska nie moze sobie pozwoli¢ na
brak informacji.

OSW to dziecko stuzb specjalnych -
ludzi, z ktorymi Kozlowski tworzyt Urzad
Ochrony Panstwa. Zarazem praca OSW to
nie szpiegostwo, od poczatku mial opero-
wac na jawnych i dostepnych Zrodlach, czy-
li zajmowac sie bialym wywiadem. Groma-
dzenie danych, porownywanie ich, daje nie
gorsze rezultaty niz praca tajnych agentow.

KREWNI I ZNAJOMI
KROLIKA

OSW utworzono w strukturach Minister-
stwa Wspolpracy Gospodarczej z Zagranica,
bo Kozlowski i Karp chcieli ukry¢ zwigzki

z wywiadem. Szef MWGzZ Marcin Swie-
cicki, ktorego ojciec pracowal przed wojng
w Instytucie Europy Wschodniej w Wilnie,
od razu sie zgodzil. Odpowiednig decyzje
wydal ostatniego dnia 1990 roku, a 10 dni
pozniej mianowal Karpia dyrektorem.

Ten mial wiec nominacje, ale reszte mu-
sial sobie zorganizowac sam. Koztowski,
poza pieniedzmi, pomogl jeszcze w zdo-
byciu kilku pokoi w kamienicy przy ul.
Koszykowej 6a. Wczesniej miescil sie tam
prasowy koncern PZPR, a jeszcze wczesniej
instytucje podlegte bezpiece. Pokoje byly
puste, zaniedbane, warunki spartanskie,
toalety obskurne, ale jak wspominala
Magdalena Hen, jedna z analityczek, kazdy
kiedys w zyciu byl na campingu, wiec jakos
sobie dawali rade.

Karp zaczal szukac ludzi. Naturalnym
kluczem byli intelektualisci, publicysci,
akademicy, ludzie niezalezni, ktorzy spraw-
dzili sie przed 1989 rokiem, stlowem: krewni
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i znajomi krolika. Karp sciggal ludzi ze
srodowisk ,,Res Publiki”, warszawskiego
KIK, redakcji ,,Wiezi". W pierwszych latach
w OSW pracowali m.in. Pawel Spiewak,
Jacek Cichocki, Katarzyna Pelczynska-Na-
lecz, Bogumila Berdychowska, Agnieszka
Magdziak-Miszewska, Stanistaw Zapasnik,
Wojciech Zajaczkowski.

Atmosfera byta luzna: palono papierosy,
czasem na stole lgdowatl jakis trunek. Ale
byla to jednak praca — nieraz po godzinach,
po nocach, w dni wolne.

Wsrod analitykow OSW nie brakowalo
ludzi potrafigcych widziane przez wszyst-
kich kropki laczy¢ inaczej, dzigki czemu po-
wstawal inny wzor. Trzeba bylo ich wiedze¢
przetwarzac tak, aby byla zrozumiala dla
rzadzacych i dla biurokracji.

Nie zawsze to si¢ udawalo. Prof. Zapa-
snik juz w 1998 roku pisal, ze ,,glownym
celem kierowanej z Afganistanu dzialalno-
Sci terrorystycznej sg panstwa Zachodu,

a przede wszystkim Stany Zjednoczone”.
Teza, ze z zacofanego, gérzystego Afgani-
stanu przeprowadzone zostang ataki na
swiatowe mocarstwo, wydawala si¢ polity-
kom bajaniem jajogtowych.

INFORMACJE
7ZA POL LITRA

Przed erg internetu, gdy telewizja satelitar-
na byla rarytasem, a agencje prasowe prze-
sylaly depesze na tasiemkach, podstawowa
informacja byla na wage zlota. Zwigzek
Radziecki sie rozpadatl i do glosu dochodzili
nowi ludzie. Dzis to niewyobrazalne, ale
wiedza o powierzchni, liczbie ludnosci,
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skladach rzadow panstw powstalych po
1991 roku byla znikoma. Takze o ich gospo-
darce.

Jednym z wazniejszych zadan okazalo
sie pozyskiwanie prasy ze Wschodu. Kil-
kadziesiat, a potem jeszcze wigcej tytulow
przyjezdzalo pociggami z Moskwy i innych
stolic republik. Paczki nadawali pracow-
nicy polskich placowek dyplomatycznych,
przewozili je konduktorzy, a odbierali na
dworcu w Warszawie pracownicy Osrodka
—odwdzieczajac sie konduktorom butel-
kami wodki. Dzigki temu w OSW czytano
radzieckg prase niemal na biezgco.

W 1992 roku Sienkiewicz poprosil ana-
litykow o raporty na temat rynku zbozo-
wego — plany upraw, prognozy zbiorow itp.
Bogumile Berdychowskiej, ktora zajmowa-
la sie Ukraing, temat wydal sie malo pocia-
gajacy, ale gdy siadla do gazet, wiadomosci
agencyjnych, ujrzala Ukraine w pigulce.
Czytala o zbozach, a widziala szerszy obraz
stosunkow politycznych w tym kraju i jego
relacji miedzynarodowych.

Rosja znajdowala si¢ w dramatycznej
sytuacji i stabilnos¢ kraju zalezala od tego,
co wyrosnie na polach i uda sie zebrac.
Obawiano sig, ze glod wywola niezadowo-
lenie i kraj zacznie si¢ trzas¢ w posadach,
co moglo by¢ grozne dla Polski.

Wojciech Zajgczkowski, zajmujacy sie
Rosja, wzigl depesze agencji TASS i gazety,
ale tez ostatnie radzieckie roczniki staty-
styczne. Odtworzyl obraz sektora zbozowe-
go Rosji, a potem naniost nan dane z prasy,
ktora informowala, ile i w jakim obwodzie
obsiano poli jakie sg prognozy zbiorow.
Systematycznie nanoszac dane, uzyskat
obraz nie gorszy zapewne niz ten, jaki
otrzymywal rosyjski minister rolnictwa.

Analitycy OSW musieli wypracowac
kontakty na Wschodzie, dlatego jezdzili do
krajow, ktorymi sie zajmowali. Nie miesz-
kali tam w hotelach i nie jadali w restau-
racjach, tylko zyli jak zwykli mieszkancy.
Rozmawiali z nimi, nasiakali ich mentalno-
scig — po to, by lepiej ja zrozumiec.

Katarzyna Pelczynska-Nalecz na poczat-
ku lat 90. XX w. pojechala do Jakucji, gdzie
mieszkala u kobiety, ktorej maz polowal na
renifery. Mieso zakopywano w zmarzlinie,
a potem jedzono caly czas. Warzywa w Ja-
kucku byly na wage zlota. Renifery musialy
wystarczyc. Przyszlej ministrze pomidory
snily sie po nocach.

ZANIM PRZYBEDA
JEZDZCY

Dzieki tym wyjazdom i pisemnym ana-
lizom rok po roku ,,Okret Koszykowa”
zdobywal renome. To miedzy innymi
raporty Berdychowskiej przyczynily sie do
uznania przez Polske Ukrainy. To materialy
wysylane do Waszyngtonu do Jana Nowaka
Jezioranskiego pomagaly przekonac ame-
rykanskie elity o potrzebie rozszerzenia
NATO. Gdy w 1998 w Rosji wybucht kryzys,
w Polsce tylko OSW potrafil wyjasnic, co
sie tam dzieje. Podobnie bylo, gdy zatonal
-Kursk”. OSW szkolil takze zolnierzy na
misje w Afganistanie i Iraku.

Juz od potowy lat 90. XX w. analitycy
Karpia zwracali uwagge, ze w Rosji ,,silowi-
ki” przejmuja wladze. Zajmujgca si¢ stuz-
bami Jolanta Darczewska opisywala, jak

dawne KGB opanowuje instytucje wladzy
i gospodarki.

Gdy wiosng 1998 roku Wladimir Putin
zostal zastepca szefa administracji pre-
zydenta Rosji, Darczewska pisala, ze to
generalowie z Lubianki wzmacniajg Kreml.
A gdy kilka miesiecy pozniej Putin zostal
szefem FSB, opisywala jego pierwsze decy-
zje jako che¢ wzmocnienia samej L.ubianki.
Kierunek zmian kadrowych dla Darczew-
skiej byl jasny: chodzilo podporzgdkowanie
sobie panstwa.

Oceniala, ze kryzys 1998 roku stworzyl
Putinowi historyczna szanse. Na poczatku
nastepnego roku byla juz pewna, ze ,.re-
prezentowane przez pokolenie KGB lobby
silowe, po sierpniowej zapasci finansowe;j
i paralizu wladzy prezydenckiej, okrzeplo.
Kryzys sprawil, ze zajelo miejsce zbankru-
towanych i skompromitowanych oligar-
chéw - przejelo ich polityczng funkcje
»Kreatorow ludzi wladzy«”. Do tego docho-
dzil mariaz z nacjonalistami pokroju Alek-
sandra Dugina, na ktorego OSW zwracal
uwage w latach 90. XX wieku. Nalezalo si¢
spodziewac wzrostu roli aparatu przymusu
oraz kontroli nad spoleczenstwem, a moze
tez miedzynarodowej agresji. Nastepne lata
potwierdzily te prognozy, cho¢ wtedy byly
wysmiewane przez zachodnich partnerow
OSW, ktorzy uwazali, ze z Putinem mozna
robic interesy.

Wedlug Karpia OSW powinno byc straz-
nicg patrzaca na Wschaod, czy za horyzon-
tem stepu nie widac klebow pylu wzbijanych
przez konskie kopyta. Eksperci Osrodka
majg dostrzec pierwszy sygnal nadciagajacej
konnicy i ostrzec decydentow, bo jak juz
zobaczg jezdZcow, bedzie za pozno.

By¢ moze te metafore Karp wzial
Z opowiadania jednego ze swych ulubio-
nych autorow Ksawerego Pruszynskiego.
W ,Trebaczu z Samarkandy” mowa jest
o legendzie z czasow najazdu Tatarow
na Lechistan i walce o Krakow. Czytamy
W nim, ze ,,zaalarmowane miasto si¢ obro-
nito. Tatarzy poniesli kleske”.

W Samarkandzie do dzis, pisal w polo-
wie XX w. Pruszynski, Polacy sa ,,synami
Lechistanu. Nie ma dla nich zadnej L.o-
twy, zadnej Czechostowacji. Nie slyszeli
o Holandii, Szwajcarii czy Hiszpanii. Ale
o Lechistanie styszeli”.

Do pracy analitykow motywuje slynna
mapa wiszgca na scianie w OSW, na kto-
rej widac podzial IT RP miedzy III Rzesze
i ZSRR. Nie jest do konca jasne, czy kupil
ja w ktoryms z antykwariatow w Moskwie
albo w Kijowie sam Karp, czy zrobil to am-
basador Jerzy Bahr i podarowal OSW. To
sztabowa mapa sowiecka wydana w koncu
lat 30., na ktorej odrecznie narysowano
linie paktu Ribbentrop-Molotow. W OSW
mapa traktowana jest niczym klejnot.

W zamysle Karpia zawisla dla przestrogi -
trzeba dokladac staran, by nigdy obca reka
nie kreslila po terytorium Polski.

TRAGICZNY
WYPADEK

Karp lubit jezdzi¢ na Wschod. Zaczynal
od Litwy i Bialorusi, a potem byly kraje
Kaukazu i Azji Centralnej. Gdy dzi¢ki
Zajaczkowskiemu nauczyt sie¢ kupowac
dywany, nie mogt sie oprzec, by z wypraw

Paczki z gazetami z krajow poradzieckich nadawali
pracownicy polskich placowek dyplomatycznych,
przewozili je konduktorzy, a odbierali na dworcu

w Warszawie pracownicy Osrodka — odwdzieczajac

sie konduktorom butelkami wodki
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nie przywiezc¢ choc¢by jednej tkaniny. Kupo-
wal tez ikony, samowary i mapy. Wojciech
Gorecki, analityk OSW i autor reporterskich
ksiazek, zapamie¢tal, jak w Gruzji delegacja
OSW przymierzala zbroje Chewsurow.
Sredniowieczna kolczuga tylko na Karpiu
dobrze wygladala.

Przywiezionymi skarbami ozdabial
dwor w Ludwinowie, ktory kupil, jako
ruineg, pod koniec lat 80. XX wieku. Odbu-
dowal go pieczolowicie, zyskujac uznanie
historykow sztuki. Kosztowalo to krocie. By
utrzymac dwor, Karp wdal sie w interesy,
ktorych prowadzic nie umial. Hodowat kro-
wy 1 sprzedawal mleko. Po kilku latach mial
same dlugi. Szukal zarobku poza OSW, lub
wykorzystujgc OSW, chocby w biznesie
nawozowym, co urzednikowi panstwowe-
mu nie przystawalo. Sciagnelo to na niego
kltopoty —oskarzono go o lapowkarstwo.
Zdaniem prawnikow, mogl sie wybronié,
bo sprawa byla naciggana, ale musial usta-
pic z funkcji szefa OSW —w 2003 r. przeka-
zal paleczke Jackowi Cichockiemu.

Podejrzenie o nieuczciwosc zzeralo go,
byl w cigglym stresie, nie sypial.

W sierpniu 2004 roku jechal do izby
celnej w Bialej Podlaskiej w sprawie spro-
wadzanych przez siebie krow. Szosa byla
w remoncie, jechal objazdem i nie byl
pewien drogi. Gdy znalazl skret w lewo,
przystanal, by przepuscic jadaca z naprze-
ciwka ciezarowke Scanie. W tym momen-
cie od tylu uderzyt go tir i pchngl na drugi
pas, prosto pod kola scanii. Karp nie mial
zapietych pasow, wypadi z auta. Przezyl,
ale jego stan byt krytyczny. Gdy juz wyda-
walo sie, ze wszystko zmierza ku dobremu,
Karp zmarl 12 wrzesnia wskutek zatoru.

SMIERC
NA POGRANICZU

Gdy okazalo sie, ze kierowca tira, Bialoru-
sin, nie pojawia sie na procesie, zrodzily
sie podejrzenia, iz Karp pad! ofiarg za-
machu. Dziennikarskie i prokuratorskie
sledztwa tego nie potwierdzily, tak jak

i teorii, ze zostal ,,dobity” w szpitalu. Nie
brak jednak ludzi przekonanych, ze bylo
to zabgjstwo.

Zdaniem Cichockiego Karpia znisz-
czylo to, co kochal najbardziej — czyli
~pogranicze”. Tworca OSW mawial, po-
wolujac sie na Sergiusza Piaseckiego, ze
miedzy Siedlcami a Minskiem roztacza
sie obszar przejsciowy miedzy Zachodem
i Wschodem. Przemyca sie tamtedy: bron,
pieniadze, narkotyki, kobiety, panujg tu
wielopoziomowe uklady, a sprawy zalatwia
sie lapowkami.

Wielkoscig Karpia bylo to, ze w obliczu
oskarzen, cho¢ przekonany o niewinnosci,
usunal sie w cieni i pozwolil OSW funk-
cjonowac dalej. Zadbal tez o to, by stery
w osrodku przejal jego wychowanek.

Zarazem stworzyl instytucje, ktora po
2004 roku okazala si¢ gotowa na nadejscie
czasow, w ktorych umiejetnosc¢ obstugi
arkuszy kalkulacyjnych jest rownie wazna
jak znajomosc rosyjskiej duszy. OSW zmie-
nial sie i profesjonalizowal, odpowiadal na
nowe wyzwania, aby dostarcza¢ mozliwie
najlepszych analiz polskim rzagdom w burz-
liwych czasach.

Kilka tygodni po Smierci Marka Karpia
w Ukrainie wybuchla pomaranczowa re-
wolucja, ktora byla pierwszym krokiem do
pelnej suwerennosci tego kraju. Karp nie
doczekal widoku polskich i europejskich
flag na kijowskim Majdanie.

Z pewnoscig jednak mial udzial w tym,
ze flagi te w ogole sie tam pojawily. @

12 wrzesnia ukaze sie ksigz-
ka Andrzeja Brzezieckiego
.Zmierzyc arszynem. Marek
Karp i Osrodek Studiow
Wschodnich” opublikowana
naktadem wydawnictwa Znak
Horyzont we wspotpracy

z OSW. Tekst nie jest frag-
mentem ksigzki.

ZMIERZYC

ARSZYNEM




