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WSTEP

,,NAJBARDZIE] RACJONALNY SPOSOB SPRA-
WOWANIA KONTROLI NAD LUDZMI” — tak
przed kilkudziesigciu laty okredlit biurokracje socjolog
Max Weber, dodajgc Ze jest to sposéb oparty na nauko-
wych podstawach i absolutnie nieodzowny dla masowe;j
administracji we wspélczesnym $wiecie.

Cele organizacji biurokratycznej moga by¢ rézne: eks-
port piwa i nawracanie na jedyng prawdziwg wiare, na-
karmienie glodnego kraju albo zniszczenie go w wojnie,
przewozenie i doreczanie listéw albo posytanie ludzi do
gazu. Zdobycie i utrzymanie wladzy.

Zasady dzialania sa te same. Oto kilka najwazniej-
szych:

— Podzial kompetencji; kazde ogniwo organizacji
wykonuje czynnosci wynikajace z systematycznego po-
dzialu pracy, posiada wladze niezbedna do ich wykona-
nia i dysponuje niezbednymi §rodkami przymusu ktére
moze stosowaé w okre§lonych warunkach.

— Hierarchia; kazde nizsze ogniwo i kazdy cztonek
personelu organizacji znajduje sie pod kontrola i nadzo-
rem ogniwa wyzszego, personel podlega Scistej i syste-
matycznej kontroli i dyscyplinie.

— Dzialanie organizacji jest kontrolowane przy po-
mocy przepiséw narzucajacych bezosobowe stosunki mie-
dzy lud?mi oraz przy pomocy centralizacji decyzji.
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Weber byl zdania, ze system dzialania zbiorowego
spelniajagcy miedzy innymi te warunki jest najbardziej
racjonalnym ze sposobéw sprawowania imperatywnej
kontroli nad jednostkami ludzkimi, opartym na nauko-
wych podstawach i ze z jednakows latwoécia daje sie
zastosowaé do wszelkich zadadi administracyjnych w réz-
nych dziedzinach, jest zdolny do osiggniecia najwyzszego
stopnia sprawnosci, przewyzsza wszystkie inne formy pod
wzgledem precyzji, stalosci, cistosci, dyscypliny i stop-
nia niezawodnosci; w szczegblnie wysokim stopniu za-
pewnia mozliwo$¢ przewidywania wynikéw i pozwala
na prowadzenie operacji na wielka skale. Rozwdj nowo-
czesnych form organizacji zrzeszonych grup jest réwno-
znaczny z rozwojem i stalym rozszerzaniem sie biurokra-
tycznej administracji, ktéra jest najwazniejszym, kluczo-
wym zjawiskiem we wspdlczesnym spoleczeristwie. Co
wiecej, Weber uwaza, ze dla celéw masowej wspélczes-
nej administracji biurokracja jest niezbedna.

Spora cze$é istotnych pogladéw Webera zostata po-
twierdzona w nastepnych dziesigcioleciach. Zycie przyno-
sito i nadal przynosi coraz wigkszy rozwéj organizacji
formalnych o cechach weberowskiego systemu biurokra-
tycznego.

W miare rozwoju teorii biurokracji narastala kryty-
ka Webera, miedzy innymi zarzucano mu zbyt stabe opar-
cie sie na danych empirycznych, ale kolejni krytycy wpro-
wadzali do studiéw nad biurokracja nowe punkty wi-
dzenia, odkrywali nowe zagadnienia, raczej uzupetniajac
Webera niz przekreslajac jego sformutowania. Najnowsi
badacze czesto przyjmuja za punkt wyjécia jego klasyczne
ujecia.

Bardzo wczesnie jednak dostrzezono ze tak skuteczne,
sprawne i potezne narzedzie jakim jest organizacja biuro-
kratyczna kryje w sobie pewne niebezpieczefistwa. Juz
Weber rozwodzac sie nad doskonatoscia i niezbednoscia
biurokracji rzuca mimochodem pare uwag §wiadczacych
ze dostrzegal tez inne jej aspekty. Jednym z nich jest
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problem biurokratycznego monopolu,
ktéry Weber szkicuje tylko, stwierdzajac, ze wydostanie
sie spod wplywu istniejacego aparatu biurokratycznego
mozliwe jest normalnie tylko poprzez stworzenie wlasnej
organizacji, ktéra z kolei réwniez ulega procesowi biu-
rokratyzacji. Wspominajac krétko o bardziej ogélnych
spolecznych nastepstwach biurokratycznej kontroli Weber
méwil o tendencji do tworzenia sig¢ plu-
tokracji oraz o panowaniu ducha formalis-
tycznej bezosobowos$ci. W dalszym ciggu
rozwoju teorii biurokracji zjawiska te przesung si¢ w cen-
trum zainteresowania.

Klasyczne prace Webera interesowaly sie niemal wy-
lacznie funkcjonalnym aspektem organizacji biurokra-
tycznej. Pézniejsi autorzy wydobywali na $wiatto dzienne
coraz to nowe aspekty dysfunkcjonalne. Podstawe dla
tego nowego, krytycznego punktu widzenia dal Merton,
stosujac do zagadniei biurokracji swoja metode analizy
funkcjonalnej. Opisany przez niego mechanizm prze-
mieszczenia celéw jest jednym z podstawowych
dysfunkcjonalnych mechanizméw biurokracji, odbijaja-
cym sie na wszystkich jej uktadach odniesienia: na perso-
nelu organizacji biurokratycznej, na jej klientach i na
szerszej spolecznosci pafistwowej, w ktérej dziata biu-
rokracja.

Sprawna biurokracja wymaga niezawodnych reakcji
personelu i $cistego podporzadkowania sie przepisom.
Merton stwierdza ze skutecznoéé spolecznej struktury za-
lezy w ostatecznym rachunku od przyjecia przez uczestni-
kéw grupy odpowiednich postaw i wytworzenia w nich
odpowiednich uczué. Czesto sie zdarza ze te uczucia i te
postawy sa intensywniejsze, glebsze i mocniejsze nizby
to wynikalo z technicznej potrzeby. Ten wlasnie nacisk
prowadzi do przeniesienia uczué z celéw organizacji na
okreslone szczegdty zachowania narzucone przez przepisy.
Dokonuje sie w ten sposdb proces przemieszczenia, prze-
suniecia sie celéw, w wyniku ktérego warto$¢ instrumen-
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talna, na przyklad dyscyplina, zgodnoéé dziatania z prze-
pisami, staje si¢ dla czlonka organizacji wartoscia bezpo-
$rednig, samg w sobie. Przepisy staja si¢ wartoécig abso-
lutna, przestaje sie je traktowaé w odniesieniu do celéw.
Te same elementy ktére pozwalajg zwigkszyé sprawnosé
organizacji, w poszczegélnych przypadkach prowadza do
braku tej sprawno$ci: przepisy ktére maja zwu;kszyc
prawdopodobiefistwo konformistycznego zachowania sig
personelu prowadza do przesadnego przejecia sie $cistym
podporzadkowaniem tym przepisom. Pojawia sie ry-
tualizm — daZenie do tego aby byé przede wszyst-
kim w zgodzie z przepisami.

Nastepstwem przemieszczenia celéw jest tez duch
k astowy. Merton stwierdza, ze funkcjonariusze maja
poczucie wspélnego losu, dziela te same interesy, agresja
wewnatrz grupy jest mata a uklad ten jest pomyslany
jako funkcjonalny dla biurokracji. Jednak w takich sy-
tuacjach rozwija sie zazwyczaj esprit de corps i organi-
zacja nieformalna, co czesto rodzi dazenie personelu do
obrony wlasnych intereséw w systemie biurokratycznym.

Dimock pisze, ze im silniejsza lojalnoéé grupowa wéréd

personelu i im bardziej urzednicy przeniknieci sa duma
swej stuzby tym wyraZniej przejawiaja tendencje do zycia
w izolacji, do szukania kompensaty ze szkoda dla in-
nych, do utraty poczucia wspétzaleznoéci i wspétodpo-
wiedzialnoéci. Ci dla ktérych, jak sie przyjmuje, istnieje
organizacja, s3 traktowani raczej jako § rod k i do spra-
wowania wladzy niz jak klienci ktérym sie stuzy.

Lipset okreéla to w ten sposdb, ze administratorzy
rozwijaja swoje wlasne interesy ktére moga byé sprzecz-
ne z interesami tych, ktdérzy ich osadzili na urzedzie.
Wydaje mu sie powszechnie prawdziwe, ze ludzie u
whadzy daza do jej utrzymania i do umocnienia wladzy,
statusu, przywilejéw.

Juz Michels z emfaza demaskowat ten aspekt biuro-
kracji w odniesieniu do wspéltczesnych mu partii poli-
tycznych i zwiazkéw zawodowych: wykazywat jak pro-
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fesjonalni organizatorzy i dzialacze tworzyli biurokratycz-
ny aparat, ktéry stopniowo zaczynat istnie¢ sam dla sie-
bie a masa czZlonkéw stawala si¢ coraz bardziej tylko
$rodkiem dla osiggania celéw biurokratycznego aparatu
organizacyjnego.

Réwniez najnowsze badania biurokracji (Blau, Ra-
phael i in.) prowadza do wniosku, ze podstawowa dys-
funkcja biurokracji w odniesieniu do jej klientéw polega
na tym ze traktuje sig ich jako $rodki do osiggniecia ce-
16w nie majgcych poza tym wiele wspélnego z klientami.

Dalsze mozliwe nastepstwo mechanizmu przemiesz-
czenia celéw to izolacja personelu od grup poza
organizacja lub nawet konflikt miedzy personelem a szet-
sza spotecznoscig. Zdarzaja sie sytuacje kiedy organizacja
$wiadomie i celowo dazy do izolacji personelu lub do
wywolania stalego kontrolowanego konfliktu personelu
z otoczeniem. Przykltadem moze by¢ aparat policji w pod-
bitym kraju.

Istnieje szczegblna sytuacja w ktérej dysfunkcjonalne
nastepstwa biurokracji ulegaja spotegowaniu. Sytuacje te
stwarza monopol biurokratyczny, ktéry wyste-
puje wtedy gdy istnieje tylko jedna organizacja, jeden
system posiadajacy wylacznosé zaspokajania potrzeb klien-
téw w okreslonej dziedzinie.

Merton wskazuje na #rédto konfliktéw tkwigce w
strukturze biurokratycznej a polegajace na tym, ze biuro-
krata, po czesci niezaleznie od swojej pozycji w hierarchii,
dziala jako przedstawiciel wladzy i prestizu calej
struktury. Prowadzi to czesto do postawy dominowania
nad klientem, a rozbieznosé miedzy pozycja urzednika w
hierarchii a jego pozycja wobec klienta moze tylko wzmoc-
ni¢ te postawe. Protesty i odwolywania sie do innych
urzednikéw okazuja sie czesto nieskuteczne, z powodu
esprit de corps Yaczacego urzednikéw.

Otéz w sytuacji kiedy istnieje organizacja konkuren-
cyjna zdolna zaspokoié¢ te samg potrzebe klienta, przed-
stawione #rédlo konfliktéw zmniejsza sie, skoro klient
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moze mimo wszystko skutecznie zaprotestowaé przeno-
szac sie po prostu do innej organizacji we wspélzawod-
niczacym ukladzie.

Monopol organizacji biurokratycznej wyklucza ten
zasadniczy mechanizm tagodzacy dysfunkcje. W przypad-
ku monopolistycznego charakteru publicznej organizacji
napiecie staje sie jeszcze wigksze na skutek rozbieznosci
miedzy ideologia a faktami: uwaza sie urzednikéw za
wstugi ludu”, lecz w rzeczywistoéci sa oni jego prze-
ozonymi.

Badacze biurokracji dostrzegli tez, ze sytuacja mono-
polu biurokratycznego odbija si¢ niekorzystnie na
sprawno$ci funkcjonowania systemu biurokratycz-
nego. Dimock na przyklad stwierdza, ze brak konkuren-
cji wywoluje w monopolistycznej organizacji rozluZnie-
nie i ostabienie sily motorycznej w dazeniu do celéw oraz
sprzyja rozrastaniu sie biurokratycznego formalizmu i
wszelkich biurokratycznych wynaturzef.

Blau widzi w monopolu biurokratycznym zasadnicze
niebezpieczeristwo dla szerokich grup spofecznych: jest
zdania, ze tendencja monopolizacji rynkéw lub monopo-
lizacji wladzy rzadowej jest dysfunkcjonalna w odniesie-
niu do demokratycznego spoteczefistwa i stwierdza wrecz,
ze koncentracja wtadzy grozi zniszcze-
niem instytucji demokratycznych.

Dysfunkcjonalne nastepstwa niesie tez zwigzana z
przepisami biurokratycznymi bezosobowo$§¢ sto-
sunkéw miedzy ludZmi. Najczestsza dysfunkcja polega tu
na samej reakcji klienta, traktowanego jako jednostka
typowa dla pewnej kategorii podczas gdy czuje sie on i
jest w gruncie rzeczy niepowtarzalng indywidualnoscig.
Prowadzi to do alienacji klienta, do wyobcowania go z
sytemu, ktéry ma shuzyé zaspokojeniu jego potrzeb.

Jednym z najwazniejszych probleméw w teorii biu-
rokracji jest zwigzek miedzy systemami biurokratycznymi
a instytucjami demokratycznymi w spoteczefistwie. Wska-
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zuje si¢ na nastepstwa biurokracji ograniczajace instytu-
cje demokratyczne, paralizujgce ich funkcjonowanie.

Kraficowe poglady, absolutyzujgce dysfunkcjonalne
nastepstwa biurokracji wyrazat Michels, kiedy jeszcze te-
oria biurokracji byta o wiele stabiej rozwineta. Michels
analizowal konkretne biurokracje: lewicowe partie poli-
tyczne i administracje rzgdows w monarchii pruskie;j.
Whioski uogélnial na wszelkie organizacje biurokratycz-
ne. Uwazal organizacje biurokratyczng za z géry skazang
na nieodpowiedzialno$§é. Wynikalo to z samej
jej natury, wyzwalajacej tendencje do oligarchii. Techni-
czna specjalizacja wynikajaca z zakresu, wielkoéci orga-
nizacji sprawia, ze fachowe, wyspecjalizowane kierow-
nictwo jest w organizacji niezbedne. Mozliwo$¢ decydo-
wania stopniowo wymyka si¢ masom i skupia sie coraz
bardziej w rekach przywédcéw. Przywddcey ktdrzy poczat-
kowo byli wykonawcami woli zbiorowoéci szybko odry-
wajg sie od mas i stajg si¢ od nich niezalezni. Organiza-
cja nieuchronnie zawiera w sobie tendencje do oligarchii.
Tendencja ta bardzo wyraZnie przejawia sie w kazdej
organizacji. W wyniku wzrastajgcego stopnia zorganizo-
wania kazda partia i kazdy zwiazek zawodowy dziels sie
na mniejszo$¢ kierujacych i wigkszo$¢ kierowanych. Im
wigksza organizacja z tym wigkszg sila wystepuje ten
proces.

Nominalnie, zgodnie z litera przepiséw, wszelkie dzia-
lania przywddcéw poddane sa zawsze czujnej krytyce lu-
dzi z szeregéw; w miare jak dziatalno§é organizacji sie
rozrasta, staje sie to czystg fikcja. W katechizmie partyj-
nych obowigzkéw naczelnym prawem staje si¢ $ciste prze-
strzeganie zasady hierarchii.

Oligarchiczna i biurokratyczne tendencja w organi-
zacji jest techniczng i praktyczng koniecznoécig, jest nie-
uniknionym nastgpstwem samej zasady organizacji.

Tyle Michels. W nowszych czasach mamy do czynie-
nia z pogladami dla ktérych charakterystyczne s3 prace
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Burnhama, Neumanna i Brady’ego. Burnham* wychodz
z zalozenia niezbedno$ci wysoce rezwinietych technicznie
kwalifikacji biurokratycznych w dzisiejszym $wiecie.
Kwalifikacje te posiadaja managers — kierownicy wiel-
kich organizacji. (Burnham interesuje si¢ organizacjg gos-
podarcza ). Analogicznie do rozumowania Michelsa sta-
wia znak réwnosci miedzy niezbednoscia kierownikéw,
przywédcéw, a ich wielkimi i praktycznie coraz mniej
ograniczonymi mozliwoéciami decydowania. Doprowadza
ten poglad do skrajnoéci wyrazajac przekonanie ze ma-
nagers w coraz wiekszym stopniu stajg si¢ panami wsp6t-
czesnego spoleczeistwa i ze w przyszlosci zostang jego
absolutnymi wtadcami.

Koncentracja w dziedzinie gospodarczej i biurokra-
tyzacja przemystu doprowadza do przejecia whadzy przez
managers. W rezultacie wladza bedzie sprawowana na
szkode jednostki i catego spoleczefistwa. (Ksigzka Burn-
hama wywolata szerokie echa ktére do dzi§ nie catkiem
ucichly. Ma ona jednak, zwlaszcza w swych skrajnych
tezach, charakter bardzo publicystyczny. Dzi§ przyjmuje
sie jego skrajne tezy raczej jako wynik do$¢ prymityw-
nej metody budowania sagdéw o zjawiskach spolecznych.
Managers pozostajg nadal o$rodkiem zainteresowania, co
jest miedzy innymi zashuga Burnhama, ale ich dzialanie
w spoleczefistwie oceniane jest na podstawie bardziej
wnikliwych i systematycznych analiz i badan terenowych
dazacych do przedstawienia mechanizméw wzajemnej za-
leznodci réznych grup w konkretnych warunkach. Szuka
sie czynnikéw ograniczajgcych ich wplywy, starajgc sie
przy tym nie odbiegaé we wnioskach od sprawdzonego
materiatu empirycznego. Nie wynikajg z tego wprawdzie
teorie o wielkim zasiegu, ale za to formulowane tezy sa
nieporéwnanie lepiej uzasadnione. Biurokracji przypisuje
sie funkcje i dysfunkcje w zaleznoéci od systemu biuro-
kratycznego, od miejsca i czasu dziatania).

* James Burnham, Rewolucja manadzerska. Str. 279. Instytut Literacki,
Paryz, tom 35 ,Biblioteki Kultury”.
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Podobnie katastroficzne wnioski jak Burnham budo-
wali, odwracajac jego rozumowanie, liberalni ekonomis-
ci, wéréd nich von Mises. Administracja rzadowa prze-
jawiajgca nieuniknione tendencje do przenikania we
wszystkie dziedziny i do opanowywania ich, podporzad-
kuje sobie catkowicie gospodarke. Ostateczny wynik be-
dzie si¢ pokrywal z przewidywaniami Burnhama z t3 je-
dynie réznicg, ze inna grupa bedzie stata na szczycie
przyttaczajacej wszystko piramidy.

Kiedy poglady skupiajace si¢ na dysfunkcjach biuro-
kracji i absolutyzujace te dysfunkcje dotycza konkretnego
systemu, moga znajdowaé pelne uzasadnienie w sprawdzo-
nych i systematycznie uporzadkowanych faktach. Tak jest
w przypadku pogladéw dotyczacych biurokracji w Niem-
czech hitlerowskich. Jednym z autoréw ktdrzy zajmowali
sie tym problemem jest Neumann.

Sytuacje w niemieckiej spolecznosci padistwowej z te-
go okresu definiuje Neumann jako biurokracije
totalng. Jest to monopol biurokratyczny zblizony do
absolutu. Istota tej biurokracji polega na dgzeniu do
skonsolidowania grupy panujacej, do atomizacji, rozbi-
cia i rozproszenia podleglych warstw poprzez zniszczenie
kazdej autonomicznej grupy poéredniczacej miedzy tymi
warstwami a pafistwem i do stworzenia systemu autokra-
tycznych biurokracji ingerujacych we wszystkie stosunki
miedzy ludZmi. Proces atomizacji rozcigga si¢ czeSciowo
i na klase panujacy, towarzyszac zréznicowaniu wewnatrz
masowej partii i w spoleczefistwie, tworzeniu si¢ w kaz-
dej dziedzinie elit, pewnych i godnych zaufania systemu.
W systemie biurokracji totalnej jednostka jest catkowicie
bezradna.

Monopolistyczna organizacja biurokratyczna i depet-
sonalizacja ogarniaja caloksztalt zycia. Zmiana warunkéw
pracy cztonkéw zwigzku zawodowego zalezy od urzedni-
kéw zwigzkowych, w ich rekach spoczywa decyzja. Hie-
rarchia partyjna okre§la polityke partii politycznej. W ot-
ganizacji sportowej mechanizm zlozony z prezeséw, wice-
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prezeséw, sekretarzy i skarbnikéw decyduje o rozgryw-
kach sportowych i o dziatalnosci calej grupy. Proces ten
rozcigga si¢ na zycie kulturalne. Muzyka zostaje zorga-
nizowana w rekach profesjonalnych sekretarzy, ktdrzy
wecale nie muszg by¢ muzykami. Radio okresla $cisle jakie
dawki kultury maja byé wydzielane publicznodci, ile sie
bedzie nadawaé muzyki lekkiej a ile klasycznej, ile po-
gadanek a ile wiadomosci. Biurokracja wkracza nawet w
najbardziej intymng dziedzine zycia ludzkiego — w rodzi-
ne. Istniejg organizacje dla rodzin wielodzietnych i dla
kawaleréw, stowarzyszenia kontroli urodzin, ciata dorad-
cze w sprawach szcze$cia rodzinnego, spétdzielnie konsu-
mentéw, faktycznie pozbawiajace swoich czlonkéw mozli-
wosci swobodnego wyboru. Istnieje wielka sie¢ organi-
zacji obejmujacych kazdy niemal aspekt ludzkiej egzysten-
cji i funkcjonujacych jako ciata posredniczace w stosun-
kach miedzy ludZmi. W takiej sytuacji wszelkie prawa
czlowieka zdane s3 na taske biurokratéw.

Neumann przypomina, ze przed przeszto wiekiem
francuscy kontrrewolucjonisci de Maistre i Bonald oraz
Hiszpan Donoso Cortez przepowiadali ze liberalizm, pro-
testantyzm i demokracja, ktérych nienawidzili, niosa za-
lazki emocjonalnie umotywowanego czlowieka masowego
i zrodza w koficu dyktature miecza. Masowa demokracja
i kapitalizm monopolistyczny, stwierdza Neumann, wy-
hodowaly te ziarna i zbieraja owoce. Uwiezily czZtowieka
w sieci na wpét dyktatorskich organizacji kontrolujacych
jego zycie od kolyski do grobu i zaczely przeksztalcad
kulture w propagande i towar produkowany na rynek.
Narodowy socjalizm unicestwit instytucje jakie w warun-
kach demokratycznych zachowaly jeszcze resztki ludzkiej
spontanicznosci.

Opisany przez Neumanna system biurokratyczny Trze-
ciej Rzeszy mozna uznaé za szczegSlowy, konkretny przy-
padek ogdlnie okreslonego przez Mertona i innych auto-
réw spoleczeristwa calkowicie zbiurokratyzowanego jako
takiego, w ktérym biurokracje nie odpo-
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wiadajg postawom i warto§ciom przewa-
zajacym w spolteczefistwie lub s3 konse-
kwentnie kierowane w interesie jednej warstwy spolecz-
nej ze szkoda dla innych warstw.

Jak w $wietle teorii biurokracji przedstawia sie sys-
tem dziatajacy we wspéblczesnej Polsce? Po zapoznaniu
sie podstawowymi zagadnieniami tej teorii nabratam po-
dejrzef ze, podobnie jak Trzecia Rzesza, PRL zbliza sig
do wzoru spoteczeristwa catkowicie opanowanego przez
biurokracje totalng.

Dalszy cigg tego opracowania jest préba spojrzenia na
wspdlczesna polska rzeczywistosé z tego punktu widzenia.






BIUROKRACJA TOTALNA

1. Elementarz wladzy

Najskuteczniejsze s3 pomysly malo skomplikowane,
w rodzaju: zawsze strzelaj pierwszy, dobry Murzyn to
martwy Murzyn, klamcie, klamcie, zawsze co§ z tego
zostanie. Jedynym w swoim rodzaju genialnym zbiorem
takich prostych pomystéw jest ksiazka ktéra, jak sadze,
wywarla wigkszy wplyw na losy dzisiejszego §wiata niz
jakakolwiek inna rzecz opublikowana w dwudziestym
wieku. Szczegblowy spis rzeczy nalezacy do tej ksiazki
wyryty jest raz na zawsze w mézgach dziesigtkéw czy se-
tek tysiecy ludzi sktadajacych sie na silnik, ktéry napedza
tak zwany blok komunistyczny, treéé tej ksigzki zrosta
sie nierozerwalnie z ich osobowoécig, uwiezila tkanke ich
mézgu w taficuchach odruchowych skojarzen: na hasto
,,chtop” otwierajg sie szufladki — ,,biedniak”, ,$red-
niak”, , kutak”; stowo ,,imperializm” odstania ekran z
napisem ,,amerykanski” oraz obraz czego$ gnijacego (bo
imperializm, jak wiadomo, gnije), na przyktad zdechtego
szczura albo cuchnacego bagna. To jest silniejsze od nich.

LKrdotki kurs historii WKP(b)”. Jej au-
tor: Stoneczko, Wielki Chorazy Pokoju, towarzysz Jézef
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Wissarionowicz Stalin (co usta slodsze ma od malin)
méglby z powodzeniem wyktadaé socjotechnike na naj-
stawniejszych uniwersytetach.

Kiedy w ,Krétkim kursie” mowa o wtadzy, chodzi
ocala wtadze (Pamietacie, ,cala wltadza w rece
rad!”). I tak wlasnie myéla o wladzy ludzie ktérym w
swoim czasie wypchano czaszki tg ksigzka. Wladza ma
byé cata, obejmowaé ma wszystko ima sie znajdo-
waé w jednych rekach. Oczywiscie majg to byé nasze
rece.

Stoneczko uzywa w swojej ksigzce znakomitej metafo-
ry o garnku zelaznym i garnkach glinianych. Garnek ze-
lazny to partia komunistyczna, garnki gliniane to inne
partie i organizacje polityczne. Kiedy wsadzi sie je do
jednego worka, wynik jest z géry wiadomy: skorupy.
Taki los spotyka konkurentéw w walce o wiadze.

Zbieg réznych okolicznodci sprawil, ze ksigzka zni-
kneta z pélek a nawet, zdaje sie, nieopatrznie zmielono
kilka milionéw jej egzemplarzy, wydanych w jezyku pol-
skim. Nie zmienito to w niczym faktu Ze juz od niemal
éwieréwiecza zyjemy w kraju, ktérego spoteczna rzeczy-
wisto§¢ opiera sie na kilku mato oryginalnych lecz kon-
sekwentnie realizowanych pomystach, zaczerpnietych z tej
ksigzki.

Wtadza w Polsce spoczywa dzi§ w rekach jednej orga-
nizacji. Jest nig Polska Zjednoczona Partia Robotnicza
— zelazny garnek z metafory Stalina, wobec ktdrego
wszystkie inne zrzeszenia ludzi sg jak garnki gliniane.
Partia typu leninowskiego, z zelazna dyscypling dla czton-
kéw, z jednym centralnym o$rodkiem dyspozycyjnym,
gwarantujaca jednolito§¢ i koordynacje dziatania wszyst-
kich swoich cztonkéw, rozsianych na calym terytorium
kraju, we wszystkich prawie §rodowiskach spolecznych
i na wszystkich pietrach spolecznej hierarchii.

Partia wraz z calym podleglym jej, lub kontrolowa-
nym przez nig, aparatem tworzy system biurokratyczny
ktéry wyciska pietno na calym zyciu w kraju, w stopniu
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o wiele wigkszym niz wigkszo$¢ biurokracji w historii
jakiegokolwiek spoleczeristwa i w stopniu nieporéwnanie
wigkszym niz jakakolwiek organizacja we wspdlczesnym
$wiecie zachodnim — administracja pafistwowa, partia
polityczna, organizacja gospodarcza czy religijna. Jest to
bowiem system ktéry z cechami wspdlnymi zazwyczaj
wszelkim biurokracjom laczy cechy szczegélne, potegu-
jace jego sile, sprawiajace, ze jest to biurokracja:

— autonomiczna, to znaczy niekontrolowana
przez nikogo na podleglym jej terytorium;

— monopolistyczna, czyli wolna od kon-
kurencji we wszystkich sferach swego dziatania;

— wszechogarniajgca, to znaczy przenika-
jaca do wszelkich niemal dziedzin ludzkiego zZycia i w
mniejszym lub wigkszym stopniu kontrolujaca te dzie-
dziny.

 Te whasciwosci wspélczesnej nadwislasiskiej biurokra-
cji sprawiajg, ze najstosowniejszy termin dla jej okresle-
nia to biurokracja totalna.

2. Niedosiginy szczyt piramidy
czyli biurokracja autonomiczna

W obrebie kazdej organizacji biurokratycznej wtadza
jest scentralizowana, nizsze szczeble hierarchii podlegaja
wyzszym. Komu podlega najwyzszy szczebel? W prak-
tyce Zachodu nie zdarza sie by najwyzszy szczebel nie
podlegal nikomu. W polityce, w zyciu gospodar-
czym, w kazdej organizacji najwyzszy o$rodek dyspozy-
cyjny ma swoich mocodawcédw: parlament, elektorat,
udziatowcéw. Odszedl Johnson i odszedt de Gaulle a
wraz z nimi ich sztaby, posyla sie na grzybki cate zespo-
ly dyrekcyjne wielkich kompanii, dowédztwa armii, li-
deréw partyjnych.

Obywatel (konsument, wyborca, mieszkaniec, czto-
nek) jest przyzwyczajony do tego, ze grupy lub jednostki
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kierujace systemami moga dziataé ty 1 k o w okreslonych
granicach i ze przekroczenie tych granic zazwyczaj auto-
matycznie usuwa ich ze szczytu piramidy. (Choéby w
obrebie organizacji, ktéra kieruja, mieli najbardziej nie-
zalezng i najpelniejszg wtadze). Innymi stowy — by po-
zostawal na szczycie ktérej§ z biurokratycznych piramid
musza spetniaé okre§lone warunki, takie jak utrzymanie
wiekszosci parlamentarnej, nie przekraczanie obowigzu-
jacych w kraju praw, uzyskiwanie oczekiwanych wynikéw
dzialania w organizacji ktéra kierujg, lub po prostu po-
zostawanie na swoim kierowniczym urzedzie tylko po-
przez okres jakiej§ kadencji.

Na ustanowienie tych warunkéw i na ich zmiane albo
wcale nie maja wplywu, albo sz tylko jednym z wielu
czynnikéw mogacych wywierad taki wplyw. W zycie spo-
Yeczefistwa jest wmontowany mechanizm, ktéry w okre-
§lonym stopniu uzaleznia najwyzszy szczebel kazdej biu-
rokratycznej hierarchii od jakich§ innych czesci spole-
czefistwa i sprawia, ze jednostka lub grupa na tym szcze-
blu jest odpowiedzialna wobec innych grup spoza
organizacji ktéra kieruje. Mechanizm ten czesto moze byé
niedoskonaty, podlegaé zakléceniom i stawaé sie przed-
miotem ogéllnego niezadowolenia i ostrej krytyki. Nie
zdarza sie jednak by na dtuzszy czas mégt zostaé catkowi-
cie zablokowany (s3 wyjatki — pafistewka ktérym coraz
to siadajg na karku nowi dyktatorzy).

Otéz zaden taki mechanizm nie istnie-
je w dzisiejszej Polsce, na tym wlasnie polega
autonomia rzadzacej w tym kraju biurokracji. Grupa ulo-
kowana na szczycie biurokratycznej piramidy siedzi na
absolutnie najwyzszym szczeblu ponad ktérym jest juz
tylko niebo, gdzie majacza ztote kopuly cerkwi i czerwo-
ne gwiazdy Kremla. We wilasnym kraju sama dla siebie
jest mocodawcg.

Nagi ten fakt (pozostajacy w kradicowej sprzecznosci
z ideologia) dekoruja raczej niz zakrywa]g ]akles dwa,
trzy listki figowe: ,,demokracja ludowa” z jej sejmem i
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terenowymi radami narodowymi, ,,wybieranymi” w dro-
dze ,,pigecioprzymiotnikowych wyboréw”; ,centralizm
demokratyczny” w samej partii; ,Judowa praworzad-
nosé”.

Zatrzymajmy si¢ na chwile przy sejmie i ra-
dach narodowych, ktére majg reprezentowad opi-
nie i wole spoteczeistwa. Oszczedze czytelnikowi komu-
naléw w rodzaju wy$miewania si¢ z 98 procent gloséw
oddanych na liste Frontu Jednosci Narodu, choé nie moge
powstrzymaé sie od dygresji.

Pewien wyzszy urzednik prowincjonalny, delegowany
stuzbowo do stolicy, wraca wieczorem do swojego hotelu
(,,Metropol” czyli nowa ,,Polonia” na rogu Marszatkow-
skiej i Alej Jerozolimskich). Wysiada z windy i stwier-
dza ze co$ si¢ w zasadniczy sposéb zmienito na jego pie-
trze. Mimo péznej pory skoczna muzyka z tranzystoréw
miesza si¢ z pijackimi $§piewkami, kelnerzy uwijajg sie
balansujac tacami z wédka i zakaska, tazienka zarzygana.
Tu i éwdzie przemyka si¢ na niepewnych nogach jakis
podejrzany typ w skarpetkach, wlokac za sobg tasiemki
dhugich gaci, z pokoju do pokoju wedrujg tanecznym kro-
kiem mlode osoby plci zZefiskiej, w dezabilu, raczej nie
budzace watpliwosci co do swojej profesji. Delegowany
stuzbowo do stolicy chowa glowe w ramiona i co predzej
chroni si¢ w swym pokoju. Przekreca kontakt i céz wi-
dzi? W jego wlasnym t6zku dwie osoby (zreszta co naj-
mniej jedna z nich pelnoletnia) odbywaja stosunek sek-
sualny. W pieé minut potem, w biurze hotelowym: ,,Naj-
mocniej pana przepraszamy, zaraz damy $liczny pokoik
na innym pietrze, nie zdgzyliémy pana uprzedzié. Widzi
pan, to zwykla rzecz, mamy to od czasu do czasu: wiasnie
przyjechata delegacja postéw i dziataczy rad narodowych
ze Slaska”.

Broi mnie Panie Boze, Zebym rzucala kamieniem w
postéw i dzialaczy rad narodowych — co$§ przeciez
musz3 robi¢ w czasie przeznaczonym na sprawy pafistwo-
we, a te zajecia w Polonii byly akurat najmniej szkodliwe.
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Jako lekture uzupelniajaca polecitabym tu tez fra-
gmenty ,,Widziane z gdéry” Stalifiskiego, odnoszace sig
do naszego sejmu.

Analiza systemu dziatania sejmu i rad narodowych
przeprowadzona tylko na podstawie oficjalnych, dostep-
nych bez trudu dokumentéw (listy postéw i radnych z
danymi personalnymi, ordynacje wyborcze, regulaminy,
protokoly obrad itp.), wykazataby w sposéb oczywisty
ze w Sejmie i w radach, tak jak i gdzie indziej, dziata
prosty mechanizm sprawowania wiladzy, narzucania de-
cyzji, podporzadkowywania sobie calej instytucji — przez
partie. CzZlonkowie partii rozsiani we wszelkich ,,cia-
tach ustawodawczych” i ,jednostkach wykonawczych”
zajmujg strategiczne pozycje i w swym dziataniu w roli
radnych, postéw, przewodmczacych komisji, kierownikéw
wydz1alow, skrupulatnie i gorliwie wykonuja mstrukqe
partii a $cilej instrukcje nadrzednej instancji partyjnej,
realizujgc aktualng linie partyjna.

,,Demokracja ludowa” nie kontroluje gory
partyjnej; wobec ,,demokratycznych instytucji” (sejmu,
rad, itd.) partia, a tym bardziej géra partyjna, nie jest
w najmniejszym stopniu odpowiedzialna. Odwrotnie: to
wlasnie te instytucje, te organa sa faktycznie w pehni od-
powiedzialne przed partig i s3 tej partii powolnym na-
rzedziem.

Drugi listek figowy, ,,centralizm demokra-
tyczny” w samej partii jest taki maly i tak juz zwied-
ly, ze nie warto bytoby mu wcale po§wiecaé uwagi gdyby
nie czytelnicy spoza kraju, ktérzy moze nie s3 w tej spra-
wie dokladnie zorientowani. Wedlug zasad partyjnych
centralizm demokratyczny polega na tym, ze wiekszo§é
w demokratyczny sposéb podejmuje zasadnicze decyzje
i wybiera wladze partyjne, a kiedy decyzje zostaly podjete
i wladze wybrane, cata partia musi podda¢ sie centralne-
mu kierownictwu. Zycie jest prostsze: po prostu cala
partia musi poddawaé sie centralnemu kierownictwu,

kropka.
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Nie tylko musi ale i gorliwie si¢ poddaje, w osobach
wszystkich swych poszczegdlnych cztonkéw tak jak i w
cialach zbiorowych swych komitetéw, egzekutyw, komi-
sji. Celowi temu shizy rozbudowany ale sprawny i pie-
czotowicie oliwiony system biurokracji partyjnej, w kt6-
rym skonstruowano w miare niezawodne urzadzenia do
przekazywania z géry na dét rozkazéw, kontroli i korekty
wykonania tych rozkazéw, sankcji dla opieszatych, bodz-
c6éw dla gorliwych. Szczegdlnie interesujacym urzadzeniem
partyjnym jest instytucja czystek.

Pytanie: Czy czlonkowie partii, czy masy partyjne
mogg Wplywac w ]akls sposéb na dzialanie géry partyj-
nej — moze postawi¢ tylko kto§ nie majacy kompletnle
pojecia o podstawowych realiach §wiata po naszej stronie.
Partie — tym razem bez Zadnej juz przesady — mozna
poréwnaé do gangu, do mafii, gdzie szef bez chwili na-
myshu faszeruje olowiem kazdego cztonka w momencie
kiedy zaczyna go podejrzewaé o ciefi wahania w $lepym
wykonywaniu rozkazéw.

W tradycjach partii komunistycznych, a zwlaszcza
przodujacej partii §wiata, mamy stawianie swych czlon-
kéw pod $cianka, detalicznie albo i hurtowo; ostatnio
wyszto to z mody. Wyrzucenie z partii jest zazwyczaj do-
statecznie skuteczna sankcja, pocigga za soba odarcie de-
likwenta z przywilejéw, zepchniecie na leb na szyje w dét
hierarchii spotecznej, czesto oddanie w rece prokuratora.

Kiedy ,,wybierano” pierwszego sekretarza komitetu
woiewodzkiego partii w Krakowie, niejakiego Domagate,
pojawienie sie jego nazwiska (Jedynego zreszta) na liscie
kandydatéw Wywolalo zdziwienie i zaskoczenie sali wy-
pelnionej partyjnymi wyborcami. Domagata nigdy z Kra-
kowem nie miat nic wspSlnego, importowano go z Kielc
co urazito mitoé¢ whasng krakowian. Rzecz zrozumiata,
towarzysze rozsadnie pohamowali zewnetrzne oznaki tych
uczué i przyjeli wiernopoddaricza postawe wobec nowego
pana, zanim jeszcze zostat formalnie osadzony na swym
stolcu.
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Wszyscy, z wyjatkiem jednego, dyrektora krakow-
skiego radia, towarzysza Yabuza, przedwojennego komu-
nisty z chlopskiej rodziny, obecnie raczej juz zdziecinnia-
fego i w przededniu emerytury. Ten w pewnym momen-
cie obudzil si¢ z drzemki, poprosit o glos i o$wiadczyt:

— Towarzysze, a ¢6z to ma znaczyé?! Kto to jest
towarzysz Domagata? Towarzysze z terenu nic o tym nie
wiedza, przeciez to jest kandydat przywieziony w teczce
z Warszawy. To chyba jest jakie§ nieporozumienie!

Cata wielka, wypelniona po brzegi sala wstrzymata
oddech, ale tylko na utamek sekundy. Partyjna etykieta
kaze zawsze podziwiaé nowe szaty krdla, nie tylko kiedy
krdl jest catkiem nagi ale nawet kiedy go obdarto ze sko-
ry. Ani jeden miesieri nie drgnql w 2adne] twarzy. Po-
proszono nastepnego méwce i ,,obrady” potoczyly sie
dalej, plynnie i sprawnie, jak gdyby nigdy nic. Nikt nie
doslyszat glosu towarzysza z radia i nikt naf nie zareago-
wal. Tylko gd21es wyzej odpowiednie czynniki zdecydo-
waly, ze juz najwyzszy czas poslac biedaka na emeryture.

Statut partyjny stanowi, ze do partii mozna zostaé
przyjetym i z partii wykluczonym tylko przez podstawo-
wa organizacje partyjng (najnizsza komdrke organizacyj-
ng). W 1968 roku podstawowa organizacja partyjna
przy ambasadzie polskiej w Londynie, natchniona zapatem
antysyjonistycznym i drzgca o swoje dochodowe posadki
na placéwce zagranicznej, wyrzucita z partii towarzysza
ambasadora Morawskiego. Co$ im sie w gtéwkach poprze-
krecalo z tym centralizmem demokratycznym w partii,
zapomnieli na chwile Ze nieprzejednana gorliwos$é jest
wprawdzie tym, czego sie oczekuje od cztonka partii, lecz
ze ma to byé gorliwo$¢ zgodna z odgérnymi instrukcja-
mi. Géra mocno sie¢ w tym wypadku zdenerwowata, gdyz
instrukcji nie bylo i towarzysze z podstawowej organizacji
partyjnej czym predzej przynie§li towarzyszowi ambasa-
dorowi legitymacje partyjna w zebach, czolgajac sie na
brzuchach po wydeptanym dywanie ambasady.

Partyjne praktyki wymagaja odpowiednio uleglych i
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gietkich czlonkéw partii; partia komunistyczna w Polsce
nie potrzebuje dzi§ ideowych komsomolcéw. Pryncypial-
ny, nieustraszony Pawka Korczagin (je$li kto$ taki rze-
czywiscie istniat) sprawitby dzi§ swoim towarzyszom tro-
che kopotu i najprawdopodobniej skoficzytoby sie na tym
ze trzeba by go ulokowaé w mamrze.

Kiedy na przelomie lat 1967 i 1968 w organizacjach
partyjnych w Warszawie zaczela sie ,,psichologiczeskaja
abrabotka” aktywu partyjnego, majgca na celu zaostrze-
nie dyscypliny w szeregach i zapewnienie sobie §lepego
postuszefistwa wobec géry, przed przygotowywang na
wiosenny termin Wielkg Rozrébg, speszonym i coraz bar-
dziej zastraszonym towarzyszom zaczeto systematycznie
wbijaé do glowy:

— ,,dyskusja w partii jest nie tylko dopuszczalna
ale i potrzebna — lecz ty 1k o z pozycji aktualnej linii
partyjnej”’.

A wigc nie wierno$é klasykom, nie wierno$¢ wobec
idei, wobec wilasnego komunistycznego sumienia, lecz pel-
ne podporzadkowanie si¢ aktualnej linii, wyznaczonej
przez grupke towarzyszy na szczycie hierarchii partyjnej.
Byt to w dodatku okres kiedy linia partyjna wyprawiata
najprzedziwniejsze tamafice i trudno bylo przewidzieé na
24 godziny naprzéd jakie bedzie aktualne hasto dnia.
W takiej sytuacji trzeba bylo oczyécié partie z elementéw,
ktére mogltyby sie zdobyé na najmniejsze choéby non-
konformistyczne reakcje, zeby nie zawracaé sobie glowy
partyjnymi dotami i mieé¢ rozwigzane rece na ringu w KC.

Doskonalym papierkiem lakmusowym do sprawdzania
potencjatu uleglosci w organizacjach partyjnych okazata
sie afera syjonistyczna. Zeby przetknaé ten nowy pomyst,
ktéry przez pewien czas miat byé kamieniem wegielnym
aktualnej linii partyjnej, cztonek partii (mam w tym wy-
padku na myséli troche choéby myslacego i przejawiajace-
go minimum charakteru osobnika) musiat si¢ zdoby¢ na
trzy nietatwe rzeczy:

— Przyjaé za prawde koncepcje spisku syjonistycz-
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nego, czyli co§ co w jaskrawy sposéb klocito sie z jego
codziennym do$wiadczeniem i z elementarnymi wymoga-
mi logicznego rozumowania, czyli musiat zadaé gwalt
swemu intelektowi i zdoby¢ sie na to, by wolaé czarne
tam gdzie widziat biale.

— Sprzeniewierzyé si¢ réwnie elementarnym zasa-
dom ideologii, w ktérej jednym z filaréw jest zasada réw-
nouprawnienia niezaleznie od pochodzenia narodowego,
wyznania itd. i w oczach ktdrej antysemityzm jest ciez-
kim przestepstwem, zaréwno w $§wietle statutu partii jak
i z punktu widzenia najistotniejszych zasad $§wiatopogla-
dowych.

— Juz nie jako czlonek partii ale jako cztowiek,
mniej lub bardziej cywilizowany, musial pokonaé¢ wew-
netrzne opory, by daé swa aprobate dla oczywistego aj-
dactwa.

Kto okazywal watpliwoéci, kto si¢ wahal, kto miat
zastrzezenia — tego stante pede wyrzucano, natychmiast,
bez pardonu. Prawda, niektérzy sami oddawali legityma-
cje. Tym sposobem sktad osobowy Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej coraz bardziej upodabnia sie¢ do struk-
tury europejskich partii faszystowskich sprzed trzydziestu
lat: masa uleglych jak wosk karierowiczéw plus gangster-
skie bojéwki aktywu. Dyktatura ciemniakéw moze liczyé
tylko na draba z palag w garsici, mozliwie najmniej zdol-
nego do samodzielnego my$lenia za to doskonale nadaja-
cego sie do tego by terroryzowad otoczenie.

Kolejnym czynnikiem, ktéry formalnie ogranicza pet-
ng swobode dziatania grupy rzadzacej, jest prawo.
W rzeczywistosci jest to kolejna fikcja.

Grupa rzadzaca moze ksztaltowaé to prawo w do-
wolny sposéb, uruchamiajac podporzagdkowane jej ciata
ustawodawcze, ktére funkcjonuja jak idealnie wytreso-
wany personel dobrej restauracji (metafora z domem pu-
blicznym bytaby moze zbyt wulgarna) dostarczajac na za-
méwienie najwymyslniejsze potrawy: ustawy, uchwaly,
rozporzadzenia wykonawcze, dekrety i wszelkie mozliwe
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decyzje, podejmowane szybko i z krzepiaca jednomyslno-
Scig.

Interpretacja prawa tez nie spoczywa w niezaleznych
rekach. Niezawisto§¢ wymiaru sprawiedliwosci nie istnie-
je. Sady, prokuratura, sg czescig systemu, czeScig aparatu
wladzy podporzadkowanego centrali. Partia dysponuje
calg gamg chwytéw i sposobéw stuzacych sterowaniu apa-
ratem wymiaru sprawiedliwosci zgodnie z interesem géry
partyjnej i z linig partyjng. Skutecznym sposobem jest
polityka personalna: plasowanie na stanowiskach ludzi
postusznych i zaleznych od partii, odsiewanie wszystkich
co majg mniej gietkie karki. (Gimnastyka karku zaczyna
sie dzi§ juz przed przyjeciem na studia, nie tylko zreszta
prawnicze — szanse kandydata wybitnie zwigksza jego
,»aktywno$¢”, |, zaangazowanie spoleczno-polityczne™).

Co jaki$ czas przelewajg sie¢ przez kraj kolejne fale
obudzone przez twércéw polityki wymiaru sprawiedli-
wosci. Caly aparat wymiaru sprawiedliwosci ustawia si¢
wtedy w kierunku zgodnym z ruchem fali i wkrétce do
aresztéw $ledczych, do brudnych pokoikéw noszacych
nazwe sal sadowych i do kryminatéw, doptywaja kolejne
kontyngenty podejrzanych, oskarzonych i skazanych, zgo-

ie z panujacg na danym etapie moda na okreslony typ
przestepstw i wykroczefi.

Raz mogg to by¢ ksieza oskarzeni o czyny niemoralne,
najchetniej popelniane na osobach nieletnich a najlepiej
jesli nieletnia ofiara pozostawala pod opieka osoby du-
chownej odpowiedzialnej za jej wychowanie; ale pobu-
dzona aktualng falg sprawiedliwo§é z braku wikarych
gwalcacych niemowleta w parafii ukontentuje si¢ jakims
prozaicznym pijafistwem, byle bylo polaczone z matym
zakléceniem spokoju publicznego. (Nie musi to byé od
razu drastyczne thuczenie luster w sali bankietowej restau-
racji kategorii ,,S”, wystarczy do sprawy i kufel przewré-
cony niechcacy w miejscowe]j gospodzie. Jest czlowiek —
moze by¢ sprawa; stara ubecka zasada, zawsze aktualna).
Ciekawe, ze w tym kraju osoby duchowne majg jakies
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szczegblne sklonnoéci do tego typu wykroczeri, podczas
gdy nie zdarzylo sig, by posadzono za co$ takiego jakiego$
sekretarza podstawowe] organizacji partyjnej czy cztonka
egzekutywy komitetu fabrycznego.

Innym razem moga to byé osoby czytajace paryska
Kulture i jej wydawnictwa; podczas gdy w jednym roku

o dobrego tonu nalezy dyskutowanie w kawiarni Miero-
szewskiego i afiszowanie si¢ w kregu znajomych z tomi-
kami w charakterystycznych okladkach, w innym roku
idzie si¢ do kryminahu za jeden nigdy dokladnie nie prze-
czytany egzemplarz, ktéry kto§ ze znajomych zapomnial
pod wieszakiem w przedpokoju.

Ruch fal rzadzi ilodcia wpisywanych na wokande
spraw o manka, kradzieze mienia spolecznego i wielkich
afer gospodarczych.

Rzadzacy zreszta bynajmniej nie muszg si¢ troszczy¢
o to by ich dzialania byly zgodne z prawem. Kiedy tylko
jest im to wygodne, lamia prawo bez trudnosci. Prawo
jest dla nich tylko wygodnym narzedziem, ktérym w ra-
zie potrzeby mozna sie; skutecznie poshuzyé, ale mozna
tez i dowolnie zawieszaé jego dziatanie.

Istniejg dzi§ w Polsce cale grupy przepiséw pozosta-
jacych na papierze, bo tak latwiej i wygodme] rzadzié.
Na przyktad: przepisy o bezpieczefistwie i higienie pracy,
o ochronie wéd i atmosfery przed zanieczyszczeniami
przemystowymi.

Warto zatrzymaé si¢ na chwile przy sprawach BHP
bo tu w sposéb bardzo charakterystyczny przejawia sig
stosunek wladzy do praw i przepiséw obowigzujacych
w dzisiejszej Polsce (a przy okazji — stosunek wiladzy
do robotnika). Stan bezpieczefistwa i higieny pracy w
polskim przemysle jest fatalny, o wiele bardziej zblizony
do tego co opisuje Engels w ,,Polozeniu klasy robotniczej
w Anglii” niz do przecietnej sytuacji w ktéryms§ z uprze-
mystowionych krajéw zachodnich.

Pare przykladéw na chybit-trafil: w najwiekszej i naj-
nowocze$niejszej polskiej hucie, Hucie im. Lenina pod
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Krakowem, na niektérych wydziatach panuje tak potwor-
ny halas, Ze coraz wiekszy procent robotnikéw zaczyna
cierpieé¢ na organiczne zaburzenia, spowodowane olbrzy-
mig ilodciag decybeli. Notuje sie tez przypadki zaburzen
psychicznych. Od szeregu lat wspomina sie od czasu do
czasu o koniecznodci zaintalowania urzadzefi zmniejszaja-
cych halas lub wyposazenia robotnikéw w helmy izolu-
jace od halasu. Nie zrobiono nic.

W budownictwie tylko niewielki procent robotnikéw
posiada helmy, wickszoé¢ pracujacych na rusztowaniach
i na wysokosciach nie otrzymuje paséw zabezpieczajacych.
Robotnicy uzywajacy na budowie $rodkéw chemicznych
nie majg masek czy tamponéw zabezpieczajacych i ulegaja
zatruciom.

W spétdzielniach pracy i zakladach przemystu tere-
nowego panuje czesto niewyobrazalna ciasnota, brak wen-
tylacji, brak urzadzefi sanitarnych, rozlatujace sie instala-
cje elektryczne groza w wielu wypadkach cigzkim pora-
zeniem i pozarami. Bazy transportowe wypuszczajg na tra-
sy samochody w takim stanie, Ze stanowia one niebez-
pieczefistwo nie tylko dla kierowcéw, ale stwarzaja sytua-
cje zagrozenia dla wszystkich ludzi i pojazdéw na drodze.
Jedna z wojewddzkich komend milicji po specjalnej akeji
kontrolnej stwierdzila, Zze co najmniej 50 procent samo-
chodéw ciezarowych wyjezdzajacych codziennie z baz
transportowych to wozy niesprawne i bardzo niebez-
pieczne.

Otéz wszystko to dzieje sic wbrew obowizs-
zujgcym przepisom. Kazdy taki przypadek jest
naruszeniem jakiego§ punktu, lub kilku punktéw jedno-
cze$nie, w istniejagcym ustawodawstwie. Nikt jednak nie
zamyka oddzialu fabrycznego, nie wstrzymuje produkcji,
nie zostawia wozéw w garazach tylko dlatego by przepi-
som stalo si¢ zado§¢. Przepisy swoja droga (mozna przy
okazji pochwali¢ si¢ przed zagraniczng delegacja, jakie sa
postepowe i jak doskonale bronia intereséw robotnika)
— zycie swojg droga. Dopdki to nie staje si¢ niewygodne
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dla wladzy, Zycie moze toczy¢ sie wbrew przepisom bez
zadnych przeszkdd ze strony aparatu wymiaru sprawiedli-
wosci, ktéry nabral imponujacej wprawy nie tylko w dos-
trzeganiu tego czego nie ma, ale i w zamykaniu oczu na
rzeczy najbardziej oczywiste.

Obywatele nie sa réwni wobec prawa.
Wobec niektérych kategorii stosuje si¢ prawo z calg su-
rowoscig a takze nagina si¢ je i interpretuje tak, by jeszcze
mocniej uderzyé. Innych traktuje si¢ tagodnie, z matczyng
wyrozumialoécia (jak ostatnio Gnata, ministerialno-pat-
tyjnego aferzyste wielkiego kalibru, wyjatkowo szkodli-
wego spolecznie). Jeszcze inni s3 ponad prawem i moga
sie ewentualnie przejmowaé tylko niektérymi paragrafami
kodeksu karnego, dotyczacymi najciezszych przestepstw.
Jedna z uprzywilejowanych kategorii s3 funkcjonariusze
aparatu bezpieczefistwa.

Swobody obywatelskie gwarantowane przez konsty-
tucje w rzeczywisto$ci spolecznej kraju odnosza sie w réz-
nym stopniu do réznych kategorii obywateli i sa wy-
dzielane stosownie do okolicznoéci.

Dziatania grupy rzadzacej nie ogranicza tez koniecz-
no$¢ uzyskania okre§lonych wynikéw gospodarczych. Gos-
podarka jest jedng z dziedzin éci$le podporzagdkowanych
rzadzacej biurokracji, ale nie naklada to na rzqdzacych
zadnych obowiazkéw. Kierownictwo orgamzacu gospo-
darczej na Zachodzie moze sie utrzymywaé w swojej roli
tylko pod warunkiem, ze wyniki dziatalno$ci gospodat-
czej tej organizacji nie spadna ponizej okre§lonych wskaz-
nikéw. Nic co mozna by poréwnaé z tym mechanizmem
nie funkcjonuje w warunkach biurokracji totalnej.

Ster wladzy réwnie mocno tkwi w rekach rzadzacych
w rzadkich i przejsciowych okresach wzglednej pomysl-
noéci jak i w okresach stagnacji i kryzysu, stanowigcych
zjawisko mniej wiecej normalne.

Historia ZSSR wykazata, ze nawet dzialalnoéé gos-
podarcza, ktéra przynosi spadek poziomu zycia ponizej
minimum biologicznego nie ostabia wladzy w systemie
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biurokracji totalnej. Wydaje si¢ nawet, ze $mieré glodowa
milionéw ludzi w latach trzydziestych zbiegla sie ze
wzmocnieniem aparatu wladzy i zacie$nieniem kontroli
sprawowanej nad krajem przez ten aparat. By¢é moze
byta nawet jednym z czynnikéw okrzepnigcia, stwardnie-
nia wladzy, zwlaszcza na nizszych jej szczeblach w terenie.

Grupa ulokowana na szczycie polskiej piramidy biu-
rokratycznej, nie majac mocodawcéw w kraju, nie kontro-
lowana przez zadne instytucje Zycia politycznego i spo-
tecznego, nie potrzebujaca sie liczyé z nizszymi szczeblami
wlasnego aparatu ani z wynikami gospodarki, ktérg kie-
ruje, cieszy sie rzadko spotykang w historii, absolutng
niemal niezaleznoscia i jest w zwigzku z tym grupg skraj-
nie nieodpowiedzialng. Caly opanowany przez nig system
jest systemem biurokracji nieodpowiedzialnej, ktérej egzy-
stencja, wladza i wiekszo§¢ dzialaii nie zalezy ani od
reakcji innych grup spolecznych ani od niezmiennego
przez dtuzszy czas programu ani od jakich$ stalych zasad
ideologicznych.

Jest to jednocze$nie grupa absolutnie monopolistycz-
na, nie ma konkurentéw w zadnej z dziedzin ktére sobie
podporzadkowata na calym terytorium kraju.

Nic takiego nie wynika na przyklad z ksigzek telefo-
nicznych: znajdujemy w nich bardzo liczne nazwy réz-
nych organizacji politycznych, gospodarczych, kultural-
nych, sugerujace, ze to wlasnie te organizacje zajmuja sie
poszczegSlnymi dziedzinami i byé moze reprezentuja inte-
resy jakichs§ specyficznych grup ludnoéci. Wszystkie te
réznorodne szyldy tworzg dekoracyjny parawan, zasta-
niajacy jednolita maszynerie sterowang z tego samego pul-

pitu i ze swej natury niezdolng do Zadnych samodzielnych
odruchéw.

3. Biurokracja wszechogarniajgca

Zadna biurokracja znana z historii i Zadna organiza-
cja biurokratyczna istniejagca w dzisiejszym $wiecie nie
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podporzadkowata sobie cztowieka w tak wielkim stopniu
jak biurokracja totalna na wschéd od zelaznej kurtyny.

W kazdym kraju zachodnim dziala jednoczes$nie sze-
reg réznych scentralizowanych organizacji biurokratycz-
nych, ograniczajacych swe funkcje do wybranych dziedzin
zycia; rézne dziedziny podlegaja réznym organizacjom.
Istnieje poza tym szereg dziedzin, szereg plaszczyzn egzy-
stencji cztowieka wolnych od biurokratycznej kontroli.

Kazda z istniejacych tam biurokracji kontroluje tyl-
ko pewien wycinek ludzkiej egzystencji. Organizacja gos-
podarcza, na przyktad koncern kapitalistyczny, sprawuje
kontrole nad swymi pracownikami, ale tylko w godzinach
pracy i tylko w sprawach zwigzanych z praca. W swoim
wlasnym czasie pracownik zachowuje niezaleznos$é od tej
organizacji. W odniesieniu do klientéw organizacja ma
wplyw na poziom i sposéb zaspokojenia ich potrzeb w
zakresie produkcji czy ustug, w ktérych sie specjalizuje.
Klient uzalezniony jest od niej o tyle tylko o ile zaspo-
kaja ona jego potrzeby, ale poniewaz absolutny monopol
praktyczme mgdy nie wystepuje, wiec ta zalezno$¢ jest
ograniczona i wzglgdna

Podobnie ograniczony jest zakres kontroli nad jednos-
tka (grupami spolecznymi) sprawowanej przez admini-
stracje i (lub) samorzad lokalny. W réznych krajach
i w réznych okresach zakres ten zwigksza sie lub zmniejsza,
ale zawsze obejmuje tylko niektére plaszczyzny, niektére
aspekty zycia czlowieka.

Zupelnie inna jest sytuacja w spoleczefistwie opano-
wanym przez biurokracje totalng. Jedyna organizacja biu-
rokratyczna, obejmujaca catoksztalt Zycia na terytorium
calego kraju, catkowicie kontroluje (albo zdaza do obje-
cia coraz wigkszg kontrola) kazdy rodzaj dzia-
tania dostepnego czlowiekowi, we wszyst-
kich aspektach i na wszystkich plaszczyznach.

Stosunkowo najpetniejsza kontrola udato sie objaé
materialne warunki egzystencji. W rekach
panujacej biurokracji spoczywaja wszystkie istotne decy-
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zje dotyczace produkcji i podziatu débr materialnych.
W ten sposéb biurokracja podporzagdkowata sobie ogrom-
ny zakres zycia ludzkiego:

— Sytuacje cztowieka bioracego udzial w produkcji
i podziale débr i §wiadczeniu ustug, a wiec czlowieka
zatrudnionego. Biurokracja jest bowiem jedynym,
monopolistycznym pracodawcg (obok sektora uspotecz-
nionego istnieje wprawdzie sektor prywatny ale zatrud-
nia tylko bardzo nieznaczny procent pracujacych i dziata
w granicach $cile wyznaczonych przez biurokracje). Ona
decyduje o warunkach pracy i wynagrodzeniu za prace,
a takze o tym czy jednostka w ogéle bedzie mogta otrzy-
ma¢ stale zajecie.

— Sposéb w jaki ludzie mieszkaja, jedza, ubierajs sie,
podrézujg.

— Troske o zdrowie.

— Mozliwosci w zakresie ksztalcenia sie i zdobywa-
nia kwalifikacji.

— W duzej mierze takze sposéb spedzania wolnego
czasu.

Pelna kontrola nad materialnymi warunkami egzy-
stencji daje réwniez mozliwo$§é wywierania wplywu na
formy i charakter stycznoé§ci miedzy ludZmi
w objetym ta kontrola spoleczefistwie oraz na § wia-
domo§¢ ludzi: na ich osobowoéé, systemy wartosci,
ich obraz otaczajgcego $wiata. Biurokracja totalna stara
sie w pelni korzystaé z tej mozliwoéci a oprécz tego stwa-
rza inne urzadzenia sterujgce i kontrolujace, ktére uzu-
pelniaja i poteguja wplyw wywierany poprzez materialne
warunki egzystencji.

Przewidziano kazda dopuszczalng forme zbiorowego
dziatania ludzi i stworzono dla niej ramy organizacyjne.
Kazda taka organizacja jest podporzadkowana hierarchii
biurokratycznej i jest przez nig kierowana i kontrolowa-
na. Nie dopuszcza sie do zadnego dziatania zbiorowego
poza tymi organizacjami, wbudowanymi w biurokratycz-
ng piramide.
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Ostatnig plaszczyzng egzystencji cztowieka, ktéra sy-
stem biurokracji totalnej usiluje sobie podporzadkowad,
jest to co cztowiek myéli i czuje: ludzka §wiado-
mo$§¢é Waznym elementem procesu podporzadkowy-
wania i kontroli §wiadomosci mas jest przejecie kontroli
nad twdrczym mysleniem jednostek. Stuza temu dwa ro-
dzaje dzialania:

— Thumienie, hamowanie my$lenia nonkonformi-
stycznego, odbiegajacego od wzorca stworzonego przez
wladze oraz zapobieganie rozpowszechnianiu produktéw
takiego myslenia.

— Narzucanie twérczym jednostkom kierunku my-
§lenia zgodnego z tym wzorem.

a) Kontrola materialnych warunkdéw egzystencii
Monopolistyczny pracodawca

— Rzadzaca biurokracja, i tylko ona, decyduje o
mozliwosci zatrudnienia. Nie ma iadnej innej sity w spo-
teczefistwie ktdra moglaby stworzy¢ i zaofiarowaé oby-
watelom miejsca pracy i mozliwo$¢ utrzymania sie. W ten
sposéb poziom zycia, stopiefi zasobnoéci catych regionéw
i calych wielkich kategorii ludnoéci zalezy od arbitralnych
decyzji biurokratycznych. Od decyzji tych zalezg tez wiel-
kie ruchy ludno$ciowe wywolywane migracjami zarobko-
wymi w kraju.

Wtadze wykorzystuja pozycje monopolistycznego pra-
codawcy dla realizowania swoich celéw politycznych, dla
wywierania presji na rézne kategorie spoleczne. Moga
na przyktad catkowicie pozbawié pewng kategorie ludzi
mozliwoéci pracy albo udostepnié jej tylko prace najciez-
sz3, wymagajacg najnizszych kwalifikacji i najgorzej opla-
cang. Tak wlaénie postapiono z licznymi Zydami w roku
1968.
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— Petnej kontroli podlegaja warunki pracy: jej czas,
ilo§¢ zadan przydzielanych pracujgcym, wynagrodzenie,
warunki bezpieczefistwa i higieny.

Formalnie obowigzuje czterdziestoo§miogodzinny ty-
dzied pracy. Faktycznie zmusza si¢ ludzi do pracy przez
tyle godzin ile jest wygodnie dla pracodawcy. Wspomnij-
my choéby o pracy od §witu do nocy w Padstwowych
Gospodarstwach Rolnych, o gérnictwie, gdzie przez dtu-
gie lata przepracowywano pod ziemia wiekszoéé niedziel
w roku, o dwunastogodzinnym dniu pracy w uspotecznio-
nej gastronomii.

Normy pracy narzuca pracodawca, operujgc nimi w
sposéb zupelnie dowolny, zgodnie ze swymi aktualnymi
celami i interesami. To samo dotyczy Wynagrodzema za
prace. W najmniejszym nawet stopnm nie realizuje sie
zasady ,,kazdemu wedle jego pracy”, zarobki zupelnie nie
odpowiadaja ani kwalifikacjom zatrudnionych ani ucigzli-
wosci pracy. Ogélna zasada, faktycznie kierujaca polityka
plac, kaze lepiej wynagradzaé pracujacych w produkeiji,
tym lepiej im produkcja wazniejsza dla rzadzacych. Zgod-
nie z t3 zasada robotnik w stalowni zarabia parokrotnie
wiecej niz robotnica w fabryce widkienniczej i znacznie
wiecej niz lekarz w pare lat po ukoficzeniu szescioletnich
studiéw.

Dorsz po grecku

Tloéé, wybor gatunek, cena towaréw zna1du]@cych sie
na rynku (co nie znaczy — zawsze, wszedzie 1 dla kaz-
dego dostepnych) zaleza od decyzji plynacych ze szczZytow
biurokratycznej hierarchii.

Kucharz w restauracji nie moze gotowaé tak jak mu
sie podoba, czy tez tak jakby sobie tego zyczyli restaura-
cyjni klienci. Kazda potrawa ma swoja recepture okresla-
jaca jej sktadniki i sposéb przyrzadzenia, ,receptury’
opracowuje specjalny urzad pafistwowy. Ugotowanie cze-
go$ co nie jest objete receptura réwna sie zZtamaniu prze-
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piséw i grozi odpowiednimi sankcjami, nawet prokurator-
skimi. ,,Receptury” sa ogélnokrajowe i lokalne (tzw. re-
gionalne), ale cale to zbiurokratyzowane gotowanie do-
prowadzilo do tego, ze wszystkie restauracje w calym
kraju podaja bardzo ograniczong ilo§¢ zawsze tych samych
i wszedzie mniej wiecej jednakowo przyrzadzonych po-
traw. Kiedy$ uktadacz tych jadlospiséw, za ktéryms$ z biu-
rek, w ktérym§ z pokoi ktérego§ z ministerstw w War-
szawie, wymyslit przepis na dorsza po grecku. Odpowied-
ni instruktor z odpowiedniego wydziatu KC wzigt udziat
w tak zwanej degustacji i zaaprobowat. Od tego czasu,
jak Polska dtuga i szeroka, w k a z d e j knajpie w szkla-
nej gablotce na bufecie stojg talerzyki z dorszami po
grecku. A nie na przyklad po szwedzku, to bytoby prze-
stepstwo; dorsza po szwedzku nie ma w urzedowej re-
cepturze, dorsz po szwedzku to byloby przestepstwo, kté-
re musiatyby $§ sc1gac MO, PIH, IKR, prokuratura i pare
innych organéw wiadzy.

Jest kilka gatunkéw kietbasy o skladzie i sposobie
przyrzadzania dokladnie okre§lonym przez urzedowe do-
kumenty. Innych kielbas nie ma, chyba ze z nielegalnego
uboju. (Zreszta teraz na ogét nie ma w ogdle zadnych
kietbas, wiec jest to wlasciwie uwaga bezprzedmiotowa ).

Architekci moga projektowaé a budowniczowie budo-
wad mieszkania tylko w sposéb $cisle okreslony przepisa-
mi, wydawanymi przez odpowiednie komérki urzedowe.
W jednym roku przedpokdj moze mieé szerokoéé nie
mniejsza niz tyle a tyle i nie wigkszg niz tyle a tyle cen-
tymetréw i nie wolno budowaé balkonéw, $ciany maja
by¢ wielkoplytowe, na podlogach plytki PCW, a cale
mieszkanie przeznaczone dla czterech oséb nie moze mieé
wiecej niz tyle i tyle metréw kwadratowych. Przepiséw
tych jest niestychanie wiele i s3 one zdumiewajaco dro-
biazgowe.

Kiedy w miescie buduje si¢ nowa dzielnica mieszkal-
na, projekt powstaje zgodnie ze szczegélowymi przepisa-
mi, poza tym musi by¢ jeszcze zatwierdzony na szczeblu
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centralnym, przez Warszawe. I na przyklad na jednym
kilometrze kwadratowym musi si¢ upchaé tyle i tyle ty-
siecy mieszkafdicéw; zostalo to z géry, na czas dluzszy
okreslone przez wladze i obowigzuje caly kraj.

Iloé¢ typéw damskich majtek, ich fasony i kolory,
material z ktérego s3 sporzadzone przez przemyst krajo-
wy jest réwniez zjawiskiem regulowanym przez wladze
w sposéb urzedowy. Nikt nie moze tak, ot — sobie
zabraé si¢ do fabrykowania na przyktad majtek z czarnej
koronki z motylkiem w okolicach lewego poéladka.
W tym celu trzeba wielu czynnosci urzedowych; tak wie-
lu, ze ani mi si¢ ich nie chce opisywaé ani tym bardziej
czytelnikowi nie chciatoby sie z nimi zapoznawaé. Osta-
tecznym za$, decydujacym argumentem w sprawie takiej
produkgji byloby to, czy tego rodzaju majtki nie pozostaja
w kolizji z aktualng linig partyjng. Serio — na ktéryms
etapie czynno$ci urzedowych prowadzacych do rzucenia
na rynek nowego typu majtek partia, w osobie przedsta-
wiciela jakiej§ swojej specjalnej komérki, musiataby sie
do tego zagadnienia ustosunkowaé. (Na obecnym etapie
jest bardzo prawdopodobne, Ze partia uznataby majtki
z czarnej koronki z motylkiem w okolicy posladka za
niezgodne z linia, odzwierciedlajace obce nam i wrogie
wplywy gnijacego Zachodu. Pozadane bylyby raczej maj-
tki narodowe w formie i socjalistyczne w tresci, w kolo-
rze nie wymagajacym zbyt czestego prania, bez koronek,
surowe i proste w kroju, a zamiast motylka demonstru-
jace jakie§ zwieZle antyrewizjonistyczne hasto).

Partia najlepszym lekarzem

Medycyna i stuzba zdrowia nie s3 wyjatkiem wéréd
produktéw i ustug wysztancowanych wedlug wzoru stwo-
rzonego przez biurokracje. Tak jak architekt, czy majster
produkcji na oddziale szynek wedzonych, lekarz jest skre-
powany siecig skrupulatnych przepiséw, ingerujacych nie
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tylko w sprawy organizacyjne szpitala czy przychodni
zdrowia ale i w sprawy czysto medyczne, zawodowe.

Chory pracownik ma prawo do platnego zwolnienia
chorobowego. Mogloby sie wydawaé, ze obowiazkiem le-
karza jest wydawanie zwolnienia lekarskiego w kazdym
wypadku kiedy stwierdza chorobe pracownika. Otéz nie,
o tym ile zwolnied chorobowych mozna wydaé w danym
okresie decyduje biurokratyczny aparat wladzy. Lekarz
dostaje norme, jesli ja przekroczy naraza sie na surowe
sankcje ze zwolnieniem z pracy Wlaczme (Sa lekarze za-
ktadowi ktérych premia zmniejsza sie proporcjo-
nalnie do iloéci wydanych zwolniesi chorobowych!)

Osobne przepisy decyduja o ilosci i rodzaju lekéw,
jakie mozna podawaé na oddziale szpitalnym. Obowigzu-
ja normy, jedng z nich jest ogélna warto$é lekéw w zlo-
téwkach, ktérej nie mozna przekraczaé w danym okresie.
Sa lekarstwa ktérych nie wolno zapisywaé na ubezpieczal-
nig, choé mozna je zapisaé prywatnie a nabyé w pafistwo-
wym sklepie za dolary.

Elementarze wedlug rozdzielnika

WHiadza rozstrzygajac o podziale dochodu narodowego
decyduje tez o wielkosci budzetu przeznaczonego na po-
trzeby szkét wszystkich typéw i pozioméw. Decyzje za-
padaja na szczeblu centralnym, z bardzo malym margine-
sem dla ingerencji lokalnych i odzwierciedlaja jednolits,
aktualng polityke obrang dla tej dziedziny. To aparat biu-
rokratyczny decyduje jaki procent mlodziezy przekroczy
prég miedzy szkota podstawowsg i $rednia, jaki rodzaj
wyksztatcenia $redniego stanie si¢ udzialem wybranych,
ujetych w $ciste liczbowo okreslone kontyngenty, jaki
procent mlodego pokolenia dostgpi coraz trudniej osiagal-
nego przywileju studiéw wyzszych oraz ilu ma by¢ ludzi
z dyplomami lekarzy a ilu inzynier6w-rolnikéw.

Zwiazek miedzy tak zwanymi rzeczywistymi potrze-
bami kraju w tej dziedzinie a aktualng polityka rzadzacej
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biurokracji jest zupelnie iluzoryczny. Ostatnio na przy-
ktad ogranicza sie naktady na rozwéj szkolnictwa Srednie-
go ogdlnego oraz tak zwanych technikéw i skierowuje si¢
coraz wickszy strumiefi miodziezy do zasadniczych szkél
zawodowych, ktérych ukoriczenie nie daje uprawniefi do
dalszego ksztalcenia sie i wyposaza zaledwie w kwalifi-
kacje wstepnie przeszkolonych robotnikéw. Nie znaczy
to ze kraj cierpi na nadmiar ludzi z dyplomami, jest aku-
rat odwrotnie, ale taka polityka o§wiatowa jest obecnie
dla rzadzacej grupy najwygodniejsza.

b) Kontrola zbiorowego dziatania

Ludzie maja sktonno$é do zrzeszania sie i podejmo-
wania wspSlnych dziatari na najrézniejszych plaszczyznach
i dla najrozmaitszych celéw; zadna taka dzialalno$é nie
moze sie odbywaé poza polem widzenia czujnego oka rz3-
dzacej biurokracji i prowadzié w kierunku, ktéry nie
bytby przez nig wytyczony lub przynajmniej zaaprobo-
wany. Kontroluje sie pieczolowicie zrzeszenia zawodowe,
organizacje mtodziezowe i kobiece, sportowe, naukowe,
artystyczne, zawigzywane w celach rozrywkowych; Polska
Akademia Nauk i kluby bridzowe, harcerstwo i Zwigzek
Mlodziezy Socjalistycznej, Zrzeszenie Studentéw Polskich
i zwigzek hodowcéw kanarkéw, stowarzyszenie architek-
téw i zwiazek dziennikarzy, kota emerytéw i amatoréw-
krétkofalowcéw, teatry amatorskie i bractwo kurkowe,
cechy rzemieélnicze i chéry regionalne, automobilistéw
i rezerwistéw, mitosnikéw dawnej broni i barwy i wycho-
wankéw uniwersytetu, bylych kombatantéw i bylych
wiezniéw politycznych, Zydéw z TSKZ i Ukraificéw, zwo-
lennikéw ochrony przyrody i esperantystéw, towarzystwa
lekarskie i propagatoréw $wiadomego macierzyfistwa,
ochotnicze straze pozarne i my$liwych.

Jak sie ich kontroluje:

— Za pomoca przepiséw. Kazda organizacja, kazde
ztrzeszenie musi mieé formalne zezwolenie wladz, aprobu-
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jace nie tylko sam fakt jej istnienia ale i statut i wszelkie
inne zasady dzialalnosci. Bez takiego zezwolenia dziatal-
no$¢ jest nielegalna. Wydanie i cofnigcie zezwolenia za-
lezy tylko od rzadzacej biurokracji.

— Poprzez kontrole materialnych podstaw dziatania:
przydzial lokalu, zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
dochodowej (zbiérki publiczne, zabawy, prowadzenie ka-
wiarni, produkowanie towaréw, §wiadczenie réznych us-
tug ). Najpowszechniej stosowang formg kontroli material-
nych podstaw dziatania organizacji jest catkowite lub pra-
wie calkowite uzaleznienie jej od dotacji przydzielanych
przez rzadzacy aparat i zastgpienie (lub zdublowanie)
spotecznych, honorowych dziataczy — dziataczami etato-
wymi, pobierajacymi stale wynagrodzenie; ich dziatalno$é
w organizacji staje sie¢ zwykla praca na posadzie a ich
zalezno$¢ od aparatu wladzy zupelnie taka sama jak zalez-
no$¢ wszystkich innych urzednikéw i funkcjonariuszy tego
aparatu.

Na zasadzie biurokratycznej instytucji prowadzonej
przez funkcjonariuszy optacanych z kasy rzadzacego apa-
ratu dzialajg, na przyklad, Zrzeszenie Mlodziezy Socjalis-
tycznej, harcerstwo, Zrzeszenie Studentéw Polskich i
wszelkie inne organizacje mlodziezowe, Stowarzyszenie
Dziennikarzy Polskich, Liga Kobiet...

— Powszechnie stosowanym sposobem kontroli jest
polityka personalna, polegajaca na plasowaniu na wplywo-
wych stanowiskach w tych organizacjach ludzi ktérzy w
swych innych rolach nalezg do ktdregos z pieter elity wla-
dzy, lub w jaki$§ sposéb sa $ciéle tej wladzy podprzadko-
wani. Czgsto ,,praca spoteczna” w jakiej§ organizacji jest
ich zadaniem partyjnym. (Zasada w partii jest przydzie-
lanie k azd e m u cztonkowi jakiego$ okreslonego, kon-
kretnego zadania partyjnego, ktérego wykonanie kontro-
luje sekretarz podstawowej organizacji partyjnej).

Zrozumienie calego tego mechanizmu wyjasnia do$é
dziwne na pozér fakty: ze nagle wszyscy w calym kraju
zaczynajg dyskutowaé o tezach na pigte plenum a w nas-
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tepnym tygodniu podejmuja zobowigzanie na cze$é czegos
tam, by z kolei ,,spontanicznie” potepiaé o§ Tel-Aviv -
Bonn i wotaé ,,syjonisci precz z obcej ziemi”, a potem
zbiera¢ makulature, a potem studiowad niebezpieczefistwa
rewizjonizmu.

Na Zachodzie organizacja spoleczna to co§ co powsta-
je zazwyczaj samorzutnie, poprzez spontaniczne zrzeszanie
sie ludzi, ktérych coé taczy. W systemie biurokracji total-
nej typowa organizacja to twér powstaly na zycze-
nie whadzy i funkcjonujacy zgodnie z rozkazami plyns-
cymi z géry, twér w ktérym nie ma nic lub prawie nic
autentycznego, plynacego od ludzi ktérych nazwiska zna-
lazly si¢ na liscie cztonkéw. Od programu dziatania po
sktad socjalny a czesto nazwiska cztonkéw a z zasady
grupy kierowniczej, wszystko w takiej organizacji zostato
zaprojektowane przy biurku partyjnego biurokraty wyz-
szego szczebla — martwe cialo galwanizowane od czasu
do czasu przez impulsy z centrali, w chwilach dogodnych
dla wiadzy.

¢) Kontrola swiadomosci
cxyli osaczanie mézgow

Préby kontrolowania §wiadomo$ci maja dtuga i bo-
gata tradycje, zawiera ona wieszanie ludzi na krzyzu i sal-
wy plutonéw egzekucyjnych, stosy na ktérych palono
czarownice, uczonych, ksigzki i obrazy — ale prawdziwy,
rzec mozna rewolucyjny, postep w tym zakresie przynio-
sta dopiero biurokracja totalna.

Informacja

Informacja jest pozywka mdzgu. Kto chce kontrolo-
waé mézgi musi zaczaé od uchwycenia kontroli nad infor-
macja. Na zadanie to skladajg sie:
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— Odciecie mézgéw od informacji niepozadanych
przez kontrolujacego;

— Nafaszerowanie mézgéw informacjami pozadany-
mi.

Zadanie ma wiec aspekt zaréwno pozytywny jak i ne-
gatywny, niszczacy i twdrczy, wymaga blokowania, thu-
mienia, zagluszania ale i przyciggania uwagi, tworzenia,
rozpowszechniania.

Zadanie to wymaga tez dazenia do cigglej kontroli
nad calym strumieniem informacji plyngcej do
wszystkich mézgéw w podporzadkowanym spote-
czefistwie.

Kontrola musi obejmowaé stowo pisane, méwione i
obraz.

Rzeznia informacji

Pierwszoplanowa role w tej kontroli informacji w
Polsce przydzielono instytucji cenzuty, sprawowanej urze-
dowo i formalnie przez Urzad Kontroli Prasy, Publikacji
i Widowisk a faktycznie takze przez szereg innych
oérodkéw.

Gléwny Urzad Kontroli Prasy, Publikacji i Wido-
wisk ma swoje terenowe agencje we wszystkich miastach
wojewddzkich. Przez sita tego urzedu musi przejéé kazda
informacja, przeznaczona do rozpowszechnienia wéréd
publicznoéci, w jakiejkolwiek postaci. Oczywiscie infor-
macje filtruje sie p r z e d rozpowszechnieniem. Publicz-
ne rozpowszechnianie jakiejkolwiek informacji z pomi-
nieciem tego urzedu jest traktowane jak przestepstwo,
$cigane i surowo karane. Wszelkie treéci przeznaczone dla
publicznoéci muszg mieé biurokratyczne imprimatur.
Tresci w kazdej formie: drukowane, nadawane przez ra-
dio i telewizje, wyglaszane ze sceny i z estrady. Dotyczy
to etykiet na puszki ze §ledziami w pomidorach i bilet§w
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wizytowych, artykuléw w gazecie i wierszy lirycznych,
programéw kabaretu ,,Mi$§” i repertuaru opery warszaw-
skiej.

W przypadku tresci przekazywanych za po$rednic-
twem druku cenzura jest podwdjna: najpierw trzeba otrzy-
maé zezwolenie na druk a po wydrukowaniu osobne ze-
zwolenie na rozpowszechnianie. Urzad decyduje tez o wy-
sokosci naktadu i o gatunku przydzielanego papieru. Kon-
trola wysokosci naktadu jest forma kontroli nad liczba
publicznosci, do ktérej dotra okreslone informacje. Pu-
blikowanie gazet i wszelkich Wydawnictw ciaglych wy-
maga specjalnego ,,przywileju” — osobnego zezwolenia
cenzury na pubhkowame okreslonego tytulu. (Posiada-
nie zezwolenia nie zwalnia od obowigzku poddania pod
cenzure urzedu kazdego tekstu przed wydrukowaniem i
powtdérnie — przed przystapieniem do rozpowszechnia-
nia). W kazdej chwili mozna kazdemu cofngé to zezwo-
lenie.

(Nie jest pozbawiony pikanterii fakt ze urzad ten
dziala niemal bez oparcia o podstawy prawne. Pewien
student prawa adm1n1stracy]nego wybral sobie cenzure
jako temat pracy dyplomowe] i stwierdzit z niejakim za-
skoczeniem, ze wiekszo$é ingerencji cenzury to akty nie-
legalne w Swietle praw obowiazujagcych w PRL. Gdyby
je zaskarzono — sad bylby w klopocie, bo albo musiatby
odrzucié¢ skarge pod jakim$ pretekstem albo wydaé wy-
rok uchylajacy decyzje cenzury).

Nad rozpowszechnianiem informacji czuwaja tez inne
ogniwa aparatu wladzy: komitety partyjne (wojewddzkie,
miejskie, dzielnicowe, fabryczne) milicja, wazniejsze figu-
ry w terenowej administracji (na przyklad czlonkowie
prezydium rady narodowej). Ze szczegélnym upodoba-
niem wtracajg sie do redagowania lokalnych gazet i pro-
graméw radiowych i telewizyjnych, informujac co ich
zdaniem jest w danej chwili tematem tabu. (Czasem
temat tabu moze byé po prostu szwagrem mlodszego
instruktora komitetu miejskiego PZPR, postawionym
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przed kolegium karno-administracyjnym za pobicie wspét-
lokatorki-staruszki).

Odcinaniu mézgéw od niepozadanych informacji shu-
zy nie tylko drobiazgowa i systematyczna kontrola $rod-
kéw masowego przekazu ale i daleko posunieta, pow-
szechna kontrola Zrédel informacji. Sluza
temu:

— zasada tajno$ci narzucona przez wladze
wszelkim zaktadom, instytucjom, urzedom, oraz

— obsesja tajnos§ci szerzona przez wladze
w spoleczefistwie.

Wszystko co dzieje si¢ w biurze, w fabryce, za jakim-
kolwiek szyldem jakiejkolwiek placéwki pafistwowej czy
spotdzielczej jest w zasadzie albo $cisle tajne, albo tajne
albo przynajmniej poufne. (Oczywiscie powstaly w zwia-
zku z tym dowcipy, na przyktad ,scisle tajne — przed
przeczytaniem spali¢”’). Poufne s3 na przyklad protokoly
obrad komisji radnych miejskich, zajmujacej sie zielenia
miejska. Radni zostali ,,wybrani” przez ludno$é¢ w pow-
szechnych wyborach, ,reprezentujg” te ludno$é, ale to
co sobie mieli do powiedzenia na temat klombdw i skwe-
réw w miedcie jest ich stodka tajemnica. W zasadzie, bo
w razie zgody przewodniczacego czy jakiego$ odpowie-
dzialnego urzednika informacje te moga (ale bynaj-
mniej nie musza) zosta¢ udostepnione dziennikarzowi,
ktéry zrobi z nich wtadciwy uzytek. (Jesli bedzie
chciat je wykorzystaé do publikacji krytycznej na temat
nieudolnosci komisji to publikacja ta przejdzie przez kilka
sit kontrolnych; najpierw w samej redakcji ocenia czy
jest to temat ,na czasie”, czy bedzie dobrze widziany
przez miejscowy komitet partyjny i czy nie ktéci sie z wy-
tycznymi z Biura Prasy Komitetu Centralnego, czy aby
nie grozi narazeniem sie komu§ waznemu, czy w jego uje-
ciu ,,whasciwie roztozono $wiatla i cienie”, czy jest to
,krytyka konstruktywna” czy — uchowaj Boze! — wy-
raz ,czarnowidztwa” i ,krytykanctwa”. A potem tekst
i tak znajdzie sie na biurku cenzora).
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Zasada tajnosci wszystkiego sprowadza si¢ do stano-
wiska: surowy, ,,goly” fakt jest (albo moze by¢)
niebezpieczny. Zanim dotrze (je§li wolno mu dotrzeé)
do zwyklego $miertelnika powinien zostaé oceniony,
skomentowany, ufryzowany, uszminkowany, skastrowa-
ny, wyolbrzymiony, pomniejszony — przez osoby urze-
dowe, zajmujace odpowiednia pozycje.

Wplynieciu na ludzi by przestrzegali zasady tajnosci
shuzy szerzenie obsesji tajnoéci. Robi sig¢ to przy pomocy
stosownych kazafi na zebraniach pracownikéw, nieoczeki-
wanych kontroli po godzinach pracy (czyje biurko nie
zamkniete na klucz ten nie jest czujny i zostaje ukarany)
czasem uzywa sie prowokacji. Takie akcje dla wzmoze-
nia tajnosci przeprowadzaja miejscowe organizacje partyj-
ne i zwigzkowe, ZMS, wladze nadrzedne instytucji, mi-
licja.

Skutecznie wzmaga obsesje tajnosci instytucja pr z e-
pustek. Istnieje olbrzymia ilo§é urzedéw, fabryk, za-
ktadéw pracy i najrézniejszych placéwek, ktérych bram
strzegg biura przepustek. Przy wejéciu nalezy sie wyle-
gitymowaé dowodem osobistym lub legitymacja stuzbo-
wg, cerber wypisuje przepustke z godzing wejécia, przy
wyjéciu nalezy oddaé przepustke, na ktérej osoba urze-
dowa z odwiedzanego biura wpisata godzine wyjécia. Biu-
ro przepustek miesci sie w Instytucie Fizyki Jadrowej i
w baraczku dyrekcji przedsigbiorstwa instalujacego klo-
zety miejskie.

Jedyna funkcjg jaka rzeczywiScie spelnia instytucja
przepustek jest wzmaganie obsesji tajnosci. Zlodzieje
przechodza przez dziure w plocie albo, znacznie czesciej,
wywoza tup z fabryki samochodem stuzbowym dyrekcji,
szpiedzy zasiegaja autorytatywnych informacji od sekre-
tarki ministra; w kazdym razie nigdy nikomu nie prze-
szkodzono przy pomocy przepustek krasé, sabotowaé,
szpiegowad i dziata¢ wrogo.

Wymysla sie rézne rozporzadzenia dla spotegowania
obsesji tajnosci. Na przyklad: w niektérych instytucjach
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przed odestaniem starych akt i listéw na makulature mu-
si si¢ je pokraja¢ na drobne kawaleczki. Rozporzadzenie
okresla najwigksza dopuszczalng wielkosé tych kawatecz-
kéw, w centymetrach kwadratowych. Moga byé ewen-
tualnie mniejsze — ale wigksze nie.

Obfitym Zrédtem informacji mogg byé ksiggo-
zbiory. Sg dwa sposoby odcinania mézgéw obywateli
od niepozadanych informacji zawartych w ksiggozbiorach:
czystki wérdd ksiazek i zakaz udostepniania ksigzek. Co
jaki$ czas, gdzie§ w gdrze powstajg spisy ksigzek skaza-
nych na to by przestaly istnieé. Spisy te oraz same akcje
czystek bibliotecznych traktowane sg jako $ciSle tajne.
Biblioteki publiczne, szkolne, zakladowe zostaja oczysz-
czone z ksiazek objetych czarng lista, wycofane egzempla-
rze posyla sie jako makulature do zmielenia. Nad catoscia
akcji czuwajg etatowi pracownicy aparatu partyjnego,
czesto takze i wladze bezpieczefistwa.

W wigkszych bibliotekach, zwlaszcza naukowych,
istnieja wiezienia dla ksiazek: dzialy prohibité w.
Prohibita moga byé udostepniane tylko niektérym kate-
goriom czytelnikéw i z zachowaniem okre§lonych warun-
kéw (zaswiadczenie od profesora, ze ksigzka jest po-
trzebna do pracy doktorskiej, itp.).

Witadza nie zaniedbuje tez starai by kontrolowad in-
formacje przeplywajace ze Zrédet zagranicznych. Zaglu-
sza sie audycje radiowe w jezyku polskim nadawane z
Zachodu. Na granicy sprawdza sie i czesto konfiskuje
druki przywiezione zza zelaznej kurtyny. Zeby powstrzy-
ma¢é ludzi od przekazywania sobie tego co udalo sie prze-
mycié, wzywa sie podejrzanych o kolportowanie ,,bibu-
ty” na przykre przestuchania, ,,winnych” od czasu do
czasu stawia sie przed sadem i zamyka w wiezieniu.

Kontrola obejmuje $rodki techniczne mogace stuzyé
rozpowszechmamu mforrnacu powielacze, maszyny do
pisania. Powielacze s3 zarejestrowane i w kazdej insty-
tucji ktéra sie nimi postuguje (na przyklad dla powiela-
nia wewnetrznych okélnikéw) tylko niektére osoby s3
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upowaznione do obstugiwania powielacza a jednocze$nie
odpowiadajg za to, by nigdy nie byt uzywany do celéw
innych niz $ci§le stuzbowe.

W 1967 i 1968 r. Urzad Bezpieczefistwa przeprowa-
dzit na ogromng skale akcje rejestrowania maszyn do pi-
sania. Sporzagdzono kartoteke maszyn — na karcie kazdej
maszyny znajdujg sie wzory wszystkich jej czcionek.

Czasem wladzom zalezy na tym by do odbiorcéw nie
dotarly tylko jakies fragmenty tekstu przeznaczonego do
rozpowszechmama Stosu]e sie wtedy praktyke kastro-
wania tekstéw, oczywiécie nie informujac czytelmka ze
daje mu sie do reki tekst okrojony. Postepuje sie tak
doéé czesto ze wznowieniami ksigzek napisanych przed
wojna, takze z literaturg wspélczesng i z thumaczeniami.

Fabryka informacji

Sztuka dezinformowania osiggnela w ciggu wielu lat
wysoki stopief rozwoju. Juz od dawna przestano si¢ ogra-
niczaé do prymitywnej metody blokowania niepozada-
nych informacji; przy obecnym stanie §rodkéw masowe-
go przekazu na $wiecie byloby to mato skuteczne. Rozwi-
nela sie cala gama sposobéw znieksztalcania rzeczywisto-
§ci w oczach spoleczeistwa, od subtelnych éwieré-prawd
i delikatnych falszerskich retuszéw po absolutne zmy-
§lenia do ktérych dobudowuje sie surrealistyczne systemy
uzasadnieni, laczac fikcje z wyrwanymi z kontekstu auten-
tykami.

Jak dziata mechanizm fabrykowania i wtlaczania do
mézgéw informacji pozagdanych z punktu widzenia
wiladzy?

Inicjatywa klamstwodawcza (zupelnie tak samo jak
inicjatywa ustawodawcza) nalezy do partii i zasadniczo
przystluguje najwyzszym jej szczeblom. Ze sztabéw par-
tyjnych plyna na kraj wytyczne co do aktualnie obowis-
zujacych tendencji w informowaniu spoteczefistwa. Wska-
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zuje si¢ pierwszoplanowe tematy i dyktuje sposéb ich
ujecia. Moze to by¢ ,,demaskowanie neofaszystowskiego
niebezpieczeistwa w NRF” albo ,,spisku syjonistycznego
i osi Bonn - Tel-Aviv”’; ,,intensywniejsze propagowanie
sukceséw pafistwowych gospodarstw rolnych” albo ,,obie-
ktywne wyjasnianie przyczyn trudnosci (przejsciowych!)
na rynku miesnym”.

Sam proces fabrykowania informacji na podstawie
tych wytycznych jest zadaniem funkcjonariuszy zatrudnio-
nych w $rodkach masowego przekazu — w prasie, ra-
diu, telewizji, filmie, wydawnictwach. Na tym polega ich
rzemiosto dezinformatordw.

Od czasu do czasu, zwlaszcza w wazniejszych i bar-
dziej drazliwych sprawach fabrykuje sie poszczeglne in-
formacje i cate ich zbiory na najwyzszych szczeblach par-
tyjnych. W zboznym dziele fabrykowania informacji
wspomagaja dziennikarzy i innych ,pracownikéw frontu
ideologicznego” takze niekiedy wladze bezpieczefistwa.

W marcu 1968, w niektérych miastach goficy miej-
scowych dziennikéw biegali z odbitkami szczotkowymi
do komitetu partii a towarzysze etatowi aparatczycy wy-
reczali towarzyszy redaktoréw wymyslajac tytuly do wia-
domoéci i komponujac whasne teksty. Jednym z takich
utworéw wysmazonych stowo w stowo w partyjnej kuch-
ni byl rzekomy list matki do cérki studentki, potepiajacy
,,studenckie ekscesy”, ktéry kazano wydrukowaé wszyst-
kim gazetom na eksponowanym miejscu.

Prasa jest wymusztrowana i zorkiestrowana w sposéb
idealny. Jesli chodzi o wydarzenia zagraniczne i wazniej-
sze wydarzenia krajowe, wykraczajace poza $cisle lokal-
ne ramy, opetuje sie absolutnie kontrolowanymi, selekcjo-
nowanymi i preparowanymi informacjami, plynacymi z
jednego scentralizowanego #Zrédta — Polskiej Agencji
Prasowej, zgodnie z bardzo nieraz drobiazgowymi instruk-
cjami Wydzialu Prasy KC partii. Inne agencje centralne
dostarczaja biuletynéw z artykutami, komentarzami, re-
portazami itp. Gazety zamieszczaja tez materialy whasne,
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ale wszystko w tych materiatach podawane jest w tym
samym, aktualnie obowigzujacym sosie.

Aby system dziatat bardziej niezawodnie, na biurka
redaktoréw naczelnych sypia sie noty z dalekopisu nada-
wane hurtem z Wydziatu Prasy na cala Polske, na zasa-
dzie ,,wsiem, wsiem, wsiem”. Noty te zawieraja polece-
nia zapowiadajace ukazanie si¢ w agencyjnych biuletynach
odpowiednich materiatéw i nakazujace ich publikacje,
albo obsluzenie wtasnymi sitami redakcji jakiego§ wyda-
rzenia czy poruszenie nakazanych tematéw.

Oprécz tego co pewien czas zwoluje sie do Warsza-
wy naczelnych i tak zwany aktyw redakcyjny, zmywa sig
im glowe i udziela szczegétowych instrukeji jak komen-
towal wydarzenia w $wietle aktualnej linii partyjnej.
W okresach wigkszego napiecia, jak na przyklad wiosng
1968 r. naczelni redaktorzy z calej Polski znaczna cze$é
czasu spedzaja w pociggach i samolotach kursujacych do
Warszawy. '

Kto$§ powiedziat kiedys, ze polska gazeta to pies uwia-
zany na smyczy dalekopisu.

Czesto redakcje zmuszane s3 do opracowywania tzw.
planéw tematycznych, obracajacych si¢ wokél aktualnej
linii partyjnej. Plany przedstawia si¢ do zatwierdzenia
terenowym instancjom partyjnym.

Kazdy instrument w tej orkiestrze gra z nut napisa-
nych przy jednym biurku, w takt paleczki dyrygenta, przy
czym wykonawcy koncertu 3 W pe%m $wiadomi ze w
kazdej chwili pateczka moze sie zamienié w pale i z trzas-
kiem spa$é na ich biedne gléwki.

Sa okresy, jak wiosng 1968, kiedy migrena nie opu-
szcza naczelnych redaktoréw. Nie wystarczy juz by¢ §le-
po postusznym, ale trzeba jeszcze nieustannie odgadywad
ktére polecenia s3 wazniejsze, ktérym trzeba daé pierw-
szefistwo, ktére persony sg ,,do przodu” a ktdre za ty-
dzief popadng w nietaske. Wraz z jakim$ bonza, ktéremu
konkurent wygrzebat pradziadka z Nalewek, polecieé
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moze i redaktor co na pierwszej stronie zamiescit kiedy$
zdjecie straconego dzi§ z piedestatu.

Ogélne zasady tresury mdzgu

Choéby strumiedi informacji ptynacych do mézgu byl
calkowicie kontrolowany i narzucal zupelnie falszywy
obraz §wiata, to jednak mézg jest zdolny do przepro-
wadzania samodzielnych operacji: do oceny prawdziwo-
$ci otrzymywanych informacji, do wyciagania wtasnych
wnioskéw, do tworzenia wlasnych uogélnies.

Kto chce kontrolowaé $wiadomo$é musi dazyé do
kontroli myslenia.

Wigkszoéé jednostek w spoteczefistwie mysli w.spo-
séb konwencjonalny, operujac biezagcymi stereotypami, a
wiec niesamodzielnie. Kto kontroluje informacje moze
latwo wplywaé na ksztaltowanie tych stereotypéw; nie-
mal kazdy sad powtdrzony dostatecznie czesto po pew-
nym czasie staje si¢ stereotypem.

Pozostaja jednostki twdrcze, sklonne do myslenia sa-
modzielnego, niezaleznie od konwencji i stereotypéw. Biu-
rokracja totalna wklada wiele wysitku, by osiggnaé kon-
trole nad mysleniem tych jednostek. Cel do ktérego dazy
polega na zmuszeniu ich do my$lenia konformistycznego,
myslenia §wiadomego granic ktérych nie wolno przekro-
czyé i odruchowo, automatycznie zatrzymujacego sie przed
tymi granicami. Granice sa wyznaczane przez pewng licz-
be dogmatéw — sadéw ktére nalezy traktowaé jako nie-
podwazalne, nie nadajace sie do dyskutowania, niemoz-
liwe do zakwestionowania.

Wazny jest tylko sam fakt istnienia granic — a raczej
narzucenia ich twdrcom i przyjecia ich przez twércéw.
Treé¢ dogmatéw — stupéw granicznych — jest zupelt-
nie nieistotna. Jest nawet pozyteczne by zmie-
nialy sie od czasu do czasu, byly obalane, to znéw przy-
wracane, to zastepowane innymi. Zbawienny wplyw wy-
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wierajg tu razace, jaskrawe sprzeczno$ci miedzy nowymi
a starymi dogmatami. Pozytek plynie tez z pewnych
sprzeczno$ci miedzy réznymi jednocze$nie obowigzujacy-
mi dogmatami. Daje to bowiem okazje do skutecznych
¢wiczedn w mysSleniu konformistycznym, coraz glebiej
wprasowujacych w mdzg pojecie granicy poza ktdra kos-
czy sie moja, mego mézgu sfera dziatania i gdzie moga
mysleé, decydowaé inne, nieporéwnanie wigksze, po-
tezniejsze niz ja sily, te ktére gdzie§ w gérze popychaja
ster totalnej biurokracji: ,kolektywny rozum partii”,
,;obiektywne prawa historii” czy jak tam kto sobie to
nazwie. Wpaja odruch nieustannego wypatrywania gdzie
dzi§ wlasnie przebiega ta granica; gotowos$¢ wyrzeczenia
sie terenéw dziatania ktére nagle znalazly sie po drugiej
stronie i przeniesienia si¢ na tereny ktére sie $§wiezo
otwarly.

Kazdy twérca (mam na mysli ludzi dla ktérych twér-
czoé¢ jest zawodem ) zostaje poddany prébie granicy. Nie
ma od tej préby ucieczki. Kto nie pozwoli sobie przesz-
czepi¢ do mézgu pojecia wigzacej ten mdzg granicy, czyj
mézg odrzuci przeszczep — ten zostaje wyrzucony na
$mietnik, przestaje istnie¢ jako twodrca.

Pozostalym pozwala sie tworzy¢.

Dotyczy to zaréwno uczonych (z wyjatkiem niektd-
rych specjalnosci, jak matematyka czy fizyka teoretyczna)
jak pisarzy, poetéw, malarzy, muzykéw, ludzi teatru.

Treserzy w akcji

Najpierw kilka energicznych cioséw w szczeke, w
brzuch i w glowe. Potem uprzejmie podana tacka z ka-
napkami i herbata. Na zakofczenie dobitny wyktad na
temat przysztych obowiazkéw tak potraktowanego deli-
kwenta. Stara, wyprébowana metoda zapewnienia sobie
postusznej wspélpracy, z jednakowym powodzeniem sto-
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sowana przez szeféw gangéw i przez policje na calym
Swiecie.

Delikwentem kolektywnym byli w tym przypadku
polscy twoércy i intelektualisci w kraju. Wiosng i latem
1968 byt etap bicia, dostownie i w przenoéni. Milicjanci
w mundurach przytozyli patkami profesorom i asystentom
pijacym pewnego przedpotudnia kawe w klubie prasy w
Collegium Novum w Krakowie, milicjanci przebrani po
cywilnemu porachowali zebra pisarzowi i artyscie, Stefa-
nowi Kisielewskiemu w Warszawie. Uderzano twércéw
nie tylko w glowe ale i po kieszeni. Pozwalniano z posad,
wstrzymano druk utworéw ztozonych w redakcjach i wy-
dawnictwach, zatrzasnieto przed nosem okienka kas wy-
placajacych wierszéwki i honoraria. Kogo trzeba wywalo-
no z partii, kogo popadlo wyprawiono kopniakiem do
Tzraela.

Potem przyszta kolej na kanapki i herbate. Sponiewie-
ranego tworce ujeto twardym lecz zyczliwym gestem za
kolnierz, podniesiono z rynsztoka, poprawiono krawat,
otrzepano paltocik z nieczystosci, nasadzono na glowe ka-
pelusz. Znalazta sie jedna i druga posadka, w wydawnic-
twie podpisano umowe, kasjer zaszelescit nowymi pieéset-
kami prosto z banku. Zona twétcy po duzszej przerwie
udata sie znowu do fryzjera i na obiad podata pieczeni wie-
przowa z kminkiem, twérca nabyl w komisie nowy wktad
do dtugopisu Parkera, a w delikatesach dwie butelki
zubréwki. Zycie zaczelo wracaé do normy.

W momencie kiedy na poly juz zrelaksowany twdrca
przystepowat do planéw wakacyjnych, wahajac sie miedzy
Sozopolem w Bulgarii a Kazimierzem nad Wisla, zagwi-
zdano na zbidrke.

Wyktad o obowigzkach twdrcy miat forme plenat-
nych obrad komitetu partyjnego, zorganizowanego w Kra-
kowie, lecz noszacego niedwuznacznie charakter wyda-
rzenia ogdlnopolskiego i zaadresowanego do calego tak
zwanego $rodowiska twdrczego w kraju. Na plenum po-
$wiecone ,,ideowo-wychowawczym zagadnieniom kultu-
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ry”’ zjechata tréjca ze stolicy: sekretarz KC partii, kie-
rownik wydziatu kultury KC oraz — last an d least —
minister kultury.

Jesli kto§ byt tak naiwny ze zywil, w rok po wyda-
rzeniach marcowych, jakiekolwiek zludzenia na temat
,,stabilizacji, stopniowego odprezenia, bardziej zno$nych
warunkéw”, to plenum musiato rozwiaé te ztudzenia ze
szczetem. Wskrzeszono najlepsze stalinowskie tradycje
lat pieédziesigtych.

Powiesciopisarze i poeci, malarze i graficy, aktorzy i
rezyserzy a takze i przy okazji uczeni, dowiedzieli si¢ w
sposéb jasny i nie mogacy budzié zadnych Watphwosm
czym ma byc obecnie kultura w Polsce oraz co i jak
majg oni w tej kulturze robié:

— kultura jest elementem ,,nadbudowy” i powinna
uczestniczyé w walce ideologicznej i politycznej, prowa-
dzonej z wrogami socjalizmu.

— kultura jest jednocze$nie ulubionym orezem wro-
ga, o czym nie nalezy nigdy zapominad.

,,Mieliémy fakty skoncetrowanego uderzenia przeciw-
nika, szczegdlnie obejmujacego $rodowiska kulturalne i
srodowiska wyzszych uczelni...”

W tych §rodowiskach ulegano wplywom o wrogim
zabarwieniu rewizjonistycznym, syjonistycznym, badZ tez
wywodzacym sie wprost z inspiracji ideowo-politycznych
amerykariskiego imperializmu” (sekretarz).

,,Dywersja ideologiczna nie ogranicza sie do sfery po-
lityki, ideologii, filozofii, socjologii czy ekonomii, ale
réwniez oddzialywa w §wiecie kultury, literatury pieknej
i teatru, sztuk plastycznych, kina, radia, telewizji itd.”
(inny sekretarz).

,»Za po$rednictwem literatury, teatru, za posrednic-
twem sztuki i niektérych $rodkéw przekazu — ze strony
wroga przemka]@ odprysk1 1deolog11 kapitalistyczne;j, bur-
zZuazyjnej, przezywajacej sie, gnijace] kultury Zachodu...

— W zwiazku z tym partia nie moze si¢ zgodzi¢ na
przenikanie do twdrczosci artystycznej ,,tre$ci wstecznych

55



i antysocjalistycznych, niosgcych za sobg pesymizm, nihi-
lizm i rozklad spoleczefistwa”.

— Twoérczoéé artystyczna ma reprezentowal tresci
ideowe sprzyjajace ksztaltowaniu socjalistycznej postawy
i socjalistycznej $wiadomosci.

Ogromnie charakterystyczne jest to, ze partia z w a l-
nia absolutnie twércéw od samodzielnego mysle-
nia na temat: kto w danej chwili jest wrogiem, jaki ro-
dzaj muzyki, sposéb malowania czy dobierania metafor
w wierszu jest gnijgcy oraz na czym aktualnie polega so-
cjalistyczna postawa i socjalistyczna §wiadomosé. Twor-
cy kultury w Polsce po prostu maja w codziennej
swej dziatalnos$ci wcielaé w zycie pro-
gram partii. A partia juz im sama wszystko co
trzeba powie.

Jaki obraz wciela a jaki nie? Co w teatrze jest
cacy a co be. Na czym polega zgubny klerykalizm w fil-
harmonii. Kogo i co nalezy, a kogo i czego nie nalezy
krytykowaé w ,,dziatalnosci kabaretowej”.

Nie po raz pierwszy partia wystgpita jako najwyzszy
autorytet w dziedzinie poezji, malarstwa, muzyki, teatru
— w my$l zasady, ktéra sformulowal sekretarz KC na
krakowskim plenum: ,Poglad, ze twdrczoéé jest dzie-
dzing ktéra nie poddaje si¢ planowaniu jest niestuszny”.
(Znamienna jest konstrukcja tego zdania: zaprzeczenie
zaprzeczenia; nie chodzi o wskazywanie stusznego pogls-
du, chodzi o zadenuncjowanie, zwalczanie pogladéw nie-
stusznych. Zawsze ta agresja, co za dzicz!).

Jakaz to strawe duchowsg zaplanowali towarzysze dla
swoich rodakéw na tym kolejnym etapie? Otéz ma byé
ona zdrowa, patriotyczna i bez zadnych tam miazmatéw.
Jedli o Zachodzie to tylko wieszanie pséw i mieszanie
z blotem. Dobre jest na przyklad w teatrze ,Dallas w
samo poludnie” pidra jakiego§ lokalnego grafomana albo
»Namiestnik” Hochhutha. I w ogdle wszystko co repre-
zentuje ,,nurty postgpowe’’. Natomiast wystrzegaé si¢ na-
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lezy jak ognia modnego nowinkarstwa i produktéw obcej
nam, burzuazyjnej moralnosci i mieszczaniskiej wizji $wia-
ta, takich jak ,,Powrét do domu” Pintera, ,,Smieré ko-
miwojazera” Millera, ,,Pokojéwki” Geneta.

Modne nowinkarstwo dotknelo tez i polskich auto-
réw, na przyklad Slawomira Mrozka. Na potepienie
zastuguje lansowana przez nich moda grotesek scenicz-
nych, ktére niby z pozycji racjonalistycznych atakowaly
schematy my$lowe a w rzeczywisto$ci swoja wieloznacz-
noscig niejednokrotnie stawialy znaki zapytania nad kie-
runkami naszej dziatalnosci spolecznej i polityczne;j.

Stodziuterikie sg instrukcje towarzyszy dla plastykéw.
Wyklina si¢ tez wszystko co ma zwigzek z Zachodem
i co moze by¢ niezrozumiate oraz co moze wydawaé sie
dziwne. A wiec: ,,nonsensowne przenoszenie do$wiad-
czefi krajéw zachodnich (bappening), organizowanie w
Krzysztoforach wystaw, ktére wywoluja najczesciej nie-
zdrows atmosfere w kregach mlodziezy artystycznej i sno-
bizujgcej sie publicznosci”. Potepia sie plastykéw ktérzy
»nie ulatwiaja odbiorcom zrozumienia dziwnych przed-
miotéw tworzonych z dziwniejszych jeszcze materiatléw
przy pomocy zabiegéw wecale nieestetycznych”. Wyklina
sie hurtem ,,pop-art, op-art i mini-malarstwo”.

Co sie twércom zaleca? Gléwnie Zwiazek Sowiecki i
kraje naszego obozu, zdrowy patriotyzm (jakim byly prze-
sigkniete na przyktad rzeczy przyjete na wystawe 25-lecia
wojska polskiego) oraz §wietlang przyszto$é. Filharmonia
zostala napietnowana, bo wystepuje w jej repertuarze
»przewaga solistéw z krajéw kapitalistycznych nad mu-
zykami z obozu socjalistycznego”. Przy okazji zrugano
tez filharmonie za uwzglednianie w repertuarze uroczys-
tosci i $§wigt kodcielnych, ktére daja o sobie wyraZnie
zna¢ w muzyce oratoryjne;j.

W teatrze nalezy ,,siegaé po dorobek krajéw socja-
listycznych a zwlaszcza Zwigzku Sowieckiego”. Partyjny
teatrolog ubolewa przy tym, ze ,nawet tak wybitne, od-
znaczajgce sie¢ wyjatkowymi walorami ideowymi pozycje
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sowieckiej dramaturgii jak ,,Ocean” czy ,,Nad brzegami
Newy” po kilkunastu spektaklach sa zdejmowane z afi-
sza z prawdziwa szkods dla niedosztych widzéw”.

Literaci majg ,,odzwierciedla¢ prawde i bogactwo zy-
cia naszego budujgcego socjalizm narodu i ukazywaé pers-
pektywe naszej przyszlosci” (Niagary lakieru, Himalaje
lakieru) oraz ,,pokazywad w realistyczny sposéb panora-
miczny obraz rzeczywistosci zycia spolecznego w Polsce
a nie tylko technologiczne opisy produkcji (nie tylko ale
takze, jakby z tego wynikalo).

Na estradach skodczyé z big-beat’em i innymi podob-
nymi zbrodniami, ktdre ,,lansuja obce nam treéci i wywo-
hujg prymitywne odruchy”.

Wreszcie przestroga dla podejrzanych o resztki poczu-
cia humoru. Kabarety (Jama Michalikowa lekliwie pla-
czaca sie po peryferiach rzeczywistoéci) oskarzono o jed-
nostronno$¢ uprawianej krytyki, ktéra jest kierowana
»gléwnie pod adresem wtadz réznych szczebli”. (Najwyz-
szy szczebel jaki sie biedacy odwazyli kiedykolwiek skry-
tykowad to zdaje sie sekretarz dzielnicowej rady narodo-
wej w mieécie powiatowym i oczywiScie bez zadnego
nazwiska).

Zeby sobie twércy nie mysleli przypadkiem ze to
wszystko taka gadanina na wiatr, dla odfajkowania, po-
informowano ich na plenum o wznowieniu dziatalnoéci
komisji ideologicznej przy KC partii. (Swieta Inkwizy-
cja, tyle ze z telefonem).

Jednoczesnie obiecano nagrody gorliwym: ,, ... spra-
wie beds stuzyé rozmaite formy, od stypendiéw, poprzez
bezpoérednie inspiracje (ulubione stowo, spotykane tez
czesto w zwrocie ,,inspirowani przez imperialistyczny
wywiad”; w ogéle oni sobie juz nie potrafia wyobrazié
ze co$§ moze si¢ dziaé samo z siebie, wszystko musi by¢
inspirowane — przez nich samych, a jak nie to
przez wroga. Taki majg §wiatopoglad. ), konkursy i inne
temu podobne posuniecia”.

58



(Zauwazmy ze obok wymogéw natury czysto poli-
tycznej jak ,,Precz ze zgnilym Zachodem™, ,Niech zyje
Zwigzunio”, ,,nie wy$miewal sie z wladzy”, mamy tu
wymogi partii wobec artystéw, ktdre kreslg zarys partyj-
nego odbiorcy sztuki: wrogie mu s3 ,,nowinkarstwo, wie-
loznaczno$é, stawianie znakéw zapytania, niezrozumia-
toé¢, dziwno$é”. Wszystko ma byé kawa na lawe: jak
dupa to dupa, jak salata to salata. Wyobrazam sobie, ze
kiedy cztowiek jaskiniowy po raz pierwszy wyryt na $cia-
nie jaskini postaé zwierzecia ktére upolowat poprzednie-
go dnia, musialo sie to jego towarzyszom wydaé dziwne,
niezrozumiale, wieloznaczne i zakrawajace na nowinkar-
stwo. Ale go jednak nie ukamienowali).

Oczywiécie nikt w partii (poza cymbatami co z naj-
glebszego przekonania zwalczajg ,,dziwno$é”’ z powodéw
czysto osobistych i co robiliby w kazdym ustroju) nie
traktuje serio tych wszystkich objawiefi z zakresu teorii
sztuki. Nie chodzi przeciez o to jak sie maluje. Chodzi
otoz mozna malowaé w kazdy mozliwy
sposdéb, ale pod warunkiem Ze jest to sposéb przepi-
sany, albo przynajmniej aprobowany, przez partig
a nie powstajacy swobodnie, na skutek nleskrc;powanej
wewnetrznej potrzeby. Chodzi o prébe granicy, o wdro-
zenie umystu do konformistycznego mys§lenia, o ztamanie
tego co w czlowieku stanowi jego ja, chodzi o akt
kastracji.

Byly oktesy kiedy partia aprobowata wzory paryskie
i sekretarze komitetéw partyjnych przecinali wstegi na
wystawach tworéw dziwnych, wieloznacznych i niezro-
zumiatych a nawet usitowali brylowaé w salonach wypo-
wiedziami o tym jak oni osobiscie te twory rozumieja.
(Nalezat do nich minister kultury, ktéry przyjechal na
plenum firmowaé salwy w dziwno$¢ i niezrozumiato$é).
Wtedy wlasnie twércy ktérzy na poprzednim etapie od-
czuwali wewnetrzng potrzebe przedstawiania w swych
dzielach krowy na pastwisku w PGR i hutnikéw przy
spusdcie stali, odczuli kolejng wewnetrzna potrzebe two-
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rzenia dziel abstrakcyjnych, za przyktadem Paryza. Teraz
czas na nowe wewnetrzne potrzeby.

Wecale nie chodzi o to jakie sa obrazy, chodzi o
to by wewnetrzna potrzeba twércy zbiegala sie doktadnie
w czasie ze stowem partii. Na tym polega kontrola $wia-
domoéci, sterowanie mézgéw.
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II

NIEKTORE WARUNKI POWSTANIA
I UTRZYMANIA SIE BIUROKRAC]I TOTALNE]

Zeby zdoby¢ wladze trzeba bylo spoleczeristwo obez-
wladnié. Zeby ja utrzymaé trzeba bylo je przeksztalcié
w spoleczefistwie bezbronnych. A wiec:

— wyeliminowaé konkurentéw (likwidacja fizyczna,
zastraszenie, przekupienie, i inne sposoby sparalizowania
i wyeliminowania z gry);

— nie dopusci¢ do powstania konkurencji.

System policyjny

Pierwszym warunkiem osiggniecia tych celéw bylo
stworzenie sprawnego systemu policyjnego, state oliwie-
nie go i utrzymywanie w pelnej gotowosci bojowej. Gdy-
by kto$ chciat napisaé czarng ksiege UB, byloby to dzieto
o objetosci wielotomowej encyklopedii. To juz przeciez
25 lat! A termin Urzad Bezpieczefistwa jest wlasciwie
tylko synonimem catego rozbudowanego aparatu, obejmu-
jacego nie tylko Ministerstwo Spraw Wewnetrznych z je-
go licznymi agendami, ale wlasciwie nieomal caloksztatt
wszystkiego co jest w tym kraju w jaki§ sposéb zorga-
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nizowane, bowiem w kazda prawie organizacje zostata
w swoim czasie wmontowana komérka policyjna.

Metody dziatania policji w Polsce? Wszelkie
metody jakie tylko mogg przyj$é czlowiekowi do glowy
w drugiej polowie dwudziestego wieku. Zaséb doswiad-
czefi bogaty, jest z czego czerpaé. Jedynym warunkiem
decydujgcym o wyborze metody jest jej skuteczno$é w
okreslonej sytuacji.

Jesli w 1945 1 jeszcze w 1953 na porzadku dziennym
byly tortury i egzekucje, a w latach sze§édziesigtych czes-
tsze raczej mniej drastyczne metody, to nie dlatego ze
sie co§ w istotny sposéb zmienito w samej policji,
ktéra zostata taka sama i ta sama; po prostu nowa sy-
tuacja sprawila, ze inne metody byly w danym okresie
najbardziej skuteczne.

Na co moze liczyé w ostatecznym rachunku dyktatu-
ra ciemniakéw zobaczyliémy w calej okazaloci wiosna
1968 roku. Goledziniacy oraz ,,milicja robotnicza”. Rze-
czywiscie aktywne bojéwki tej milicji robotniczej, skrzy-
kniete przez UB przeciw studentom, sktadaly si¢ z metéw
spotecznych zebranych w lumpenproletariackich rynsz-
tokach i wypuszczonych z aresztéw milicyjnych, z kon-
fidentéw, z geszefciarzy czarnorynkowych, ktérym pozwa-
la si¢ prosperowaé bo dostarczaja policji potrzebnych
informacji.

Trzeba bylo widzie¢ te mordy, te tapska obmacujace
dziewczyny, ktére chcialy przejéé przez kordon w bloko-
wanych ulicach. Nie byli to oczywiscie znajomi z tego
samego miasta, zwerbowano ich o setki kilometréw dalej,
przewieziono, karmiono i oplacano ze specjalnych kre-
dytéw MSW. To byli ci ktérzy w jednym szeregu z go-
ledziniakami tamali kodci studentkom pod warszawskim,
czy lubelskim uniwersytetem.

Pokaz brutalnej sity odbywat si¢ nie tylko na ulicach.
W przedsiebiorstwach przemystowych, w wielkich fa-
brykach, uaktywnili si¢ malo znani lub nieznani wcale
dziatacze, ktérzy siedli na karku zespotom fachowych ma-
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nageréw i zaczeli im dyktowaé posuniecia ,,zgodne z
aktualng linig partyjng”. (Managerowie poczuli sie wy-
raznie nieswojo, u§wiadamiajac sobie, ze mimo swych
dyploméw i przywilejéw wcale nie s3 niezbedni i ze bat-
dzo niepewnie siedzg w swoich wygodnych fotelach).

Przyszta pézna wiosna, zakwitly bzy, budy z goledzi-
niakami zniknely z ulic, na uniwersytecie wstawiono roz-
bite szyby. Milicjanci z komendy ruchu drogowego dos-
tali biale pasy i biate rekawiczki i zaczeli wrecz kurtua-
zyjnie traktowaé narodek. Sprezyscie salutowali kierow-
com, przeprowadzali przez jezdnie staruszki.

Do poturbowanych, zeszmaconych, wyploszonych, po-
nizonych, partia zwrdcila si¢ z apelem: a teraz moi kocha-
ni, bedziemy sobie dyskutowali o tezach na piaty zjazd,
prosimy o stowa krytyki, a jakze, kazdy glos zaréwno par-
tyjny jak i bezpartyjny jest dla nas ogromnie cenny i liczy
sie w tej naszej ogblnonarodowej wielkiej dyskusji.

Oj, jak my$my wtedy gorliwie dyskutowali. Jak mys-
my sobie gtéwki tamali, jakie to tez powinny byé
nasze wnioski na otwartych zebraniach partyjnych na kté-
re ,zapraszano” wszystkich pracownikéw i w ktérych
udzial byl, oczywiicie, ,,dobrowolny”. Jaka my dobra
wole przejawiali$my. Jak my$my sie bali milcze¢ na tych
zebraniach: milczenie moglo byé poczytywane za prze-
jaw skrywanej niecheci syjonistyczno-rewizjonistycznej.
Jak my$my belkotali na tych zebraniach, jak bredzili...

Nadeszla ztota polska jesied. Palkarzy z powrotem
pochowano po rynsztokach. Armatki wodne odstawiono
do milicyjnych garazy. Sytuacja wrécita do normy.

Wiaénie, jaka tez jest ta norma — ten dziedd pow-
szedni, kiedy syjonisci, rewizjonisci i wrogowie ludu
wszelkiej masci siedzg w mysich dziurach i moze co§ tam
znowu knuja, ale caly nardd zajety jest jak jeden maz
budowaniem $wietlanej przyszlosci i nikt nie ma czasu
na zadne rozrdbki.

Kazdy nasz dziefi powszedni ma swoich anioléw-stré-
zy. Sa to Panowie Smutni. Na koktejlach wydawanych
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dla gosci zagranicznych, w antraktach imprez na ktérych
wybrana publiczno$¢ krajowa miesza si¢ z przybyszami
z Zachodu poznajemy ich od pierwszego rzutu oka: smut-
ny wyraz oczu, granatowe ubranie w prazki z wywatowa-
nymi wysoko ramionami, w bufecie zamawiajg tort i
stodkie wino (widocznie rachuba nie honoruje rachun-
kéw za koniak przy tych okazjach), stojg sami, nikt do
nich nie podchodzi, nikt nie zagaduje.

Myli si¢ jednak fatalnie kazdy kto zidentyfikowaw-
szy smutnego oddala si¢ na stosowng odleglos¢ i odzys-
kuje poczucie bezpieczefistwa. Dopiero tutaj, w doboro-
wym gronie estetéw, znawcéw najnowszej sztuki zachod-
niej i najmodniejszych trunkéw, czyhaja na naiwnego
prawdziwe niebezpieczedstwa.

Panowie smutni to tylko szyld ktéry ma przypominaé
wszechobecno$§é tej instytucji. Naprawde war-
toéciowe dla policji a niebezpieczne dla ludzi informacje
zbierajg i przekazuja gdzie trzeba wspét pracow-
nicy, jak kameleony przystosowani do swojego $rodo-
wiska, bioragcy udzial w jego zyciu i czgsto stanowigcy
jego mtegralna cze$é. Obecno$¢ smutnych na horyzon-
cie spelnia jeszcze jedng funkcje: odwraca uwage od tych
naprawde niebezpiecznych.

UB jest zapewne w dzisiejszej Polsce najnowoczesniej-
sza instytucja, w pelni zdaje sobie sprawe ze kluczem do
opanowania rzeczywistoéci jest informacja o tej
rzeczywistoéci. (Na wiosne i z poczagtkiem lata 1968 ra-
dio i telewizja polska przezywaly prawdziwy kryzys: ca-
13 mase technikéw powotano do pracy dla UB, kazano im
podstuchiwaé i rejestrowaé rozmowy telefoniczne. Do
dzi§ w Warszawie sg ludzie ktérzy nie pozbyli si¢ naby-
tego w tamtym okresie przyzwyczajenia by nie wymienia¢
przez telefon zadnych nazwisk, operowaé takimi okre§le-
niami jak ,Kicia”, ,,Ziutek”, ,kuzynka z prowincji’, a
niektérzy umawiajac si¢ na spotkanie przez telefon po-
daja termin o dwie godziny wczesniejszy, jak to bylo
wcze$niej umdéwione z rozméwcy).
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Kartoteki prowadzone s3 na biezaco, staranniej niz
jakikolwiek dzial ksiegowoéci w pafistwowych przedsie-
biorstwach. (Miatam okazje przekonaé sie o tym kilka-
krotnie).

Mozna sobie zadaé pytanie: kto donosi?

UB ma polecenie Komitetu Centralnego by nie werbo-
waé do wspolpracy cztonkéw partii. W praktyce wyglada
to w ten sposéb ze jedli cztonek partii wie o tym polece-
niu i stanowczo si¢ przeciwstawia prébom zwerbowania
go, to sie go zostawia w spokoju. A inni?

Kto donosi? Dozorca, takséwkarz, portier hotelowy,
barman, kelner, bufetowa, konduktor kolejowy, sasiad z
naprzeciwka, kolega ktéry siedzi przy sgsiednim biurku,
szef, podwtadny, sekretarka, dyrektor, mtodszy szwagier
i urocza blondynka ktéra sprzedaje papierosy w najbliz-
szym kiosku. Z calg pewnoécia na stalej pensji sa wszyst-
kie te §liczne, mtode dziewczyny, dobrze ubrane i wtadaja-
ce jezykami, ktére wysiaduja stadkami w hallach i ka-
wiarniach lepszych hoteli gdzie lokuje sie cudzoziemcéw.

Kto donosi? Pytanie jest Zle postawione. Zadaja je
tylko niezorientowani go$cie zagraniczni. My pytamy:
kto nie donosi, kto nie wspélpracuje? Naj-
pierw przyjmuje sie zatozenie ze donoszg i wspSlpracuja
wszyscy dookota i do tego zatozenia dostosowuje si¢ swo-
je poczynania narzucajgc sobie daleko posuniete zasady
ostrozno$ci. Potem szuka si¢ odpowiedzi: kto w tym ca-
lym znajomym tlumie jest tym wyjatkiem ktdry nie wspét-
pracuje i daje mozliwie najwigksze gwarancje ze wspél-
pracowac nie b(;dzie? (To ostatnie tez jest bardzo wazne,
bo przeciez istnieja donosy wstecz, o lata, nawet o
dziesiatki lat).

Pewna pani odebrata telefon od mtodej Czeszki (byto
to jeszcze przed bratnig interwencja), ktéra poznata na
wyjezdzie stuzbowym do Pragi, w ramach tak zwanej
wymiany doswiadczed miedzy bratnimi instytucjami.
Uméwily sie w kawiarni hotelowej. Rozmowa trwata
dwadzie$cia minut, go$é byt bardzo zajety. Ledwie sie
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pozegnaly i ledwie za Czeszka zamknely sie drzwi hote-
lowej windy, juz dwu smutnych bezbarwnym glosem za-
prosito goécinng panig do samochodu i zawiozto na pie-
ciogodzinne przestuchanie.

Rozbicie wiezi miedzyludzkich

Wszelkie wiezi trwale laczace ludzi w systemie biu-
rokracji totalnej sg z punktu widzenia rzadzacych zjawis-
kiem niepozadanym i niebezpiecznym, moga sta¢ sie czyn-
nikiem budzacym mysl o oporze i dodajacym sit do sta-
wiania oporu, dajac jednostkom opatcie 1 pewne poczucie
bezpieczefistwa, niezaleznie od urzadzen systemu. Na tej
wlasnie zasadzie strajk jakiej$ grupy zatrudmonych na
Zachodzie, jest mozliwy tylko dlatego, ze strajkujacy ma-
ja oparcie takze w innych, szerszych grupach udzielaja-
cych im poparcia ekonomicznego i moralnego.

Rozbicie wszelkich takich wiezi i niedopuszczenie do
warunkéw  sprzyjajacych ich powstaniu bylo jednym z
gléwnych celéw ludzi rzadzacych Polska przez ostatnie
dziesigciolecia. Obsesjg nieustannie dreczaca wiladze jest
§ledzenie wszelkich zalazkéw jakiejkolwiek organizacji
powstajacej w sposéb spontaniczny, ,,oddolnie”.

Zaraz po objeciu wladzy zabrano sie do rozpedzania
na cztery wiatry organizacji ktére przetrwaly wojne.
W niektérych przypadkach byly to ,,wrogie” organiza-
cje, o charakterze politycznym, ale bardzo wielka ich licz-
ba nigdy nie miata Zadnego charakteru politycznego a by-
la traktowana przez nowe wladze jako wroga lub nie-
pozadana jedynie na skutek samego faktu jej istnienia.
Co aktywniejszych czlonkéw organizacji pakowano do
kryminahu, czesto na dtugie lata; konfiskowano, bez zad-
nych podstaw prawnych, majatek organizacji — budynki,
lokale, umeblowanie, sprzet, archiwa, biblioteki. Cze$é
archiwéw zostala uwieziona w piwnicach UB, ale zda-
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rzalo si¢ bardzo czesto ze je palono, posylano na makula-
ture albo po prostu wyrzucano na najblizszy $mietnik.

Opublikowano po wojnie w kraju ksigzke pod tytu-
fem: Lista strat kultury polskiej w czasie okupacji hitle-
rowskiej. Cigg dalszy tej ksigzki, obejmujacy lata 1945-
1970 czeka na opracowanie. Material ogromnie bogaty.

Los aktywniejszych cztonkéw zrzeszenia, poddanych
prze§ladowaniom wtadzy, stuzyl jako przestroga dla resz-
ty, ktéra wkrétce juz nie tylko nie miata najmniejszej
ochoty na uprawianie dzialalnosci organizacyjnej ale
wrecz bala sie przyznawaé ze kiedykolwiek co$ ja taczyto
z jakakolwiek organizacja.

Rzadzacy czesto zachowywali troche zmieniony szyld
i uruchamiali impreze od nowa, na nowych, podyktowa-
nych przez siebie zasadach. W rezultacie na przyktad
Miejska Rada Narodowa nie ma nic wspélnego (lub w
najlepszym przypadku bardzo tylko malo) z tradycyjna
i rozpowszechniong na §wiecie instytucja samorzadu lo-
kalnego. Nie jest ciatem reprezentujacym niektére choéby
warstwy mieszkaficéw miasta i ich interesy, lecz agenda
rzadzgcej partii, dziatajaca wedlug instrukcji géry partyj-
nej w kraju i tylko w jej interesie. Jej budzet jest Scisle
okre§lony przez centrale, na najwyzszym pietrze hierat-
chii, przy czym okre$la sie nie tylko dopuszczalng wiel-
ko$¢ wydatkéw ale tez, bardzo szczegétowo, sposéb wy-
dawania przydzielonych $rodkéw. Jej uchwaly i inne de-
cyzje moga polegaé tylko na wcielaniu w zycie instrukcji
plynacych z géry. Jednostki z ktérych sie sktada zostaly
starannie wybrane, ale nie przez miejscowa ludnosé lecz
przez wyzszy szczebel urzedowej hierarchii przy wspét-
udziale miejscowych komitetéw partyjnych.

Zrzeszenie zawodowe adwokatéw nie broni intereséw
zawodu, ani nie czuwa nad tym by zawdéd byt wykony-
wany lege artis. Jego funkcja polega na podporzadkowa-
niu adwokatéw rzadzacym i na zmuszeniu ich do dziata-
nia zgodnego z wolg i interesem biurokratycznej géry.

Towarzystwo naukowe nie jest wyrazem mozliwosci
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swobodnego ztzeszania si¢ uczonych i prowadzenia dzia-
talnosci zgodnej z aktualnymi wymogami danej dziedziny
wiedzy, lecz urzadzeniem ulatwiajagcym kontrolowanie
uczonych, narzucanie im problematyki badawczej i kie-
runku myslenia.

W kazdym zrzeszeniu partia, w sposéb jawny lub
ukryty, obsadza kluczowe pozycje, zapewnia sobie wplyw
na istotne decyzje, na dogodnych pozycjach plasuje swoje
oczy i uszy.

Uczestnicy zycia spotecznego, zdominowanego i zin-
filtrowanego przez partic maja $wiadomo$¢ ze nie s3 u
siebie, nie sa u swoich, ze na plaszczyZnie dzialania spo-
tecznego zawsze wchodza w styczno$é z nimi i ze
oni s3 zawsze w ostatecznym rachunku najsilniejsi a
czesto tez niebezpieczni dla jednostki angazujacej sie w
dzialalnoéé spoteczna.

Poza progiem wlasnego mieszkania i mieszkafi na-
szych najblizszych zawsze spotykamy przedstawicieli
Wielkiego Brata.

Odstepstwo od tej zasady jest herezja a partia ani nie
ma ochoty ani nie moze sobie pozwoli¢ na tolerowanie
herezji. Gdy jaka$§ wspdlnie dziatajaca grupa prébuje sie
wyemancypowaé, uruchamia sie kolejno wszystkie do-
stepne $rodki nacisku, od tagodnej perswazji po represje
policyjne.

Naprawde samotny ttum spotykamy dopiero
w spoleczeiistwie zatomizowanym przez biurokracje to-
talng. W $wiecie zachodnim jednostka, ktéra jest czescia
,,samotnego tlumu”, ma nieporéwnanie wicksze mozliwo-
§ci schronienia si¢ przed swa samotnoécia, w opiekus-
czych objeciach jakiej§ wzglednie niezaleznej struktury,
choéby w dzielnicowym klubie samotnych. W Polsce —
nie, bo struktury takie nie moga istnie¢. Wchodzac w
styczno$¢ z organizacja wchodzi sie automatycznie w
styczno$é z whadza.

W tej sytuacji jednostka jest bezbronna. Albo sie jest
odcietym od jakichkolwiek struktur (poza bardzo ogra-
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niczong liczbg nieformalnych, jak rodzina, grupa przy-
jaciét) albo uczestniczy si¢ w czym$ co niezaleznie od
szyldu jest jedng z agend wiadzy.

Jest to sytuacja analogiczna do sytuacji jednostki w
Niemczech hitlerowskich, opisanej przez Neumanna, gdzie
istota biurokracji polegala na ,, ... atomizacji, dazeniu do
rozbicia, rozproszenia podlegltych warstw przez zniszcze-
nie kazdej autonomicznej grupy posredniczacej miedzy
tymi warstwami a pafistwem i do stworzenia systemu
autokratycznych biurokracji ingerujacych we wszystkie
stosunki miedzy ludZmi”. Nie istniejg zadne bufory,
zadne warstwy czy konstrukcje ochronne izolujace jed-
nostke od twardej piesci wladzy; kazdy cios trafia bez-
poérednio do celu, z maksymalnym impetem, nie tracgc
energii na pokonywanie warstw ochronnych.

Nie nalezy do wyjatkéw sytuacja w ktérej wywiera
sie na jednostke presje w celu zmuszenia jej do uczestni-
czenia w tych strukturach — w kontrolowanych przez
wladze organizacjach. Taka presje, o nasileniu zmieniajg-
cym sie zaleznie od aktualnego okresu, wywieralo sie na
milodziez, by wstepowala do Zwigzku Mlodziezy Polskiej
czy potem Zwigzku Mlodziezy Socjalistycznej; na studen-
téw, by nie stronili od szeregéw Zrzeszenia Studentéw
Polskich; na wszystkich zatrudnionych, by zapisywali sie
do whasciwych zwigzkéw zawodowych, ktérym przydzie-
lono ich zaktady pracy. Kiedy raz juz sie wstapi do cze-
go$ takiego, ma si¢ narzucone przez organizacje obowigz-
ki a organizacja pilnuje swoich czlonkéw i egzekwuje wy-
konywanie obowigzkéw cztonkowskich.

Poprzez takie struktury w ktére niemal kazdy jest
uwiklany, wbrew czy niezaleznie od swojej woli, organi-
zuje sie — na przyklad — szalenie efektowne pokazy
masowego entuzjazmu czy masowej nienawisci (co jest
rzadsze, ale tez si¢ zdarza od czasu do czasu). Na przy-
kiad: pochody pierwszomajowe. Wiadomo, ze nikt sie
tam nie pcha z entuzjazmu, z wewnetrznej potrzeby mani-
festowania zachwytu nad sukcesami budownictwa socja-
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listycznego i glebokiej wdzigcznosci dla naszej partii i jej
przywédcéw ktérzy kieruja tym budownictwem. A jed-
nak, z precyzja i regularnoécig przyplywu morza, co roku
wiekszo$é, z cala pewnosciz; wigcej niz 50 procent
mieszkaficéw miast, udaje si¢ na trasy pochodu i poddaje
sie w1elogodzmne], meczace]j i zenujacej procedurze de-
monstrowania. (Oczywiscie, kiedy si¢ juz znajda w thu-
mie, wyzwalajg si¢ reakcje zabawowe, sporo jest w tym
humoru, jest to przy tym czesto humor o wisielczym za-
barwieniu ). Jak to si¢ dzieje? Wlaénie poprzez fakt przy-
naleznosci poszczegdlnych jednostek w thumie do réznych
takich struktur, ktérymi wladza manipuluje jak aktorzy
marionetkami w teatrze lalek. Partia, Liga Kobiet, ZMS,
zwigzek zawodowy itd. itp., dzialajace w zaktadzie pracy
otrzymuja odpowiednio wcze$niej doktadne instrukcje od
swoich wyzszych instancji i wedlug tego scenariusza roz-
dajg role pracownikom. Poniewaz prawie kazdy jest nie
tylko pracownikiem ale jednocze$nie uczestnikiem jakiej$
kontrolowanej struktury, wiec aktoréw jest pod dostat-
kiem.

I tylko nieliczni wykreca sie od niesienia transparen-
tu, wzniesienia okrzyku w odpowiednim momencie —
kiedy si¢ przemaszerowuje przed trybung, czy od obrzu-
cenia kwiatkami naszego kochanego towarzysza sekreta-
rza. (Akt obrzucania kwiatkami jest z duzg podejrzliwo-
$cig kontrolowany przez samo UB, ktére sprawdza kto
bedzie rzucat i zabrania spontanicznego rzucania przez
osoby nie sprawdzone i nie wytypowane). Nie beda sie
wykrecaé, bo organizacja ma jakg$ tam wladze nad jed-
nym z wycinkéw ich zycia: moze przydzieli¢ albo odmé-
wié miejsca na wezasach rodzinnych, przyspieszy¢ albo za-
hamowaé awans w pracy, wpisa¢ na liste kandydatéw
ktérzy w pierwszej kolejnosci maja dostaé mieszkanie;
wydaé korzystng opinie starajagcemu sie na studia i jego
rodzicom; poméc w przydziale pozadanej pracy po zdo-
byciu dyplomu.

W przypadku konfliktu z wtadza (nie tylko z orga-
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nami administracji terenowej, ale kazdego konfliktu, tak-
ze a raczej najczesciej i przede wszystkim konfliktu z
pracodawcg) wszystkie te organizacje w ktére czlowiek
zostal uwiklany ustawiaja si¢ momentalnie w jednolity
front przeciwko nieblagonadioznej jednostce, spelniajac
zaleznie od okolicznosci lub od etapu konfliktu, kolejno
role policjanta, oficera $ledczego, prokuratora, sedziego
i kata.

Powigzania miedzy tymi strukturami sg tej natury,
ze narazajjc si¢ jednej, jednostka najczgsciej wchodzi auto-
matycznie w konflikt ze wszystkimi, bo obowigzuje soli-
darnoéé, koordynacja, jednolito§¢ pafstwowego dziata-
nia. Wyrzuconego z pracy wyklucza sie najczesciej ze
wszystkich tych komdrek i albo bierze sie udziat w kolek-
tywnej akcji niszczenia go albo w najlepszym wypadku
pozostawia si¢ go samemu sobie.

Kiedy wyrzucano z pracy Zydéw w 1968 roku mozna
bylo zaobserwowaé ten mechanizm w jego czystej, kli-
nicznej postaci. Na komende partii wszyscy odwracali
sie plecami do ,,syjonisty”, wymierzywszy mu przedtem
kopniaka. W ciagu paru minut zostawaly zerwane wszel-
kie wiezi taczace go z rozlicznymi organizacjami, szly w
niepamie¢ wszelkie jego dla nich zastugi czy choéby tylko
dhugoletnia karta zdyscyplinowanego cztonka. Rano ofia-
ra wchodzita do biurowego budynku jako kierownik dzia-
tu ksiegowodci, aktywista zakladowego klubu sportowe-
go, prelegent Ligi Przyjaciét Zoknierza; jednostka —
wydawaloby sie — gleboko wroénieta w §rodowisko, po-
Yaczona z nim silnymi, réznorodnymi wiezami, nawigza-
nymi od lat na réznych plaszczyznach. Po zakoficzeniu
godzin biurowych, po zebraniu na ktérym zostala pote-
piona, stawata na chodniku przed gmachem biurowym
dostownie i w przenoéni — na bruku. Bez pracy, bez
§rodkéw do zycia, bez ‘najmniejszego choéby oparcia w
zadnej z tych organizacji, ba — nieraz opluta przez nie
w specjalnych rezolucjach. A po przyjéciu do domu prze-
konywala si¢ ze do akcji wlaczyly si¢ wtadze lokalne —
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dzielnicowe, przysylajac odmowe w sprawie mieszkania,
ktére przed tygodniem zostalo przydzielone (znam taki
konkretny wypadek).

Naprawde byta tam tylko jedna wieZ a wtasciwie jed-
na zalezno$§¢ — linka wigzgca marionetke z kierujacym
nig palcem: jednostke z partig. Linka ktéra zawsze mogla
dzialaé tylko w jednym kierunku. W chwili j jej przeciecia

opadly na ziemie wszystkie inne akcesoria i czlow1ek
zostal sam.

Dezorientacja spolteczefistwa

,,Ktamcie, ktamcie, zawsze co$ z tego zostanie”. I rze-
czywidcie. Ludzie w kraju, zaabsorbowani wyczerpujaca
pogonig za zdobyciem $rodkéw do zycia, rozwigzywaniem
tysigca codziennych probleméw w warunkach w ktérych
zdobycie dziesieciu deka kietbasy czy miejsca w tram-
waju wymaga jakich$ bez mata nadludzkich wysitkéw, nie
majg juz zbyt wiele sily i checi do wyrabiania sobie moz-
liwie oblektywnego przemys$lanego pogladu na to co dzie-
je si¢ w $wiecie i w ich wlasnym kraju. Tym latwiej ich
mézgi padaja ofiarg opisanego systemu dezinformowania,
a jesli zagraniczne Zrédla, przede wszystkim radio, maja
jaki§ wplyw, to jest to jednak wplyw ktéry nie jest w
stanie zréwnowazy¢ nieustannego, codziennego prania
mézgéw aplikowanego obywatelom w szkole, na ulicy,
w pracy, w radiu, telewizji, prasie, ksiagzkach, na afiszach,
plakatach, transparentach.

Po do$wiadczeniach wojennych, po O$wiecimiu, po
tym co sie przezywalo na wlasnej skérze przez ostatnich
trzydziesci lat, ogromnie tatwo uwierzy¢ ze gdzie indziej
jest jeszcze gorzej. Kazdy cztowiek w Polsce, kazda ro-
dzina, ma w koricu po tych 25 latach jakie § osiagnie-
cie, co§ z czego sie jest zadowolonym, do czego sie jest
przywiazanym. Dwa pokoje z kuchnig na sze$¢ oséb. Te-
lewizor. Czy nasz ojciec mial w domu telewizor? Nie
miat, no wlaénie.
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Przekonanie ludzi o najokropniejszych rzeczach jakie
dzieja sie na Zachodzie nie jest znowu takie trudne, do-
ro$li wiedza z wlasnego do$§wiadczenia, ze takie rzeczy
sa mozliwe, a mlodzi z natury rzeczy sklonni sg bezkry-
tycznie przyjmowaé co im si¢ do wierzenia podaje. Dla-
czego rézne okropnosci nie miatyby sie dziaé w innych
krajach? Poza tym ludzie potrzebuja pocieszenia a §wia-
domosé ze ,,u nas nie jest az tak Zle, gdzie indziej bywa
jeszcze gorzej” pomaga przezyé kazdy trudny dzief.

Nikt oczywiscie nie wierzy ze w Anglii panuje pow-
szechna nedza. Ale obraz $wiata, zwlaszcza obraz Zacho-
du, jest w glowie przecigtnego Polaka wrecz fantastycz-
ny. Panuje przekonanie o ogromnych dysproporcjach cha-
rakteryzumcych zycie w kra]ach zachodnich, o morderczej
konkurencji i niepewnosci jutra, o pomiataniu godnoscia
cztowieka pracy. Z jednej strony Rolls-Royce’y a w nich
rozpierajgce si¢ gwiazdy kapigce brylantami, z drugiej
thamy bezrobotnych zebrakéw i bezdomni nocujgcy na
kupach starych gazet pod mostami nad Tamizg i Sekwang.
Policja masakruje oszalalych od narkotykéw studentéw;
w Zyciu moga daé sobie rade tylko bezwzglcdni o twar-
dych lokciach, przec1¢tna ]ednostka jest Wyobcowana
,,wyahenowana , osamotniona, zyje w niepewnosci i nie-
pokoju, popada w zaburzenia psych1czne na skutek prze-
wleklej bezsennosci wywotanej myslami o tym co si¢ sta-
nie z rodzing kiedy boss-kapitalista wpadnie w zly humor
i wypedzi na bruk.

Wyjezdzajacy na Zachéd przedstawiciele polskiej in-
teligencji twdrczej czesto z zaskoczeniem przyjmujg praw-
dziwe znaczenie pojecia ,,welfare-state”, przyjete w gosz-
czagcym ich kraju, bowiem przyjechali w przekonaniu ze
znaczy to ,,pafistwo powszechnego bogactwa”, jak im to
wpoil krajowy system dezinformacji. Czytelnikowi za-
chodniemu moze si¢ to wydaé niewiarygodne, ale stwiet-
dzitam to wielokrotnie w rozmowach z powracajacymi,
w sposéb nie budzacy najmniejszych watpliwodci. Jesli
dezinformacja tak skutecznie znieksztalca obraz §wiata w
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glowach tak zwanych intelektualistéw, to mozna sobie
wyobrazié, jak ten obraz przedstawia si¢ wérdd innych
warstw spoleczefistwa.

Klamstwo numer jeden w ktére wierzy bardzo wielu
Polakéw w kraju, skadingd niechetnie ustosunkowanych
do ustroju, to niebezpieczefistwo niemieckie. ,,Gomulka,
partia i Rosjanie z pewnoscia nie s3 najwiekszym szcze-
$ciem jakie nas moglo spotkaé w zyciu ale przynajmniej
skutecznie bronig nas przed Niemcami. A Niemcy tylko
czekaja, by odebraé nam Wroctaw, Szczecin, Gdasnsk, Ka-
towice i wypuscié¢ nas wszystkich przez komin” — tak
mys$la miliony ludzi nad Wists a wladza wydaje od lat
bardzo duze pienigdze zeby umocni¢ ich w tym przekona-
niu. W swoim czasie wydarzeniem o ktérym méwilo sie
w licznych $rodowiskach w calym kraju byly klamliwe
(i grafomariskie) reportaze Brychta z NRF. Propaganda
nadala im mozliwie najwigkszy rozglos, czestowano nas
Brychtem na $niadanie, obiad i kolacje. W blyskawicznym
jak na polskie stosunki tempie wydano ksigzke z tymi
reportazami, obwozono autora po calym kraju, jak gwiaz-
de big-beat’'n (wtedy jeszcze big-beat byl godziwa roz-
rywka ). Utrzymane w histerycznym tonie (NB. charakte-
rystycznym dla goebbelsowskiej propagandy) wywody
znalazly wielu chetnych stuchaczy i trzeba stwierdzié, ze
na og6t dawano im wiare. W polskim partykularzu, odcie-
tym od $wiata, zdezinformowanym i upupionym przez
biurokratyczny gang, kazdy kto méwit Zle o Niemcach
mégt jeszcze zdobyé pewien kredyt zaufania.

Przypomina sie przy okazji historia listu biskupéw
polskich do biskupéw niemieckich. Partia zaliczyta wte-
dy sporo punktéw na swoja korzy$é w toczacej sie zawsze
rozgrywce z episkopatem. Chodzito o jedno stowo: ,,prze-
baczamy”’. Komu — Niemcom?! Ci biskupi chyba upadli
na glowe! — Taka byla reakcja ,,szarego cztowieka”,
przecietnego obywatela PRL, umiejetnie pokierowana i
wzmocniona przez propagande.

,,Prasa ktamie” — pisali w ulotkach polscy studenci
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w marcu, jednocze$nie jednak bardzo wielu z nich wie-
rzyto szczerze i niezachwianie i nadal wierzy w rézne nie-
prawdy, ktére od lat sg przewodnimi tematami propa-
gandowego koncertu. Wolajgc ,,prasa klamie” studenci
mieli na my§li Igarstwa ktérych do$§wiadczyli na wlasnej
skérze — chodzito im o to co wypisywano na ich temat.
Ale wigkszo$¢ studentéw nie podejrzewa, ze uporczywie
eksploatowany temat niemieckiego mebezpleczenstwa
moze nie odpowiadaé obiektywnej rzeczywisto$ci we
wspdlczesnej Europie. Podobnie, wielka czes§é Wspélczes-
nego spoleczefistwa polskiego Jak najbardziej powaznie
wierzy w to mebezpleczenstwo i mimo wszystko skionna
jest akceptowad rozmaite tamarice propagandy, uzasadnia-
jace niemieckim niebezpieczefistwem rézne poczynania
rzadzacej biurokracji.

Pieczotowicie hodowany mit o Niemcach w NRF kté-
rzy z nozem w zgbach czekaja na okazje, zeby nas wszyst-
kich wyrznaé, jeszcze raz wykazat swa uzyteczno$é przy
okazji napadu na Czechostowacje. Postuzyt propagandz1e
do Wytlumaczema i usprawiedliwienia agresji i trzeba
stwierdzié, ze kampania propagandowa oparta na tym
motywie nie zakoficzyla sie fiaskiem. ,,Wyslanie czolgéw
do Pragi to rzecz przykra i niesmaczna, byé moze jednak
bylo to konieczne — przeciez oni chcieli si¢ dogadaé z
Niemcami! W tej sytuacji, sam pan rozumie...” Slysza-
tam to przez wiele dni, w rozmowach z dziesigtkami ludzi
z réznych §rodowisk. Malo kto dawal si¢ nabraé na gadki
o0 ,,zagrozeniu socjalizmu” i ,,kontrrewolucji” w Pradze
i Bratyslawie, ale motyw niemiecki, zrecznie wpleciony
w cata afere, niejednemu pozwolit tatwo przetknaé gorzka
pigutke.

Kto jezdzi po $wiecie, kto sam byl w NRF i rozma-
wial tam z ludZmi, kto czyta pras¢ zagraniczng, ten wy-
rabia sobie wlasny, samodzielny poglad. Ale ilu jest ta-
kich? A reszta?

W okresie ktéry nastapil po inwazji, jesienig i zima
1968 i z poczatkiem 1969, udalo si¢ jeszcze bardziej

75



umocnié te poglady. Propaganda wbila wielu ludziom
do glowy ze — ni mniej ni wiecej — interwencja byta
konlecznoscm (,,bardzo przyqu, oczywiécie”...) bo prze-
ciez na granicy czeskiej juz czekaly czolgi Bundeswehrv
z zapalonymi silnikami.

System dezinformacji okazuje sie tez do$é¢ skuteczny
w znieksztatcaniu obrazu rzeczywistoéci we wlasnym kra-
ju. Na ogél ludzie dobrze si¢ orientuja tylko w tym, co
dotyczy ich bezposredniego érodowiska, grupy zawodowe;j,
regionu. Catoksztaltu sytuacji albo nie dostrzegaja albo
majg na ten temat zupelnie falszywe pojecia. Bo i mby
skad majg sie o tym dowiadywad? Z gazety?

Stale kraza rézne mity o tym co dzieje si¢ za nastep-
nym rogiem ulicy. Jednym z nich jest nie$miertelny mit
o zaopatrzeniu. Ze gdzie$ tam jest nieporéwnanie lepsze
niz u nas. W Krakowie wierzy sie, ze Nowa Huta, od-
legla od Sukiennic o siedem kilometréw, jest o wiele
lepiej zaopatrzona we wszystko — ze by w a tam szyn-
ka, ze s3 o wiele mniejsze kolejki, ze pokazaly sie
jakie$ rewelacyjne wegierskie telewizory, jakich w samym
Krakowie nigdy nie bedzie. W najblizsze wolne popo-
tudnie krakowianie pakujg si¢ do autobusu i jada do
Nowej Huty by tam ustawié¢ si¢ w kolejkach. W dro-
dze powrotnej te same autobusy zabieraja do Krakowa
mieszkarficéw Nowej Huty gleboko przekonanych, ze do-
piero t am, w okolicach Sukiennic, wokét Rynku, otwo-
rzy sie przed nimi sezam z towarami, ktére mgdy nie
dotra do sklepéw w Nowej Hucie.

Roztadowywanie napieé

Zycie w kraju nikomu nie biegnie gladko, przeciwnie,
daje okazje do powstawania i narastania réznych napied.
Na og6t nie dostrzega sie lub nie docenia roli tych napieé
w zyciu spoleczefistwa.
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Warunki pracy, zycia domowego, spedzania wolnego
czasu, wywoluja napiecia i frustracje w psychice jednos-
tek. Zycie rodzin i zycie catych grup spolecznych uplywa
pod znakiem réznych niespetnionych oczekiwari i narasta-
jacych probleméw, dla ktérych nie widzi sie dostepnego
rozwigzania. Ro$nie napiecie, poteguje si¢ potencjal
frustracji i agresji, nagromadzonych w spofeczefistwie.

Ten potencjat m usi znaleZé ujécie, musi sie w jakis
sposéb roztadowad. Inicjatorzy i przywédcy wszelkich re-
wolucji spekulowali na istnieniu takich potencjatéw, kie-
rujgc procesem roztadowywania ich poprzez tadcuchowe
reakcje thumu, sktonnego do wyrwania sie spod jakiejkol-
wiek kontroli. Po zwyciestwie rewolucji i po ob]c;cm
wladzy ,,przez klase robotniczg” mamy do czynienia ze
spoleczefistwem, w ktérym powstaja napiecia nie mniej-
sze, jesli nie wigksze, niz przed rewoluc;a Raz opanowa-
ny ‘mechanizm ,,kontrolowane] eksplozji” okazu]e sie te-
raz ogromnie przydatny — nie dla obalenia istniejacego
porzadku spolecznego, lecz przec1wn1e — dla umoec-
nienia go.

Podstawowym mechanizmem przeprowadzania ,,kon-
trolowanej eksplozji” jest stara jak $wiat operacja po-
stuzenia si¢ kozlem ofiarnym.

Kiedy potencjal frustracji i agresji zbliza si¢ do czer-
wonej kreski na manometrze, kiedy dalszy wzrost ciénie-
nia mdglby zagrozié¢ eksplozja kotla, wtedy na sygnat
dany z centrali zaczyna si¢ operacja KO. K jak koziot,
O jak ofiarny, KO jak nokaut na ringu, innymi stowy
wyrzniecie kogo§ w morde tak by sie nakryl nogami i
na dhluzszy czas stracit przytomno$é. Chodzi o wytado-
wanie agresji w sposéb nieszkodliwy lub mozliwie nawet
pozyteczny dla rzadzacej biurokracji.

W tym celu nalezy wybraé stosowns ofiare, przedsta-
wié ja zdenerwowanej i napietej publicznosci, podjudzié,
podpompowaé ci$nienie i wymierzyé pierwszego kopnia-
ka. Jest to zazwyczaj nawet wiecej niz potrzeba dla wy-
wolania reakcji laficuchowej.
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Jedna z najéwiezszych, klasycznych operacji KO, prze-
prowadzonych przez wtadze w Polsce na skale ogélnokra-
jowa, zostala nazwana spisek syjonistyczny.

Wymyslenie spisku syjonistycznego w Polsce, gdzie
do niedawna jeden Zyd przypadal na 1.500 Polakéw
(dzi$ chyba znacznie mniej) byto pomystem zupelnie sur-
realistycznym. Ten szczyt pure-nonsensu byt tak gro-
teskowy, iz moglo si¢ wydawac ze cala Polska od Tatr po
Battyk peknie ze $miechu.

Smiano sig¢ bardzo krétko. Najpierw w knajpach war-
szawskich goécie zamawiali ,,agresora” a kelner bez pud-
Ya przynosit karpia po zydowsku i obowigzkows éwiartke
,likieru strazackiego” czyli czystej z czerwong kartka.

Zaraz potem zaczelo sie¢ polowanie na czarownice.
Wtedy u$miech zamarl na ustach. A u niektérych prze-
ksztalcit si¢ w sadystyczny u$mieszek z jakim w czasie
wojny, w gettach, gestapowcy wyrywali Zydom brody.

Na pierwszych etapach operacji KO-spisek syjonisty-
czny, z obrzydzeniem ale i z niejakim rozbawieniem opo-
wiadano sobie anegdoty i epizody towarzyszace wstepnym
fazom pogromowej nagonki. Tak jak madry chlop i glupi
diabet, bohaterami tych na ogét wcale nie zmyslonych
historii byli dowcipny ,,syjonista” i ciemniak wychodzacy
w koficu na idiote.

Wolaja partyjnego Zyda do komitetu dzielnicowego
w Warszawie: — Towarzyszu, musicie zaja¢ jednoznacz-
ne stanowisko. Kto waszym zdaniem jest agresorem? Od-
powied? jest raczej nieoczekiwana. Towarzysz odpala bez
namystu: Jakto, Izrael, to przeciez oczywiste. — Jak to
rozumiecie towarzyszu, to trzeba doktadniej wyjasnié.
— To calkiem proste. Widzicie towarzysze, to bylo tak
samo jak getcie warszawskim w czasie wojny. Niemcy
spokojnie wjechali sobie na czolgach do getta a te wstret-
ne parchy zaczely do nich strzelaé. (Anegdota jest zresz-
tg autentyczna a jej bohater zostal, rzecz zrozumiata, wy-
rzucony z partii i z wszystkich posad).
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Po wstepnych, sporadycznych i rozproszonych incy-
dentach, przyszla kolej na regularng czystke. Czystka
najwczesniej zaczeta sie w wojsku. Z tego okresu pochodzi
tragikomiczna historia o dowddcy oficerskiej szkoly lotni-
czej. Na zebraniu po$wieconym ,,agresji”’ podchorazowie
zareagowali w sposéb nie przewidziany przez dowédztwo:
Jak moze byé u nas dobrze, skoro marszatkiem jest Zyd?!
Skonfundowany dowddca zasiega rady swego zastepcy do
spraw polityczno-wychowawczych. — Przykra sprawa,
towarzyszu, trzeba natychmiast zameldowaé. Dowddca
wsiada do swojego MIG-a i leci do Warszawy, do Spy-
chalskiego. Opanowany zazwyczaj starszy pan wpada tym
razem w furie: Co?! Moze mam lecie¢ do was i $ciggad
portki przed tymi géwniarzami?! Dzwoni po warte: Od-
prowadzi¢ generata do aresztu! Wieczorem, juz w pokoju
hotelowym, biedny general z wrazenia zastrzelit sie ze
stuzbowego pistoletu. Jeszcze jedna ofiara miedzynaro-
dowego spisku syjonistycznego.

Operacje ,,Zydzi precz z wojska” przeprowadzano
w poépiechu i z rozmachem. Hurtowo. W zamieszaniu
wylecialo troche oséb, ktére jako zywo nie splamily sie
posiadaniem choéby utamka Semity w calym swym drze-
wie genealogicznym od czaséw Mieszka Pierwszego. Los
ten spotkal miedzy innymi warszawskiego pulkownika,
inzyniera, z dyplomem Wojskowej Akademii Technicz-
nej, o nazwisku koficzagcym sig na ,er”. Kiedy udowodnit
swa ,,czysto$¢ rasows” bylo juz za péino, raz zatrzasnie-
ta furtka nie mogla sie otworzyé.

Rozmawiatam dtugo z wyzszym oficerem, Zydem,
udekorowanym najwyzszymi bojowymi odznaczeniami,
ktdry przeszedt szlak od Lenino do Berlina, byt kilkakrot-
nie ranny a potem przez dwadziescia trzy lata wiernie stu-
zyt Polsce Ludowej, klasie robotniczej i jej awangardzie
— Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, by w dwu-
dziestym czwartym roku nienagannej stuzby dostaé kop-
niaka i znaleZ¢ sie poza nawiasem swojej wojskowo-par-
tyjnej spolecznosci, jedynej jakg znat, rozumiat i w jakiej
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potrafit egzystowaé. W ciggu kilku dni przyjaciele, kole-
dzy ze stuzby, stare druhy od wypitki do wybitki, prze-
stali poznawaé go na ulicy i polecali Zonom méwié ze
nie ma ich w domu, gdy przypadkiem zadzwonil.

Kiedy z nim rozmawiatam, siedzial nad butelka ko-
niaku i ptakal. Powtarzal w kéltko, bez korica: dlaczego?
dlaczego? Nic nie rozumiat i niesposéb byto cokolwiek
mu wyttumaczyé. — I to mnie zrobili, mnie, ktéry krew
przelewalem, ktéry wlasnorecznie dartem mikotajczykow-
skie glosy w wyborach!

No céz, moze trzeba bylo nie drzeé tych gloséw.

Przez dluzszy czas czystka odbywala sie wlasciwie
tylko w Warszawie. Potem ogarnela i prowincje, obejmu-
jac po kolei coraz to nowe $rodowiska: prase, radio i tele-
wizje, film, wydawnictwa, wyzsze uczelnie, instytuty nau-
kowe, w koricu takze szewskie i krawieckie spéldzielnie
pracy.

Nie wyrzucano nikogo za to ze jest Zydem, takie umo-
tywowanie byloby sprzeczne z ideologicznymi i propagan-
dowymi konstrukcjami my$lowymi. Trzeba bylo w kaz-
dym przypadku udowodnié ze ofiara jest ,,syjonista”’. Nie
cofano si¢ przed zadnymi metodami.

Historia autentyczna: zebranie partyjne sadzi oskarzo-
nego o syjonizm. Sekretarz podstawowej organizacji pat-
tyjnej przedstawia zarzuty:

1. Towarzysz jest syjonista bo wyjezdzat do Izraela.
2. Towarzysz jest syjonista bo kupuje w koszernej jatce.
(Byla wtedy jeszcze taka jedna w Warszawie). 3. Towa-
rzysz jest syjonista bo wychowuje swoje dzieci w duchu
syjonistycznym.

Po burzliwej i dhugiej dyskusji, w ktérej odpowiednio
ustosunkowywano sie do obrzydliwego, przewrotnego to-
warzysza, wplatanego w mle;dzynarodowy splsek syjonis-
tyczny i megodnego miana czlonka naszej partii i pracow-
nika naszej instytucji, oddano glos oskarzonemu:

— Po pierwsze, bylem wprawdzie w Izraelu ale tylko
na wakacjach i zaraz wrécitem. W jatce koszernej bylem
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tylko raz; mam chorg c1otke;, lekarz polecit dawaéd jej
cielecing a to bylo jedyne miejsce w catej Warszawie gdzie
akurat moglem dostaé cielecing. Co do wychowywania
dzieci to nie jest to catkiem $ciste poniewaz zadnych dzie-
ci nie posiadam i nawet mam przy sobie za§wiadczenie
lekarskie, ze nie moge mieé¢ dzieci.

Egzekutywa z ponurymi minami podniosta sie z krze-
sel i oddalita si¢ do gabinetu na narade. Po pieciu minu-
tach towarzysze z egzekutywy wracaja na sale i oglaszaja
werdykt: wnioskujemy aby towarzysz X zostat wykluczo-
ny z partii za prowokacyjne milczenie w czasie zebrania.
Kto glosuje za?

Jak zareagowalo spoleczefistwo w kraju na antyse-
micka nagonke zaaranzowang przez rzadzacy gang? Reak-
cje byly zréznicowane w zaleznosci od $rodowiska spo-
tecznego. Czgs$é grupy intelektualistéw, cze$é inteligencji
w pelni solidaryzowata si¢ z przesladowanyml zdajac so-
bie sprawe z absurdalnoéci oskarzeni i §wiadoma grozby
jaka niesie catemu krajowi to co okredla si¢ w tych kre-
gach jako zwyczajny faszyzm

Pozostali dziela sie z grubsza na trzy kategorie:

~— Masa obojetnych, zdolnych do jakiejkolwiek reak-
¢ji dopiero kiedy zacznie sie wylamywaé drzw1 w ich
wlasnym mieszkaniu.

— Grupa toleru]gcych nagonke, podatna na klam-
stwa propagandy i mniej lub bard21e] przychylnym okiem
obserwujaca polowanie na czarownice.

— Elementy aktywnie uczestniczagce w polowaniu,
upatrujace w nim okazje do osobistej korzysci.

Trudno przedstawié liczbowe proporcje miedzy tymi
grupami. Jedno jest pewne: solidaryzujacy sie z przela-
dowanymi byli w znikomej mniejszoéci, masa obojetnych
byta duza, stosunkowo liczna grupa akceptowata ,,antysy-
jonistyczng” argumentacje propagandy. Zaskakujaco cze-
sto i to we wszystkich §rodowiskach spotykato sie agre-
sywnych lajdakéw gotowych w kazdej chwili krzyknad
,,bij Zyda” i siegnaé po patke i zyletke.
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Jechalam w tym czasie pociggiem do Warszawy.
W wagonie restauracyjnym dwu podpitych osobnikéw roz-
wazalo , kwestie zydowsks”. Jeden z nich, chlopak z ja-
kiego$§ prowincjonalnego miasteczka, mial nie wigcej niz
19 lat. Drugi, w §rednim wieku, byt zawodowym sier-
zantem z wojskowej orkiestry. Obaj zgodni byli co do
tego ze syjoniSci s3 w Polsce szalenie niebezpieczni i ze
trzeba jak najszybciej zrobi¢ z nimi porzadek. Najlepiej
tak im obrzydzié Zycie w Polsce, zeby sobie wszyscy poje-
chali gdzie pieprz roénie. ,,Zydzi do Palestyny” betkotat
sierzant zamroczony eksportowym ,,Zywcem’”. Mlodszy
byt w nastroju do osobistych zwierzes: ,,Panie, mnie wca-
le nie trzeba zeby on byl syjonista. Mnie wystarczy zeby
on byt Zyd, to ja go nienawidze”.

Wagon restauracyjny byl jak zwykle przepelniony.
Obaj rozmawiali glo$no, wszyscy ich slyszeli. Nikt nawet
glowy nie podnidst, nikt nie zwrécil uwagi na to co sie
dzieje. Ot taka sobie pogaduszka przy piwku.

Jeden z mych bliskich znajomych, Zyd, wszedt do res-
tauracji w duzym prowmqonalnym mie$cie i uslyszal od
progu: Do Treblinki! Nie moglo byé watphwoscx
pod czyim adresem zostalo to skierowane, zwazywszy
jego ,,niedobry” wyglad.

Czowiek ktéry w tej chwili juz nie zyje, powalony
atakiem serca, przez szereg miesiecy otrzymywat anonimy
w ktérych okreslenie ,,parszywy Zyd” nalezalo do najta-
godniejszych. Zadano w anonimach zeby wyjechat z kra-
ju, grozgc réznymi przykro$ciami a w koficu takze i za-
machem na jego zycie. Byl to czlowiek znany, autentycz-
nie zastuzony dla polskiej kultury, popularny w szerokich
kregach krajowej publicznoéci. Przy pomocy anoniméw
zaszczuto go na $mierd.

Akcja KO bynajmniej nie spalila na panewce. Mecha-
nizm jest zbyt niezawodny, wyprébowywano go przez
setki lat. Nie mozna wiec niestety powiedzieé ze antyse-
mityzm w Polsce jest udzialem tylko rzadzacego gangu,
izolowanego od reszty spoleczedstwa. Gang dat sygnal,
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rzucit hasto, wielu za$§ bylo takich ktérzy gorliwie je
podchwycili i zaczeli dziataé na wlasng reke.

Szczuto bardzo intensywnie. To co pisano w prasie,
méwiono w radiu i telewizji stanowito tylko cze$é kam-
panii. Wykorzystywano tez wszelkie inne kanaly i moz-
liwosci przekazywania ktamstw i oszczerstw. Na przyklad:
zwolywano rezerwistéw na ,jednodniowe éwiczenia”
ktére polegaly na tym ze wyglaszalo si¢ im prelekcje na
temat ,,aktualnej sytuacji miedzynarodowej”. A oto au-
tentyczny cytat z takiej prelekcji: ,,W czasie okupacji jed-
ni tylko Polacy nie zdradzali, nie wspSlpracowali z Niem-
cami, wielu natomiast byto zdrajcéw wéréd mieszkajacych
w Polsce Ukraificéw, Bialorusinéw, Stowakéw, Litwinéw
i Zydéw”.

Duza czeéé publicznosci w Polsce dala sobie wméwié,
ze wszystkiemu winni s3 Zydzi. (Rozréznienia miedzy
Zydem a syjonista nikt nigdy nie traktowal na serio, z
wyjatkiem moze partyjnych lektoréw w komitetach po-
wiatowych PZPR). Zydzi urzadzili nam stalinizm, tamali
nam koéci w piwnicach UB; Zydzi polozyli nasz handel
zagraniczny biorac lapéwki od zagranicznych kontrahen-
téw i otwierajac sobie konta w bankach szwajcarskich;
Zydzi sa odpowiedzialni za kryzys gospodarczy, za pod-
wyzke cen miesa, za brak miejsc w szkotach i uniwersy-
tetach, za brak lekarstw w aptekach, za barbarzyfiskie
budownictwo mieszkaniowe, za warunki pracy w fabry-
kach godne dziewietnastowiecznego kapitalizmu, za dwu-
nastogodzinny dziefi pracy w szetegu dziedzin produkcji
i ustug, za brak mozliwosci wypoczynku dla §wiata pracy.

Moja praczka w czasie wydarzed marcowych o§wiad-
czyta: ,,Zydzi, moja kochana, co$ z tym maja wspélnego,
tak tu u nas méwia ludzie w dzielnicy”. W pierwszych
latach powojennych styszalo sie czesto gustowny aforyzm
z ust podchmielonych rezoneréw: ,,Przynajmniej jedno
zawdzieczamy Hitlerowi — rozwigzanie problemu zydow-
skiego”.

Bylam jednak zdumiona i zaskoczona kiedy wsréd lu-
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dzi z dyplomami, lekarzy, inzynieréw, ludzi starajacych
sie zreszta uczciwie przemysle¢ wydarzenia i zaja¢ whasne
stanowisko, natrafiatam na poklady ignorancji w zakresie
spraw spolecznych.

chaj, przeciez rzeczywiScie oni sg jednak
inni. Polska jako kraj, kultura polska ma dla nich inne
znaczenie niz dla nas. Poza tym przeciez oni si¢ popieraja
nawzajem, tworzg kliki. No i rzeczywiscie, tylu ich prze-
ciez byto w UB. Itd., itp.

Dyrygent orkiestry rosyjskiej goszczacej w Londynie
skarzy sie angielskiemu koledze: Prosze pana, oskarza
sic nas o antysemityzm, jakze niesprawiedliwie! Niech
pan popatrzy choby na méj zespét: pierwsze skrzypce
oczywiscie Zyd, na harfie gra Zydéwka, drzewo — czte-
rech Zydéw, itd. No i gdzie tu antysemityzm? Dajemy
im kazda szanse. No, a ciekawe jak u pana. Ilu ma pan
w orkiestrze Zydéw? Na co Anglik: Naprawde nie po-
trafie na to panu odpowiedzied. Nigdy si¢ nad tym nie
zastanawiatem.

Wiele o0séb ktérym to opowiadatam nie bylo w stanie
pojaé puenty.

Tymczasem nagonka przybierala na sile i zblizata sie
do zenitu.

W aparacie Wymiaru sprawiedliwosci w Warszawie
odbylo sie zebranie po§wiecone potepieniu i wyrzuceniu
,,syjonistki”, osoby zastuzonej i zajmujacej wysokle sto-
sunkowo stanowisko. Oskarzenia o sprzyjanie syjoniz-
mowi trzeba bylo poprze¢ jakim§ dowodem. Konkretnie
sprecyzowany zarzut brzmial: towarzyszka nazajutrz po
agresji stuzbowym samochodem zawiozta kwiaty do am-
basady izraelskiej. Swiadek: kierowca stluzbowego samo-
chodu, ktéry uprzednio podpisal odpowiednie o$wiad-
czenie.

Oskarzona zazadala konfrontacji, o$wiadczajac, ze
historia jest klamliwa od poczatku do korica. Nolens vo-
lens sprowadzono chlopca przed partyjny sad. Panie X,
czy pan mnie wozil kiedykolwiek do jakiejkolwiek amba-
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sady? Niech pan pomysli, niech pan mi spojrzy w oczy
i niech pan powie prawde. Po d}uzszym milczeniu padta
odpowiedZ: Nie przypominam juz sobie doktadnie. Moze
to byl kto$ inny...

W Yodzi rozprawiano sie z ,,syjonista” — naukow-
cem. Przed zebranymi stanela sprzataczka i o$wiadczyta
stanowczo, ze pan docent jg kilkakrotnie zgwalcil.

Niektérzy nie wytrzymali nerwowo; wrécit koszmar
okupacyjny, wrécito wszystko o czym sadzono ze skof-
czylo sie raz na zawsze. Szok byt zbyt silny. Zaczely sie
samobdjstwa.

‘Rozmawiatam z ludZmi ktdrzy ,,aczkolwiek mieli za-
strzezenia do tej calej hecy” to jednak oburzali si¢ na
,krzywdzace Polske i ustrdj poréwnania tego co dzieje
sie obecnie z okresem okupacji”. Argument: ,,Przeciez
jednak u nas nie bije si¢ Zydéw”.

I to nie jest prawda. Zyd w Polsce nie mégl byé
w tym okresie pewny swojej nietykalnosci cielesnej. Scen
gwaltu nie widzialo sie¢ na kazdym rogu ulicy, to oczy-
wiste. Faktem jest jednak Ze szereg oséb zostalo pobi-
tych (na ulicy wlasnie, nie mam na mysli aresztowanych
i bitych w czasie przestuchari). Miedzy innymi w War-
szawie pokrajano zyletkami — na przystanku tramwajo-
wym — studentke Zydéwke, cérke znanego dziennikarza.

Jeszcze w 1967 roku, zaraz po ,,agresji”’, na cmenta-
rzu zydowskim w Krakowie przewrécono i rozbito okoto
trzydziestu nagrobkéw. Milicja, tak sprawna w innych
okolicznoéciach, tym razem oczywicie nie znalazta
sprawcéw.

Profanacja grobéw zostata uznana za tak znakomity
sposéb sprawowania wladzy, ze w dwa lata pézniej, w
kwietniu 1969, w tym samym Krakowie przebrani po
cywilnemu funkcjonariusze Milicji Obywatelskiej wyko-
nali zadanie stuzbowe na cmentarzu zydowskim przy uli-
cy Miodowej, demolujac 263 nagrobki, a po kilku dniach
nastepnych 39. Zniszczenia dokonano w sposéb grun-
towny i metodyczny, wytamujac marmurowe plyty z be-
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tonowych podstaw i kruszac je na kawalki. Byla to cigzka
i zmudna praca, kt6ra przy najwiekszym po$piechu mogto
wykonaé co najmniej trzydziestu ludzi w ciggu minimum
sze$ciu godzin, postugujac sie tomami i cigzkimi mlotami.

Wsréd rozbitych grobéw znalazt sie gréb wicepre-
zydenta miasta Krakowa Saarego, zastuzonego obywatela,
ktérego imieniem zostala nazwana jedna z ulic w $§réd-
mieéciu, w okolicy Plant. W niedlugi czas po tym wyda-
rzeniu w Krakowie, przebrani funkcjonariusze milicji
zdemolowali groby na cmentarzach zydowskich w Lodzi
i Czestochowie.

Przypuszczam ze autorzy kampanii propagandowe;j,
na rozkaz biura prasy nawotujacy do szczucia niedobitkéw
polskiego Zydostwa, ktére ocalaly w epoce piecéw kre-
matoryjnych, oszczedzali sobie nieraz trudu, kopiujac
zywcem materialy streicherowskiego Stuermera.

Wychodzi w Polsce tygodnik satyryczny dla pospdl-
stwa, pod tytulem Karuzela. Ktérej§ niedzieli tego lata
przechodzitam kolo kiosku z gazetami i zatrzymalam si¢
jak wryta: na najbardziej widocznym miejscu eksponowa-
no nowy numer Karuzeli z rysunkiem zajmujacym cala
oktadke: wielka dlon z zakrzywionymi, szponiastymi pal-
cami, mankiet koszuli ze spinka w ksztalcie gwiazdy Sy-
jonu. Na dloni stoi postaé z garbatym nosem, z takimi
samymi spinkami i szponiastymi palcami, dlonie wycia-
gniete w gére podtrzymuja cala piramide takich postaci.
Podpis: proteksjonizm.

W ktérymé z kolejnych numeréw Karuzeli znalazt
sie aferzysta Kargul, przedstawiony w postaci gotej lalki
do wycinania, takiej jakie dzieci lubig ubiera¢ w rézne,
takze wyciete z papieru, kostiumy. Naokolo byl komplet
kostiuméw do wycinania. Najwigkszym z nich byl kos-
tium zZydowskiego policjanta w getcie.

Publikacja ta zbiegta si¢ w czasie nie tylko z proce-
sem Kargula ale i z artykulami w gazetach, w ktérych
wspominano o zydowskich policjantach znecajacych sie
nad Polakami w czasie okupacji.
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Mnozyly sie tragedie rodzinne. Dwudziestoletni chlo-
pak, student, aktywista warszawskiego ZSP, wychowany
przez rodzicéw w duchu »postepowym” i patriotycznym,
dow1adu]e si¢ pewnego dnia ze jest obcym 1deolog1czme
syjonista i ze jego ojciec jest Zydem co niecnie ukrywa
od zakoficzenia wojny.

Pewna kobieta z kregu moich przyjaciét przychodzi
do mnie roztrzesiona: Stuchaj, co robié, przeciez ani mdj
maz ani méj syn nie wiedza Ze ja jestem Zydéwka.
W ciagu ostatnich dwudziestu lat sama o tym zapomniata.

Dyrektor pewnej instytucji handlowej, stary czlonek
partii i aktywista partyjny, przyjazni si¢ od dziesigcioleci
ze starym Zydem. Wzywaja go do komitetu dzielnicowego
PZPR: towarzyszu, wy macie jakie§ podejrzane kontakty.
Ten X ktéry bywa u was w domu, ktérego wy stale
odwiedzacie, z ktérym widuje si¢ was w miescie jest
syjonista. Czy wy sobie zdajecie sprawe jaka w obecnym
okresie winna byé postawa czlonka partii a zwlaszcza
aktywisty? To sie musi skoficzyé i to natychmiast. Ostrze-
gamy was, tOwarzyszu.

Pewien warszawski dziennikarz spedzat urlop w Do-
mu Dziennikarza w Kazimierzu nad Wislag. W dzied
czerwcowej ,,agresji”’, jak co wieczér od poczatku waka-
cji, zaszedt do baru na jeden koniak. Po powrocie z urlo-
pu zostal wyrzucony z pracy pod zarzutem zorganizowa-
nia libacji na cze$¢ izraelskiego zwyciestwa.

Pomyst z syjonistami byl tylko jednym z wielu po-
myslow tego typu. Wzbudzil donosne echa w §wiecie po
pierwsze dlatego, ze byl wyjstkowo nieprzyzwoity, po
drugie — byt 1ednym z aspektéw miedzynarodowej spra-
wy Izraela, po trzecie — zostal przeprowadzony w skali
ogblnokrajowe;j.

Jak daleko pamieé siega, kazdy rok w historii PRL
przynosit nagonki na rézne kozly ofiarne. Jest to w na-
szym kra]u praw1dlowosc tak uporczywa, ze kaze przy-
puszczaé, iz jest absolutnie niezbednym warunkiem istnie-

87



nia systemu. Kiedy dynamicznie podnoszaca si¢ z wojen-
nej ruiny gospodarke doprowadzono juz po kilku latach
z powrotem na skraj przepasci i wprowadzono kartki
zywnoéciowe, dla zamydlenia oczu, odwrécenia uwagi od
prawdziwych przyczyn kryzysu i skierowania agresji po-
zbawionych kielbasy na bezpieczniejsze dla wladzy to-
ry, wymyslono nagonke na ,,spekulantéw” i w ogéle na
inicjatywe prywatng. Pakowano do aresztéw mlhcy]nych
i stawiano przed sadem zaharowane babiny niosace do
miasta kawalek cieleciny ,,dla pani nizinierowej” i.thu-
maczono narodowi, ze to przez nie trzeba wydawaé kiel-
base na kartki. Najciekawsze, ze znajdowali si¢ tacy,
ktérzy w to wierzyli. Aktem majacym uzdrowi¢ socjalis-
tyczng gospodarke bylo wyrzucenie z krakowskiego ryn-
ku kwiaciarek handlujacych (czasownik ten brzmiat wéw-
czas jak straszliwe oskarzenie) gozdzikami, rézami, grusz-
kami i grochem dla gofebi.

Tedg’mika dzialania jest zawsze ta sama: wyodrebnia
sie jaka$ kategorie ludnosci, na niej skupia sie uwage i
przeciw niej skierowuje si¢ uderzenie, wmawiajac pozo-
stalym, Ze to niezbedne dla ich dobra.

Przyszta kolej na ,,bumelantéw” — tych co si¢ sp6z-
niaja do pracy i w ogdle nie pracuja dostatecznie wydaj-
nie. Potem na ,,bikiniarzy”” — tych co nosili waskie spo-
dnie i kolorowe skarpetki. Kolejna fala skierowata sie
przeciw kelnerom, bufetowym i calemu personelowi uspo-
fecznionej gastronomii. Od czasu do czasu organizuje sie
lokalne akcje przeciw klerowi i wszelkim osobom ducho-
wnym. Kiedy§ wyrzucano ze szpitali pielegniarki-szarytki
i wypisywano po gazetach jakich strasznych gwaltéw do-
puszczaly sie na sumieniu konajacych chorych. (Sluzba
zdrowia do dzi$ nie pozbierata si¢ po tym uderzeniu, pro-
blem braku pielegniarek jest coraz ostrzejszy).

Whadze usitujg przekonaé spoleczefistwo, ze za kazda
dziedzine zycia odpowiada wylacznie grupa zawodowa za-
trudniona w tej dziedzinie: lekarze i pielegniarki za nie-
dostatki shuzby zdrowia, zaloga miejskiego przedsiebiot-
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stwa komunikacyjnego — za rozlatujgce sie autobusy i
fatalne warunki komunikacji w miescie; ekspedientki,
kierownicy sklepéw i dyrektorzy przedsiebiorstw handlo-
wych — za zle zaopatrzenie, itd. W rzeczywistodci jest
akurat odwrotnie: nikt za nic nie moze odpowiadaé, bo
nikt nie ma swobody dziatania ani nie moze o niczym
waznym decydowad. Zaréwno przydzielane zadania jak
i sposoby i $rodki wykonania tych zadan zostajg okre-
$lone i przydzielone przez biurokratyczng hierarchie. Ro-
botnik, brygadzista, majster w fabryce moga stawaé na
glowie a i tak przez pierwszych dwadzie$cia dni w mie-
sigcu nie wykonajg wiecej niz 15 procent swojego planu
produkgji, je§li nie dostang w tym czasie dostatecznej ilo-
§ci materiatu z ktérego mogliby produkowaé, przy czym
dostawa tego materiatu nie zalezy od nich, a bardzo cze-
sto nie ma tez na to wplywu dyrekcja.

Cata gospodarka, caly system zaspokajania wszelkich
ludzkich potrzeb, roztazi sie w szwach, jest permanentnie
zdezorganizowany i coraz to pada ofiara albo nowego aktu
radosnej twérczosci jakiego$ niekompetentnego autokraty
z wysokiego szczebla lokalnej lub centralnej hierarchii
biurokratycznej, albo zbiegu okolicznoéci nad ktérymi
nikt nie panuje i ktérych nikt nie potrafi przewidzied.
Pozostaje wigc cata masa potrzeb nigdy nie zaspokajanych
albo zaspokajanych tylko czeéciowo, w sposéb doryweczy.

Partia, rzecz prosta, zjadla wszystkie rozumy, jest
madroécig narodu, jego opatrznoéciag i nigdy nie robi
bledéw (czasem okazuje si¢ ze bledy byly popetniane,
na najwyzszych nawet szczeblach wladzy, ale i tak nie s3
to wcale bledy partii lecz skutki dzialania wroga, ktéry
sie wéliznagl i bruzdzil, zazwyczaj w zmowie z jakimi$
o$rodkami zagranicznymi i wysoce imperialistycznymi, na
przyktad z osig Berlin - Tel-Aviv, ktéra poprzez swych
agentéw w ministerstwie handlu zagranicznego podstep-
nie sprawila, ze nie mozna bylo kupié w sklepie cytryn).
Jesli co$§ nie wychodzi (a zazwyczaj nie wycho-
dzi) to dlatego ze jaka$ grupa ciemnych albo podburzo-
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nych obywateli zmarnowata cenng inicjatywe partii, nie
wykorzystala znakomitych narzedzi dostarczonych przez
partie, co§ tam zaniedbala, nie dopatrzyla, albo si¢ nie
postarata tak jak trzeba. Albo postawila swéj osobisty
interes ponad interesem narodu i partii i w ogéle zadzia-
laly w tym przypadku przezytki burzuazyjnej $wiado-
mosci a moze nawet i wplywy wrogiej propagandy roz-
siewanej przez szczekaczki i agentéw. Wobec tego trzeba
tych ludzi przywotaé do porzadku, daé im dobra lekcje
wiasciwego wykonywania obowiazkéw, czyli — przepro-
wadzi¢ kolejne polowanie na czarownice, z nagonks. Na-
zywa sie to w oficjalnym jezyku uzdrawianie.

Pani domu dyktuje shuzacej co ma byé na obiad, w
jakim sklepie nalezy kupi¢ potrzebne produkty, potem
stoi jej nad glows i komenderuje co, w jakiej kolejnosci
i w jakich ilosciach ma byé wlozone do garnka i jak dhu-
go ma si¢ gotowaé, a potem kiedy obiad nie nadaje si¢
do zjedzenia — wali kucharke patelnig po glowie. I o§-
wiadcza domownikom: znowu ta idiotka wszystko
zepsula, a przeciez mSéwilam jej co ma zrobié. Do-
kladnie ta sama sytuacja ma miejsce w Polsce.

Z t3 drobng réznica, ze jesli kucharce si¢ to znudzi
to moze sobie poszukaé innego pracodawcy a domownicy
moga zawsze przenie$¢ sie na obiady do najblizszej knaj-
py, a w Polsce jest dzi§ mozliwy tylko jeden szef, jeden
pracodawca i jeden jedyny kociol na zupe. Jak komu$
nie smakuje to moze nie je$¢ zupki. Jak sie bardzo sfrus-
truje to pani pozwala wychlostaé kucharke, pozywié sie
tym czlowiek nie pozywi, ale zawsze to jaka$ ulge przy-
niesie i dostarczy urozmaicenia.

Wywoluje sie i podtrzymuje nieufnosé, podejrzliwoéé,
niecheé jednych kategorii spolecznych wobec drugich, co-
raz to denuncjujac jaka$ grupe wobec opinii publicznej
i poddajac ja szykanom. W 1967 (nie po raz pierwszy
i z pewnoscig nie ostatni) byla moda na lekarzy. Byl to
okres kiedy niedostatki stuzby zdrowia w kraju dawaly
sie we znaki dotkliwiej niz zazwyczaj. Budzety szpitali
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i innych placéwek poddano dotkliwym cigciom, zapowia-
dane od lat inwestycje albo nie zostaly na czas wyko-
nane albo skreslono je z planéw resortu.

Kto winien? Jasne, lekarze. My$la nie o pacjentach
ale o tym zeby sobie kupi¢ samochdéd. Biora tapéwki. Nie
troszcza sie o zwyczajnych pacjentéw tylko o swoich pro-
tegowanych. Zle lecza.

Zaaranzowano w jednym z miast proces lekarza oskar-
zajac go o to, ze odméwit udzielenia pomocy na skutek
czego chora zmarla. Proces wykazal bezpodstawno$é za-
rzutéw, jesli chora ucierpiala to na skutek zlej, zbiurokra-
tyzowanej organizacji stuzby zdrowia i absolutnego braku
proporcji miedzy $rodkami oddanymi lekarzom do dys-
pozycji a ich zadaniami w dziedzinie ratowania zycia
i zdrowia ludzkiego. Jesli cokolwiek mozna byto leka-
rzowi zarzucié to najwyzej jakie§ drobne niedopatrzenie,
jakich dziesiatki zdarzaja sie (bo musza sie zdarzaé w ta-
kich warunkach) codziennie w kazdym szpitalu w Polsce.
Nic nie usprawiedliwialo ani nie uzasadniato wyroku wy-
danego przez sad karny a podyktowanego przez
komitet wojewddzki partii. Cata afera byla przez dlugi
czas eksploatowana przez prase i ani lekarz ani cate $ro-
dowisko lekarskie nie mieli zadnej mozliwosci obiektyw-
nego przedstawienia sytuacji — ani w tej jednej sprawie
ani w sprawie powodzi zarzutéw dotyczacych pracy leka-
rzy w ogéle. (Zreszta rzecz charakterystyczna — $rodo-
wisko lekarskie najpierw bardzo niemrawo bronito upa-
trzonej ofiary, potem szybko umylo rece, a jego formalni
przedstawiciele dali w koficu konstrasygnate partii i dzia-
tajacemu z jej polecenia sgdowi i prokuratorowi. W ,,We-
hikule czasu” Wellsa mamy taka wizje przerazajacej przy-
szlosci, w ktdrej ludzie podziemni hoduja mieszkadcéw
powierzchni ziemi tak jak my dzi§ hodujemy bydlo na
rzez. Wsréd mieszkaficéw powierzchni ziemi zanikly
wszelkie zbiorowe reakcje obronne i wszelka solidarnosé;
kiedy w czasie kapieli kto§ dostanie si¢ na gleboka wode
nikt nie zwraca na niego uwagi i nie udziela pomocy,
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chociaz wystarczyloby wyciagngé ku niemu reke by mu
uratowad zycie).

Skazany lekarz, cztowiek mtody i zdolny, stal sie czto-
wiekiem skoficzonym, przynajmniej na dhlugie lata, ale
oczywiscie niezashuzonym losem jednostki dawno prze-
stano si¢ w tym kraju przejmowaé. Jego los stal sie¢ nowa
przestroga dla jego kolegéw i dla calego $§rodowiska le-
karskiego w miescie i w kraju. Przypomnial dobitnie
k to tu rzadzi i o wszystkim decyduje. Poza tym umoc-
nit lekarzy w postawie klasycznego rytualizmu
— dazenia do tego by w swojej pracy byé przede wszyst-
kim w zgodzie z przepisami, bo jest to najpewniejszy
sposéb bronienia wlasnej skdry.

Na solidarno$¢ $rodowiska nie ma co liczyé. Faska
pariska na pstrym koniu jeZdzi. Pozostaje litera przepiséw
— jesdli sie udowodni, ze bylo sie z nimi w zgodzie to
mozna si¢ nie przejmowaé tym co dzieje sie z chorymi.
Taka postawa godzi w interes chorych, w interes grupy
zawodowej, w interes calego spoleczefistwa. Natomiast
jest korzystna dla grupy rzadzacej bo zwigksza konfor-
mizm i ulegloéé¢ grupy zawodowej i przyczynia sie¢ w ten
sposéb poérednio do umocnienia wiadzy.

Dalsze nastepstwa tej afery to:

— odwrdcenie uwagi opinii w mieécie od prawdzi-
wych przyczyn kryzysu w stuzbie zdrowia,

— spowodowanie czg$ciowego spadku napiecia, wy-
wolywanego przez ten kryzys, poprzez dramatyczny akt
publicznego calopalenia ofiary.

Produkt uboczny: znaczne pogorszenie stosunku pa-
cjent-lekarz w wigkszosci placéwek stuzby zdrowia w
mieécie, na skutek spadku zaufania wielu pacjentéw do
swoich lekarzy. Rozmawialam w tym czasie z wieloma
lekarzami, wszyscy byli pod tym wzgledem jednomy$lni.
Zdarzali sie w tym okresie pacjenci szpitalni odmawiaja-
cy zazywania lekéw, motywujac swoje bunty sprawozda-
niami z procesu lekarza: — Nie chce Zebyécie mnie tu
otruli.
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- Rezultat kotficowy: jeszcze wigksze obnizenie pozio-
mu ustug $wiadczonych spofeczefistwu przez shuzbe
zdrowia.

Od poczatku swego istnienia system jest zajety tro-
pieniem i denuncjowaniem ,,wrogéw’’. Sz wsréd nas!
To przekonanie usiluje si¢ wpoié nowym pokoleniom.
W Zwigzku Mlodziezy Polskiej, w latach pigédziesiatych,
urzadzalo sie calonocne zebrania osiemnastolatkéw po-
$wiecane oskarzaniu i wyrzucaniu z organizacji, ze stu-
diéw, z pracy — kolegéw i przyjaciét. Byla na to niepi-
sana ale $ciéle przestrzegana norma odstrzatu. Jak na ja-
kim§ wydziale wrég nie chciat sie jako§ ujawnié i tkwit
uparcie w swojej konformistycznej masce, to urzadzato
si¢ prowokacje, zeby kogo§ ,,zdemaskowaé” w koficu.
Na jednym z takich zebrad oskarzono studenta o ,,ulega-
nie fideizmowi”. Tak si¢ zlozylo, ze byl to czowiek da-
leki od religii, catkowicie nie praktykujacy i nie wie-
rzacy, o pogladach skrajnie materialistycznych. Dowodem
jego ,fideizmu” bylo zeznanie-donos, ze w jego pokoju
nad 16zkiem wisi obrazek Matki Boskiej. Rzeczywiscie,
wisial. Biedak wynajmowat sublokatorski pokoik w ja-
kiej§ mieszczariskiej rodzinie, w ktérym spedzat noce,
reszte czasu przebywajac poza domem, a ze byt ogromnie
roztargniony i zajety studiami i praca spoteczna, nie zwra-
cal najmniejszej uwagi na urzadzenie pokoju i nawet nie
zauwazyl co przedstawia obrazek wiszgcy nad 16zkiem
(od kilkudziesieciu lat). Zauwazyt przyjaciel a zarazem
konkurent w staraniach na wyzszy stopiefi studiéw, gdzie
liczba przyjeé byla ograniczona. Swdj prywatny cel osia-
gnal, jego przyjeto, fideisty — nie. Dzi$§ nosi tytul nau-
kowy, para sie filozofia i jest wychowawca milodziezy.

Przez pewien czas zwyklo sie uwazaé ze tego rodzaju
historie to ,,cienie bezpowrotnej przesztoéci”, wspomnie-
nia z.,,0kresu bledéw i wypaczet”, reminiscencje z czasu
choroby, ktérg partia (oczywidcie!) skutecznie wyleczyta.
Naiwnych ktérzy w to wierzyli bylo wielu.

Przyszly lata sze$édziesigte i pojawit sie nowy wrég
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— syjonista! Z dnia na dziefi, w sposéb szokujacy i nawet
do$é zadziwiajacy, odzyly Wszystkle agresywne odruchy
i nawyki, schowane — widocznie tuz pod pow1erzchmq
— przez kilka poprzednich lat. Odzyt nawet ten sam je-
zyk, z tymi samymi zwrotami i przeno$niami! Ten mo-
ment odrodzenia mozna byto uchwycié¢ z doktadnoscia do
dni, przypadat na koniec zimy 1968. Ktérego$ dnia uka-
zaly sie gazety operujgce stowami i pojeciami, jakich nie
bylo w numerze wczorajszym, a po paru dniach skladaly
sie juz niemal wylacznie z tych stéw.

Nowe pokolenie osiemnastolatkéw doczekato sie swo-
jej kolejki. Opowiadata mi znajoma studentka ktéregos$ z
mzszych lat psychologii na uniwersytecie: okazato
sie ze na naszym roku jest jedna Zydéwka. — Jak to
sie¢ okazalo? — No jako$ tak, moze juz przedtem
kto§ wiedzial, ale sie na to zupelnie nie zwracalo uwagi.
— No i co? — Ja chcialabym sie z nig zaprzyjaznié. Za-

dziewczyna ktéra wyraznie chce sie do niej zblizyé. Ale
inni nie siadaja kolo niej. NiektSrzy staraja si¢ jej nie
zauwazad.

Obok syjonisty poczesne miejsce zajat rewizjo-
nista. Mozna teraz powiedzieé, ze profesor w swych
wykladach przejawia rewizjonistyczne tendencje. Albo ze
ksiazka ktéra kolega wypozyczyl z biblioteki uniwersy-
teckiej naswietla zagadnienia w sposéb rewizjonistyczny.
Mozna zaatakowaé kogo§ w gazecie przylepiajac mu ety-
kiete rewizjonisty. Robi si¢ takie rzeczy, czasem z
inicjatywy jakiej$ instancji partyjnej, czasem na wlasny
rachunek, przy aprobujgcym milczeniu partii.

W latach pieédziesiatych wykariczato si¢ ludzi z po-
zycji marksistowskich. Dzisiaj zwyklo sie to robié raczej
z pozycji patriotycznych. W calej tej zabawie pozycje, ety-
klety, argumenty s3 catkowicie dowolne, czysto abstrak-
cyjne i surrealistyczne zgola. Rzeczyw1sty jest tylko kon-
kretny, zawsze ten sam mechanizm — dziel i rz3dZ. Na
kogo wypadnie — na tego bec. (Skoro wypadlo — to
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widocznie tak juz musi byé, nie ma od tego odwotania).
Jeszcze w ZMP wyrzucano pewnego cztonka organizacji
na podstawie dlugiej listy oskarzefi obejmujacej najroz-
maitsze wyssane z palca zarzuty — od drobnych kradzie-
zy po uleganie obcej ideologii, nie pomijajac pijafistwa
i rozpusty. Oskarzony bronil sie, ze przeciez zaden z tych
zarzutéw nie zostal w najmniejszym stopniu udowodnio-
ny, ze wszystkie sg zupelnie gotostowne. Oskarzyciel wy-
stepujac w imieniu organizacji tak to podsumowat: kole-
ga X wykazat zupelny brak zrozumienia dla zasady kryty-
ki i samokrytyki, jest to dowodem niedojrzaloéci ideolo-
gicznej i dlatego nalezy go wykluczyé z naszej organizacji.
O pierwotnych zarzutach juz nie bylo mowy: jedli sie
ptzyznasz ze ukradle$ zegarek, to cie wyrzucimy za kra-
dziez zegarka. Jesli sie nie przyznasz — to cie wyrzu-
cimy za to, ze nie chcesz przeprowadzi¢ samokrytyki.
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III

NIEKTORE NASTEPSTWA BIUROKRAC]I
TOTALNE]

Deformacja osobowosci

Czlowiek w dzisiejszej Polsce znajduje sie stale pod
presja szeregu czynnikéw wyciskajacych glebokie pietno
na jego osobowosci i deformujacych te osobowoéé. Jed-
nym z nich jest lek ktéry tworzy stata komponente oso-
bowosci przecigtnego obywatela. Czesto bywa to tylko
nieu§wiadomiony niepokdj, lecz czesto mamy do czynie-
nia z dtugotrwalymi, stabnacymi czasem lecz nigdy nie
ustepujacymi catkowicie stanami panicznego przerazenia.
W obu skrajnych wypadkach lek ten jest czynnikiem pro-
wadzgcym czesto do glebokich, czasem moze juz nieod-

wracalnych zmian osobowoséci u niezliczonych ludzi w tym
kraju.

Lek

Leki sa rézne; w zaleznosci od sytuacji spotecznej,
etapu zycia, przynaleznosci do okreslonej kategorii spo-
lecznej to ten to 6w wysuwa si¢ na pierwszy plan. Jed-
nym z lekéw uniwersalnych, wspdlnych ogromnej wigk-
szoéci obywateli jest lek przed wtadzg i przed
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jej miazdzgca, niczym nie skrepowana sita, zdolng do stat-
cia jednostki na proszek; przed tajnoscig jej dziatania i
przed swoja wlasng niewiedza o prawdziwych mechaniz-
mach jej dzialania; przed jej kapry$ng naturg uniemozli-
wiajacg przewidzenie jej reakcji; przed jej dtugim ramie-
niem zdolnym dosiggnaé cztowieka wszedzie i wszedzie
czyhajacym.

Jednym z bardziej przygnebiajacych elementéw naszej
rzeczywisto$ci jest to co dzieje si¢ przy okazji bezpo-
§rednich styczno$ci obywatela z wladza. Na przyklad dla
przecigtnego mieszkarica dzielnicy robotniczej wtadze uo-
sabia najcze$ciej milicjant z najblizszej komendy dziel-
nicowej MO, kierownik administracji budynkéw miesz-
kalnych kierownik dzielnicowego kwaterunku, albo kté-
ry§ z jego zastepcéw, stlowem jaka$ szara postaé z naj-
nizszych szczebli hierarchii blurokratyczne] Ale ze jest
to biurokracja monopolistyczna, ze jej wtadza jest potez-
na i ma dlugie rece — kazdy sprawujacy najmniejsza jej
czgstke czuje sie wydZwigniety na niebotyczne wyzyny
ponad rzadzonych, kazdy rzadzony — bezsilny i zagrozo-
ny w obliczu wladzy, nawet jesli to jest nieogolone obli-
cze ¢éwierdinteligenta ponad brudnym kolnierzykiem, na-
lezace do osobnika zaszeregowanego na lidcie etatéw za-
ledwie pare stopni wyzej od sprzataczki biurowej.

Milicjant do cztowieka na tawce w publicznym parku:

— Czegu tu siedzicie?

— Czekam na kogos...

— Nie wiecie ze o ésmej zamykajg i nie wolno
przebywaé?

— Ale jest dopiero za pigtnaécie sma.

— Co0000? Chcecie ze mna dyskutowaé? Ano, po-
kazcie dowéd osobisty.

— Nie mam przy sobie, zostawilem w marynarce
w przedpokoju.

— To wy nie wiecie, ze dowdd nalezy nosié przy
sobie? Na to wam go pafistwo wydalo. Imie, nazwisko,
data urodzenia, miejsce zamieszkania!
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— Mieszkam po przeciwnej stronie ulicy na pierw-
szym pietrze, o, widzi pan, to o$wietlone okno. Mozemy
poéjs$é, pokaze panu dowdd.

— Chcecie mnie prowadzi¢ na spacery? Ano chodz-
cie ze mng na komisariat w celu sprawdzenia tozsamosci.
My juz tam wszystko wyjasnimy.

Na komisariacie zapisuja Bogu ducha winnego amato-
ra $wiezego powietrza do ksiegi zattzymanych, odbieraja
pasek, sznurowadla i okulary i zamykaja w $mierdzacej
piwnicy w towarzystwie metéw spotecznych i drobniej-
szych przestepcéw, przylapanych na gorgcym uczynku
wlamywania si¢ na cudzy strych albo znikania z narozne-
go baru przed uiszczeniem rachunku za cztery duze piwa
i kotlet schabowy.

Jesli nasz bohater jest cztowiekiem wyjatkowo naiw-
nym to bedzie sie awanturowat na komisariacie, dowodzit
ze dzieje mu si¢ krzywda itd. Wtedy oprécz sznurowadel
odbiorag mu tez papierosy i zapatki, przetrzymajg nie 24
lecz 48 godzin a do talerza zupy w poludnie nastepnego
dnia nie podadza lyzki. Jako cztowiek doéwiadczony be-
dzie si¢ zachowywal potulnie, zastuzy na kubek czarnej
kawy zbozowej jeszcze tego samego wieczora i byé moze,
jesli zastepca komendanta bedzie w dobrym humorze, zje
nastepnego dnia obiad we wlasnym domu.

W mysl obowigzujacych u nas przepiséw milicja moze
zatrzymaé kazdego na czas do 48 godzin i dopiero
potem potrzebna jest sankcja prokuratorska. Totez nie
zalujg sobie i zatrzymuja. Teoretycznie obywatel moze
sie zali¢ potem do wladz wyzszych, ale nikt doéwiadczony
i posiadajacy zréwnowazone usposobienie tego nie robi.
Nie optaca sie.

Opisana tu historia przydarzyta sie nie tak dawno
mojemu bliskiemu znajomemu, skromnemu czlowiekowi
w §rednim wieku, nie pijacemu, nie karanemu, zonatemu,
ojcu dwojga dzieci.

o innego masowe masakry organizowane z inicjaty-
wy wladz wyzszych, takie jak w marcu 1968 w miastach
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uniwersyteckich, czy jak kilka lat temu w Nowej Hucie
z okazji sporu ludnosci z administracja w sprawie zakazu
budowy koéciota, a co innego ,,drobne”, oddolne przeja-
wy brutalnoéci, chamstwa i sadyzmu, na jakie wobec po-
szczegllnych jednostek pozwalaja sobie bezkarnie furk-
cjonariusze najnizszych szczebli. Tymi pierwszymi czestu-
je sie nas od wielkiego dzwonu. Te drugie groza nam
kazdego dnia i o kazdej porze.

Sprawa brutalnie potraktowanego przez milicje pro-
fesora uniwersytetu, chorego na serce, ktéremu zrobilo
sie stabo na ulicy. Oparl sie o $ciane.

— Chod%cie dziadku z nami do Matysiakéw, wypi-
licie za duzo przy niedzieli.

Odstawili starszego pana do izby wytrzeZwiesi potut-
bowanego i ledwie zywego. Poniewaz mial jeszcze do$é
sily, by protestowaé kiedy go wieziono milicyjna suka
,,do Matysiakéw”, dwa draby ulozyly go na podtodze
okratowanego samochodu i usiadly mu na plecach. Droga
prowadzita po kocich tbach.

W podgérskiej okolicy obrofica porzagdku w mundu-
rze MO zastrzelil gluchego chlopa jadacego na rowerze.
Chiop nie reagowatl na wezwania do zatrzymania sig, mi-
licjant wobec tego zaczal strzelad.

Kazde miasto wojewddzkie czy powiatowe ma calg
kronike tego rodzaju ,,przykrych incydentéw” ktére wy-
darzyly sie w okolicy w ostatnich latach. Wiadze z za-
sady tuszujg kazdy taki wypadek, jest to w kodcu w ich
oczach uchybienie wynikajace z nadmiernej gorliwosci w
petnieniu obowigzkéw stuzbowych, rzecz btaha w poréw-
naniu z opieszatodcia. Karanie gorliwych, oddawanie ich
pod sad, miatoby fatalny wplyw na innych funkcjona-
riuszy.

Wszystko to jest zreszta calkiem rozsadne. W kos-
cowym efekcie obywatel boi sie¢ wladzy. A taka bojazi
jest u nas uczuciem ogromnie pafistwowotwdrczym.

Szczegdlng postacia leku przed wladzg jest dzi§ w
Polsce lek przed urzedem. (Nikt normalny, na
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calym $wiecie, nie traktuje zatatwiania spraw w urze-
dach jako przyjemnoéci, to prawda).

Z biurokratycznymi przepisami wigze sie bezosobo-
wosé stosunkéw miedzy ludZzmi ktéra moze mieé nastep-
stwa dysfunkcjonalne dla klientéw, stron, wchodzacych
w styczno$¢ z urzedem. Organizacja biurokratyczna zalat-
wia stereotypowe sprawy wedlug réwnie stereotypowych
wzoréw (co jest oczywiScie warunkiem sprawnosci jej
dziatania ). Moze sie jednak zdarzy¢, ze okreslony przypa-
dek jakiego$ klienta jest na tyle wyjatkowy, lub organi-
zacja jest na tyle niedostosowana do swojego otoczenia,
ze przypadek ten nie znajduje odpowiedniej kompetencji
w wyspecjalizowanej strukturze biurokratycznej. Zaspo-
kojenie potrzeby klienta natrafia wtedy na duze opory
i w koficu potrzeba moze pozostaé nie zaspokojona. ( Jest
to jednak sytuacja raczej wyjatkowa, choé¢ w Polsce o wie-
le czestsza niz tam gdzie klient ma do czynienia z biuro-
kracjami nie monopolistycznymi ).

O wiele czestsza jest dysfunkcja polegajaca na samej
reakql klienta traktowanego jako ]ednostka typowa dla
pewnej kategorii, podczas gdy czuje sie on i jest w grun-
cie rzeczy niepowtarzalna indywidualnoécia. To nastep-
stwo biurokracji mozna okreslié jako alienacje klienta,
wyobcowanie go z systemu ktéry ma shuzyé zaspokojeniu
jego potrzeb. Klient w takiej sytuacji ma uczucie ze
ustawicznie bierze si¢ go za kogo$ innego i ze nawet je$li
uda mu sie uzyskaé jakie§ §wiadczenia od organizacji to
nie s3 one tym o co naprawde mu chodzi i ze lepiej na-
dawalyby sie dla zaspokojenia czyich§ innych potrzeb.
Zreszta w praktyce urzedowej w PRL takie sytuacje tra-
fiaja sie na porzadku dziennym, nie tylko w odczuciach
petentéw ale i w obiektywnej postaci — kiedy inwalida
dostaje przydzial mieszkania na pietrze a nie na parterze,
kiedv rekrutowi przydziela sie za dtugie spodnie, kiedy
kandydata z braku miejsc kieruje sie na politechnike za-
miast na historie sztuki.

Interesujace §wiatlo na lek przed urzedem w Polsce
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moga rzucié¢ badania empiryczne przeprowadzone w Sta-
nach Zjednoczonych przez Gouldnera. Dazyt on do okre-
§lenia co sktada si¢ na subiektywne odczucie biurokra-
tycznych dysfunkcji, na czym polega biurokracja w po-
tocznym, negatywnym ujeciu, rozumiana jako ,,problem
spoteczny” przez liczne rzesze laikéw. Respondenci naj-
czesciej krytykowali biurokracje postugujac sie kategoria-
mi sprawnosci, wydajnosci i okre§lali biurokracje jako
zespét cech zbednych, do niczego niepotrzebnych.

— Za zbedne a dotkliwe dla siebie uznawali naru-
szanie przez biurokracje prywatnej sfery swego Zzycia.
Przykre i dotkliwe bylo to, ze nie przyjmowano w do-
brej wierze ich zadaf, wymagafi, do ktérych czuli sie
uprawnieni; biurokraci domagali si¢ od nich dostarczenia
dowodéw albo poddania sie¢ dochodzeniom. Klient czut
sie, jak to okre$lat jeden z respondentéw, ,,jak przestep-
ca”, odnosil wrazenie, ze kwestionuje sie jego warto$é i
jego status.

— W wypadkach kiedy klienci podejrzewali zZe sto-
suje sie przywileje wylaczajace niektérych z podporzadko-
wywania sie biurokratycznej rutynie, traktowali te ruty-
ne jako zaprzeczenie zasady réwnosci.

— Oskarzajac biurokracje klienci dawali wyraz uczu-
ciom bezradnosci wobec systemu biurokratycznego, nie-
mozno$ci dotarcia do ludzi ktérzy rzeczywiscie majg wia-
dze lub niemoznoéci dotarcia do nich dostatecznie szybko
i hatwo.

— Niektdrzy klienci, sktonni do podejrzliwoéci, trak-
towali biurokracje jako wyraz skierowanej przeciw nim,
celowej zto§liwosci.

— W przykry sposéb odczuwali tez ze ich do§wiad-
czenia w stycznoéciach z biurokracja byly metne i non-
sensowne. Gouldner posluguje sie tu wprowadzonym
przez Mannheima pojeciem ,,przedmiotowej racjonalno-
§ci”, polegajacej na ,inteligentnym rozeznaniu w zwigz-
kach miedzy wydarzeniami w danej sytuacji”. Brak tego
rozeznania wyraznie dawat sie we znaki respondentom.
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Jest rzecza godna uwagi, ze za najmniej biurokratycz-
ne w tym ujeciu uznawali respondenci prywatne stowarzy-
szenia nie nastawione na zysk, w ktérych panowaly w
pewnym stopniu takze nieformalne, osobiste stosunki
miedzy ludZmi.

Gouldner koficzy sprawozdanie ze swych badas ogdl-
na konkluzja na temat stereotypu biurokracji. Méwi, ze
instytucje spoleczne w ostatnim stuleciu przeszly glebokie
zmiany dajace sie cze$ciowo okregli¢ jako proces biuro-
kratyzacji. Stereotyp biurokracji jest skondensowanym
choé mglistym wyrazem ostrej niecheci wobec alienacji,
bezosobowosci i tepej rutynie ktérymi dotknieta jest biu-
rokracja. Rosngca uwaga skierowana na dysfunkcje biu-
rokratyczne moze — zdaniem Gouldnera — dowodzié
pojawienia sie nowych probleméw spotecznych.

Jesli Amerykanie skarza sie na alienacje, bezosobo-
wosé, tepa rutyne, towarzyszgce ich biurokracji, to jak
wygladaja analogiczne zjawiska na drugim biegunie: pod
panowaniem biurokracji totalnej nad Wista? Nie dyspo-
nujemy materialem zebranym w drodze systematycznych
badad empirycznych, ktéry odpowiadalby materiatowi
jakim postuzyl sie Gouldner. Ale to co sie wie z whas-
nych do$wiadczeri,, po spedzeniu niemal dwudziestu pie-
ciu lat pod panowaniem monopolu biurokratycznego, a
nawet to co mozna wylowi¢ podczas uwaznej lektury co-
dziennej prasy krajowej wskazuje, ze w Polsce wystepu-
ja wszystkie wyodrebnione przez Gouldnera dysfunkcje,
ujemne cechy biurokracji, godzace w jednostke wchodza-
ca3 w styczno$¢ z urzedem — tyle ze podniesione
don-tej potegi. A oprécz nich inne, ktérych juz
nie spotyka sie¢ w codziennej praktyce bardziej cywilizo-
wanych spoleczefistw:

— nieskrywane lekcewazenie i pogarda dla petenta,
przejawiajace si¢ czesto w skrajnych formach; absolutny
brak poszanowania jego godnosci; zupelne nieliczenie si¢
z jego czasem i minimalng choéby wygoda; wreszcie
ogromny wspdlczynnik bledu, niesprawnosci, w dziataniu
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wszelkich urzedéw, polaczony z duzym stopniem tajno-
§ci, anonimowoéci oraz dowolnoéci w podejmowaniu de-
cyzji. W tej sytuacji zalatwienie jakiejkolwiek sprawy
urzedowe;j jest czym$ w rodzaju kryzysu ogélnozyciowego
i aby przez ten kryzys przebrnaé trzeba petnej mobiliza-
cji sit psychicznych i fizycznych.

W rezultacie, wbrew czestym i szumnym deklara-
cjom, stosunek petent-urzad rozgrywa sie nie na pla-
szczyznie zaspokajania potrzeb, zadai obywatela zgodnie
z przystugujacymi mu prawami, lecz na zasadzie wy$wiad-
czania mu taski, udzielania jatmuzny. W sumie, wchodzac
w sfere stycznosci z jakimkolwiek urzedem (a urzedy
sa od wszystkiego: od skupu jaj po rozdziat miejsc w sa-
natoriach, od kwalifikowania jakie obrazy mozna zakupié
do muzeum po decydowanie jakiego koloru i jakiej sze-
rokoséci beda paski na pizamach dostarczanych dla han-
dlu detalicznego) obywatel wkracza w §wiat z Kafki. Jest
wiec rzecza zrozumialy, ze lek przed urzedem jest w
Polsce lekiem glebokim, rzec mozna metafizycznym, po-
dobnym do leku wywolywanego przez zetkniecie si¢ z
rzeczami ostatecznymi i nie dajacymi sie do korica pojaé
i wyjaéni.

Réwnolegle do leku przed wtadza przesladuje ludzi,
w sposéb paradoksalny, lek przed brakiem wtadzy,
przed anarchig, w ktérej grozi atak ze strony
innych, nie skrepowanych liter, ani duchem norm praw-
nych ani zadnych innych norm wspdlzycia spolecznego.
Jednostka w tym kraju nie czuje si¢ dostatecznie chro-
niona przez wiladze, Zyje czesto w poczuciu zagrozenia
swej n1etykalnosc1 cielesnej, majatku, pozycji. Jest to
uczucie usprawiedliwione przez fakty.

Sc1sle] kontroli podlega sfera stycznosci miedzy pas-
stwem i wszelkimi jego instytucjami a jednostka, ale jest
to kontrola nastawiona przede wszystkim na ochrone in-
teresu pafistwa, interesu aparatu biurokratycznego, a
nie na ochrone jednostki.

Stycznoéci jednostek miedzy soba sa tez mozliwie
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§ciSle kontrolowane, a raczej nadzorowane, ale zasadni-
czym celem tej kontroli jest niedopuszczenie do zmowy
przeciw systemowi biurokratycznemu, do dziatah zbio-
rowych ktére moglyby mu zagrozié. A wiec i ta kontrola
odbywa sie¢ w interesie systemu a nie w interesie jed-
nostki.

Aparat biurokratyczny jest niestychanie czuly na
symptomy wszelkich mozliwych niebezpieczefistw groza-
cych mu ze strony jednostek i zabezpiecza sie przed tymi,
by¢ moze rzeczywistymi ale najczeéciej urojonymi, niebez-
pieczefistwami przy pomocy wymyS$lnych §rodkéw. Uru-
chamia sie szalenie kosztowne i skomplikowane mechaniz-
my ochrony tak zwanego mienia spolecznego i bezpie-
czefistwa publicznego. O mienie i bezpieczefistwo prywat-
ne jednostek skladajacych sie na spoleczng zbiorowosé
wladza troszczy sie tylko marginesowo, od niechcenia.

Jednym z mechanizméw jest zasada podejrzliwosci
wladzy wobec kazdego obywatela, wraz z wynikajgcymi
z tej zasady biurokratycznymi procedurami. (W Anglii
obowiazuje przeciwna zasada: tam kazdego darzy sie zau-
faniem i odbiera mu si¢ je dopiero wtedy gdy udowodni,
ze na to zaufanie nie zastuguje. W przypadkach watpli-
wych daje mu sie the benefit of the doubt — rozstrzyga
sie wqtpliwoéci na jego korzy$¢). W Polsce kazda watpli-
wos¢ automatycznie godz1 w obywatela. Jest to whasciwie
poszerzona i przeniesiona na wszystkle d21edzmy zycia
doktryna ukuta w swoim czasie w prawie sowieckim:
to oskarzony ma udowodnié¢ swoja niewinno$¢ a nie oskar-
zyciel jego wine.

Kazdy obywatel jest traktowany przez pafistwo, jego
funkcjonariuszy i jego instytucje, jak potencjalny ztodziej
mienia spoteczengo. W wielu tak zwanych zaktadach zbio-
rowego zywienia daje si¢ klientom (,konsumentom” w
urzedowym jezyku ) tyzki i widelce lecz nie daje si¢ nozy.
,,Zeby nie ukradli”. Albo, na skutek tej samej nieufnosci,
daje sie im noze z utamanym (nie odpilowanym ale wta$-
nie ulamanym, i poszczerbionym) kofcem albo z trzon-
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kiem nadpilowanym $lusarskim pilnikiem. (Jest to je-
den z tych faktéw przez ktdére przeziera cata umownosé
i nadrealnoé¢ istnienia kreowanego przez biurokracje to-
talng). Dlaczego, dlaczego wlasnie noze a nie wi-
delce, tyzki, popielniczki?

Kto§ gdzie§ na ktérym$ ze szczebli biurokratycznej
hierarchii rzadzacej zywieniem zbiorowym, aby pozosta-
waé w zgodzie z zasada ochrony mienia spotecznego, uru-
chomil wyobraznie w tym kierunku, wpadl na pomyst
z nozami i wydal odpowiednie zarzadzenie. Moze kiedy$
w wieku sze$ciu lat ukradt scyzoryk? Bo wcale nie dla-
tego, ze ludzi ogarneta nagle jaka$ mania przywlaszczania
sobie nozy restauracyjnych. Owszem, w warszawskim ba-
rze Praha, w swoim czasie najwiekszym barze samoobstu-
gowym w kraju, dyrekcja wykazywata jakie$ fantastyczne
straty spowodowane przez klientéw kradngcych noze. Do-
piero po dlugim czasie okazato si¢ ze noze te nawet nie
docieraly na barowe stoliki, ba, nigdy nie zostaly prze-
wiezione ze sklepu do baru. Po prostu dyrekcja placila
sklepowi za noze, kierownik sklepu chowal polowe go-
téwki do kieszeni, druga polowe chowata dyrekcja, noze
zostawaly w sklepie, dyrekcja kwitowata ich odbiér a na-
stepnie sporzadzala codzienne protokoly kradziezy by
usprawiedliwi¢ nieobecno$é nozy objetych inwentarzem.
Wszystko to mocno skomplikowane, ale takie jest zycie.
Przynajmniej w socjalizmie.

Ksigzki telefoniczne w publicznych kabinach przyku-
wa sie do $ciany }aficuchami a stuchawki oprécz przewo-
du laczy z aparatem jaki§ pancerny kabel. Znajduja sie
ludzie ktdrzy oswabadzaja ksiazki z okowdéw wyrywajac
kartkg: po kartce, a stuchawki odcinajg specjalnymi nozy-
cami, jak do przed21eran1a sie przez druty kolczaste przed
okopami. Sa to wstretni chuligani ale przypuszczam, ze
do tych pracochtonnych aktéw zniszczenia prowokuja ich
wlasnie owe taicuchy i kable.

Osoby prywatne i ich mienie podlegaja nieporéwna-
nie skromniejszej ochronie. Stad, miedzy innymi, to pod-
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$wiadome uczucie zagrozenia, ta postawa nieufnej czuj-
nosci, jaka przybiera wiele os6b opuszczajac progi swego
mieszkania.

Dziala tez na wiele jednostek lek przed degra-
dacja, przed spadnieciem do ktérej§ z nizszych kate-
gorii obywateli, przed utrata jakiego§ przywileju, przed
wypadnieciem ze wzglednie przytulnego kacika ,,malej
stabilizacji”, ktéry sie zdobylo tak wielkim naktadem sit,
po tylu latach.

Maksymalnie mozliwoéci zaspokojenia potrzeb swoich
i swojej rodziny osiaga si¢ w okresie szczytowej formy
zyciowej, kiedy sie jest zdolnym do najwiekszej wydaj-
nosci pracy. System dystrybucji débr materialnych kté-
rym manipuluje biurokracja zdecydowanie uprzywilejo-
wuje te wlasnie jednostki, przynoszace najwigkszy po-
zytek z punktu widzenia produkcji.

Jednak kazdemu czlowiekowi groza rézne wydarze-
nia ktére moga sprawié, ze bedzie musiat opuscié te ka-
tegorie i przenie$¢ sie automatycznie do innej, mniej waz-
nej dla produkcji. W krajach cywilizowanych takiemu
przeniesieniu si¢ do innej kategorii towarzyszy wprawdzie
spadek dochodéw, ale na ogét niekoniecznie wigze sie to
z duzym spadk1em standardu zycia a juz tylko zupelnie
wyjatkowo moze wstrzasnagé podstawami egzystencji jed-
nostki. W Polsce najczeciej réwna sie to wpadnieciu
w nedze albo w co$ bardzo do nedzy podobnego.

Urodzenie si¢ dziecka w mlodym matzedistwie jest,
z finansowego punktu widzenia, czym§ w rodzaju kleski
elementarnej. Budzet dwu pracujacych, $rednio wynagra-
dzanych oséb, bedzie musial teraz zostaé drastycznie zre-
formowany, do tego stopnia, ze caly dotychczasowy spo-
s6b zycia ulegnie zasadniczej zmianie. Skurcza sie mozli-
wosci zycia towarzyskiego, rozrywek, doksztalcania sie,
milodzi ludzie bardzo szybko straca cechy mlodosci i prze-
ksztalca sie w postarzala, zapracowang i zatroskang pare,
zmuszong do kapitulacji przed zyciem. Urodzenie sig
dziecka w Paryzu czy Londynie m o z e wywrzeé wplyw
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na zycie mlodych rodzicéw zmierzajacy, w jakim§ stop-
niu, w podobnych kierunkach, ale to co dzieje si¢ w takiej
sytuacji w Polsce jest zmiang nieporéwnanie bardziej
drastyczng.

Zepchniecie jednostki do kategorii emerytéw i rencis-
téw w mgnieniu oka burzy ekonomiczne podstawy jej
egzystencji, opartej dotychczas na wynagrodzeniu za pra-
ce, kére w skali miesigca czy roku bylo w catosci wydawa-
ne na biezace potrzeby. Emerytury i renty sa cynicznie
niskie.

Dlatego lek przed staroscia, przed emerytura, przed
przyszloscia jest w polskich warunkach tak dotkliwy.
Schodzenie za kulisy odbywa si¢ tu w sposéb wyjatkowo
zalosny, okrutny i upokarzajacy.

Rozbieznoé§é miedzy odczuwanymi
potrzebami a mozliwo$ciami ich
zaspokojenia

Czego potrzebuje abym mégl zyé przyzwoicie? Po-
wyzej biologicznego minimum potrzeby sa wzgledne,
uwarunkowane przez kulture. Pojecie dopuszczalnego
minimum w poziomie zycia okreslaja przyjete w spole-
czefistwie stereotypy. Catkowite zadowolenie z warun-
kéw zycia, brak odczucia jakich§ niezaspokojonych lub
niedostatecznie zaspokojonych potrzeb moze dziata¢ demo-
bilizujaco, zniechecaé do wysitku i sprzyjaé zastojowi. Jes-
li jednak Polska przezywa od wielu lat okres zastoju, to
bynajmniej nie z tego powodu.

W Polsce znajdujemy sie na drugim koficu skali, w
sytuacji kraficowo przeciwnej. Rozpowszechnione w spo-
teczefistwie stereotypy okreslajace dopuszczalne minimum
poziomu zycia pozostaja w jaskrawej sprzecznoéci z rea-
liami codziennego zycia. W dodatku wszyscy juz wiedza
ze nie jest to sytuacja przejSciowa. W rezultacie narasta
gleboka frustracja spowodowana §wiadomoécia ze ani
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obecnie, ani w dajacej sie przew1d21ec przyszlosc1 nie ma
szans na zaspokoleme znacznej czesci odczuwanych po-
trzeb. (A przeciwnie, dla wielu w miare starzenia sie,
zmniejszania sie wartoéci jednostki jako sily roboczej,
szanse te beda coraz mniejsze).

Co sktada si¢ obecnie w Polsce na rozpowszechnione
stereotypy poziomu zycia i wzorce zaspokajania potrzeb?
Co najmniej trzy czynniki:

— tradycja,

— normy okre§lone przez wladze,

— wplyw innych krajéw, przede wszystkim Europy
Zachodniej.

Tradycja ciagle jeszcze przekazuje wzorce mieszczafi-
skiego dobrobytu, podbarwione z lekka feudalnymi pozo-
stalo§ciami. (Dlatego na przyklad wiele bezdzietnych
malzeistw rujnuje sie na stuzaca, ,,pomoc domowa”’, kté-
ra nie tyle jest im potrzebna do wykonywania prac domo-
wych w ciasnym mieszkaniu, ile jako symbol osiagnietego
statusu ). Wzorzec proletariacki wcale sie nie przyjal, ani
tym bardziej wzorzec inteligenta-rewolucjonisty, catkowi-
cie oddanego dziatalnosci spotecznej i sposréd luksuséw
cenigcego tylko wtasna biblioteke.

Normy okreslone przez wtadze sa bardzo interesuja-
cym zbiegiem okolicznosci.

Wynikajg cze$ciowo z ideologii a cze$ciowo z propa-
gandowego hurra-optymizmu. One wtaénie sg bardzo sil-
nie, chyba najpowszechniej dziatajacym czynnikiem oma-
wianej dysproporcji. Przez cale lata wbijato si¢ ludziom
do glowy co im si¢ nalezy w padstwie robotniczym
i co z cala pewnoscig beda mieli, jak tylko odbudujemy
kraj ze zniszczefi wojennych, zgnieciemy hydre reakeji i
opanujemy kolejne ,,trudnosci okresu przejSciowego”.
Wtedy byly to normy na wyrost, co bylo celowe, miato
stuzy¢ mobilizowaniu do wysxlkow Dzi$, kiedy sie przy-
jely, sa nadal na wyrost, mimo wysitkéw calego pokolenia,
ale teraz dziataja gtéwnie w kierunku wywolywania frus-
tracji i jako bodziec do dziatafi antyspolecznych.
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Wplyw Zachodu jest nieunikniony i duzy, dociera po-
przez radio, telewizje, prase, kino, ksigzki, wyjazdy, kon-
takt z emigrantami, oraz przez takie zaprowadzone przez
pafistwo imprezy, jak sklepy PKO i komisy z zagranicz-
nymi rzeczami, samochody za dewizy itp. Jest w ogdle
bardzo watpliwe czy mozna w dzisiejszej Europie utrzy-
maé jakikolwiek kraj w izolacji od innych krajéw euro-
pejskich i odcigé od wplywu tamtejszych stereotypéw na
stereotypy krajowe. A poniewaz istnieje ogromna rézni-
ca miedzy polskimi a zachodnimi warunkami zycia, wplyw
Zachodu jeszcze bardziej podnosi poziom standardu
oczekiwanego we wspblczesnym polskim stereo-
typie.

Frustracja jest ogromna. Jednym z podstawowych ele-
mentéw oczekiwanego, pozgdanego, uznawanego pow-
szechnie za niezbedne minimum poziomu Zycia jest sa-
modzielne, komfortowe mieszkanie: przynajmniej dwa po-
koje z kuchnig dla rodziny skladajgcej si¢ z matzefistwa
z dzieémi i ewentualnie z babcig. Dla bardzo wielu ro-
dzin, zwlaszcza dla mtodych malzefistw, takie mieszkanie
jest i bedzie przez dtugie lata marzeniem Scietej glowy.

Urzedowa propaganda eksploatuje postepy urbaniza-
cji kraju jako jedno z najwazniejszych osiggnie¢ systemu.
Jest to osiggniecie, ktére moze wpedzié w przewlekls
depresje. Oczywiscie jesli sie sfotografuje z samolotu
nowe osiedle mieszkaniowe i zamiesci zdjecie w propagan-
dowym wydawnictwie dla zagranicy, to mozna stwier-
* dzié tryumfalnie w podpisie, ze urzeczywistniliémy ma-
rzenie Zeromskiego o szklanych domach i z pewnoscia
znajda sie czytelnicy ktdrzy sie na to nabiors.

Przemyst potrzebuje robotnikéw. Robotnicy musza
gdzie§ mieszkaé. Dla wtadz i ich planistéw caly problem
zaczyna sie od produkcji, produkcja jest celem sa-
mym w sobie. Sita robocza (zwréémy uwage na
jezyk: ,)klasa robotnicza” z przeméwied pierwszomajo-
wych, dla ktérej dobra i szcze$cia pracuje partia i kraj
caly, w roboczych dokumentach ekonomistéw, komite-
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téw partyjnych i ministerstw zamienia sie¢ w ,,site robo-
cz3”, ktéra liczy sie tylko jako rzecz niezbedna dla wy-
konywania planéw produkcyjnych) wymaga
tak zwanych inwestycji towarzyszacych przemystowi:
mieszkan, o§rodkéw zdrowia, szkét, urzadzen sportowych.
W ostatnich latach dokonano drastycznych ograniczer
§rodkéw przeznaczanych na inwestycje towarzyszace, a
trzeba pamietaé ze zawsze byly one wydzielane bardzo
skapo. Staje sie na glowie, zeby sobie zapewnié sile ro-
bocza mozliwie tanio.

Za Tokarskiego doszto do szczytowych absurdéw.
W Gdafisku na osiedlu Szuwary zbudowano najtatiszy w
Polsce blok mieszkalny dla rodzin robotniczych. Dla jed-
nej rodziny przeznaczono izbe z nieodgrodzona drzwiami
wneka na t6zka, z dwupalnikowg kuchenks gazowsa kolo
drzwi. Za drzwiami dtugi korytarz, jak w hotelu, bie-
gnacy wzdhuz szeregu takich izb — ,,mieszkad’ dla ro-
botnikéw. Na kazdym pietrze wspélne, zbiorowe natrys-
ki i ubikacje. Wykonanie budynku przygnebiajaco tan-
detne. Cato$é do zludzenia przypomina blok wiezienny.
Projektanci dostali nagrode za rewelacyjne oszczednosci.

Tokarski na zebraniach aktywu w Katowicach pou-
czal, ze dla oszczednodci nalezy budowaé bloki robotnicze
bez kanalizacji, ze zbiorowymi klozetami na podwérkach.
,,Ja w mlodosci chodzitem za stodote — i prosze wyros-
fem na dziatacza pasistwowego” (AUTENTYCZNE).

Okres julianek juz sie skodczyl. (Julianka —
analogia do przedwojennych stawojek, Tokarski ma na
imie Julian). Zorientowano sie, ze kopiowanie gdaiiskich
Szuwaréw okazatoby sie zbyt kosztowne, miedzy innymi
ze wzgledu na niebezpieczestwo epidemii duru brzusz-
nego i innych chotdéb zakaznych — w tak wielkich zbio-
rowiskach ludzkich stloczonych w antysanitarnych wa-
runkach. A epidemie wylaczalyby z produkcji duzy pro-
cent sily robocze;j.

Od zasady maksymalnego ,,0szczedzania” na inwesty-
cjach towarzyszacych jednak nie odstgpiono. W rezulta-
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cie powstaja mieszkania-cele, z kuchniami bez okien, ze
$cianami tak akustycznymi ze wkrétce po przeprowadzce
znaczna cze$¢ mieszkaficéw zaczyna cierpie¢ na bezsen-
no$é, z klozetami w ktdérych otwér wentylacyjny wycho-
dzi na kuchnie, pieciopietrowe domy bez wind, wykona-
ne tak tandetnie, ze czesto w pare tygodni po wprowa-
dzeniu sie lokatoréw tynk odpada od sufitéw i zlatuje
na glowe.

W nowych osiedlach brak sklepéw, warsztatéw,
punktéw ustugowych, zalatwienie najprostszej sprawy:
kupienie papieroséw, gazety, oddanie butéw do napra-
wy, staje sie w tych warunkach problemem na miare
kwadratury kota. Najczesciej po przekroczeniu progu blo-
ku mieszkalnego wpada si¢ po kostki i po kolana w bloto.
Autobusy kursujg tak rzadko i jest ich tak malo, ze jedzie
sie do miasta w niewyobrazalnym tloku i traci si¢ na do-
jazd mase czasu. Telefon jest wyjatkowym przywilejem,
istniejace centrale nie s3 w stanie obshuzy¢ juz funkcjonu-
jacej sieci a niemal wcale nie buduje si¢ nowych tak, ze
w nowym osiedlu na zainstalowanie aparatu zezwala sie
tylko oficerom shuzby czynnej, milicjantom, partyjnym
aparatczykom i dyrektorom przedsiebiorstw.

Terenami w miescie gospodaruje si¢ w sposéb barba-
rzyfiski i rabunkowy. Nie pozostawia si¢ wolnej prze-
strzeni miedzy blokami mieszkalnymi, na jednym hektarze
upycha si¢ kilkakrotnie wiecej mieszkaficéw niz na to ze-
zwalajg przepisy i normy w innych miastach europejskich,
likwiduje sie zielei, by zdobyé miejsce pod nowe bloki.
Ten sam obraz mamy w calym kraju, na wszystkich obsza-
rach objetych dobrodziejstwem urbanizacji.

Dodatkowym czynnikiem zatruwajgcym Zycie miesz-
kaficéw jest genialna koncepcja, ze osiedla te to ,,nowa
substancja mieszkaniowa” i ze wobec tego nie trzeba pla-
nowaé kredytéw na ich remonty. Po kilkunastu latach
takiej polityki okazalo sie, Ze nieremontowane, tandetne
nowe budownictwo w przyspieszonym tempie zamienia
sie w ruine. Zaczynajg si¢ rozsypywaé ,,nowe”’ powojenne
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warszawskie osiedla, w rudery zamieniaja sie¢ opiewane
przez poetéw bloki Nowej Huty. Obliczono, ze koszt nie-
zbednych generalnych remontéw tylko w nowym po-
wojennym polskim budownictwie pochtonglby w ciggu
roku wiecej niz przeznacza sie dzi§ rocznie na budownic-
two mieszkaniowe w calym kraju. I ze trzeba by kilku
lat, by to co zbudowano po wojnie doprowadzié do jakie-
go takiego stanu. Pieniedzy tych nie ma i nic nie zapo-
wiada by sie znalazly w najblizszej pieciolatce.

Mimo obnizania standardu mieszkan i mimo wszelkich
innych pseudooszczednosci w budownictwie mieszkanio-
wym, nie buduje si¢ dostatecznej ilosci nowych mieszkad
i izb mieszkalnych i cala masa jednostek i rodzin nadal
moze tylko marzyé o przywileju zamieszkania w nowym
socjalistycznym slumsie. W 25 lat po zakoficzeniu wojny
nadal wielki procent rodzin zajmuje wspéSlne mieszkania,
w ktérych zycie jest koszmarne, nadal sa ludzie gniez-
dzacy sie po piwnicach i strychach.

Przez cate lata propaganda postugiwata sie argumen-
tem tanich mieszkad: Ze w kapitalizmie robotnik musi
ile§ tam procent zarobku placié za mieszkanie, podczas
gdy u nas mieszka sie praktycznie za darmo. To sie juz
skoriczyto przed kilku laty, po pierwsze nikt juz nie przy-
dziela mieszkania, tylko trzeba je sobie kupié w spdt-
dzielni za ciezkie pieniadze i setki tysiecy rodzin wyrzeka-
ja si¢ latami niemal wszystkiego, zeby w morderczym wy-
sitku zaoszczedzié niezbedng kwote; po drugie za miesz-
kanie placi sie wysoki czynsz (tym wyzszy im lepiej wy-
posazone mieszkanie — gaz, biezaca woda, tazienka, po-
Yozenie blisko centrum sa czynnikami srubu]acyml czyn-
sze ). W rezultacie obecnie placi sie za mieszkanie wyzszy
procent zarobku niz w wiekszosci krajéw kapitalistycz-
nych. Polska stata sie krajem gdzie mieszkania sa najdroz-
sze i gdzie najmniej sie buduje.

Nowe bloki mieszkalne — raj do ktdrego socjalizm
wyprowadza ludzi z piekta starych doméw, gdzie jedno
kilkupokojowe mieszkanie zajmowalo tyle rodzin ile bylto
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pokoi, dzielgc wspdlng kuchnie i klozet (lazienka z za-
sady byta nieczynna) — szybko zaczynaja przypominaé
to piekto. Mianowicie coraz czgéciej rodzina zmuszona do
finansowego harakiri, by méc wprowadzié¢ sie¢ do spét-
dzielczego mieszkania bierze sobie lokatora, lub nawet
lokatoréw, do jednego pokoju, a sama tloczy sie jak po-
przednio w jednym, pozostalym.

Nie rozwigzany do dzi§ i coraz ostrzejszy problem
mieszkaniowy jest jednym z najbardziej widocznych i nie
najmniej dotkliwych przejawéw bankructwa programu
obietnic, ktérymi karmiono spoleczeristwo. Jest tez zara-
zem jednym z zasadniczych powodéw niespelnionych na-
dziei, ktére sg udzialem tego spoleczefistwa.

Innym dobrem ktére, wbhrew deklaracjom progra-
mowym i obietnicom, staje si¢ coraz trudniej dostepne
jest wyksztalcenie.

Dumne hasto ,,Polska krajem ludzi ksztatcacych sie”
nabralo juz dzi§ niedwuznacznego posmaku zalosnej iro-
nii. Polska stata si¢ krajem ludzi ktdrzy rzeczywiscie na
ogdl bardzo chcieliby sie uczyé, lecz majg coraz mniejsze
mozliwoéci w tym zakresie. Wyksztalcenie, miedzy inny-
mi dzigki oficjalnej propagandzie, stalo sie powszechnie
uznang wartoscig. W éwiadomosci spoteczefistwa zakorze-
nifo sie juz gleboko przekonanie, ze dyplom jest najpew-
niejszym $rodkiem uzyskania awansu spolecznego. To
marzenie o dyplomie staje si¢ przyczyna gorzkich rozcza-
rowan tych wszystkich — a jest ich coraz wiecej — kt6-
rzy z roku na rok odpadajg na coraz ciasniejszym i coraz
trudniejszym torze przeszkéd. Jeszcze przed kilku laty
agitowano mlodziez i rodzicéw, by nie tloczyé sie do
,,0g6lniakéw”, §rednich szkét ogélnoksztaleacych, nie da-
jacych zadnego przygotowania do zawodu a tylko prawo
do starania sie na wyzsze studia, i by zamiast tego wybie-
rano techniczne szkoly zawodowe. Dzi$§ zar6wno minister-
stwo, kuratoria jak i instruowana przez wtadze prasa lan-
sujg teze, ze przeciez nie wszyscy musza i nie wszyscy
powinni posiadaé $rednie wyksztalcenie (uzyskiwane w
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technikach i innych szkolach §rednich) i ze ,,podstawo-
wa masa mlodziezy”’ powinna kierowaé sie do zasadni-
czych szkél zawodowych, ktére s3 po prostu szkotami
przysposobienia zawodowego, przygotowujgcymi robotni-
kéw o podstawowych kwalifikacjach i stanowigcymi $le-
pa uliczke w procesie ksztalcenia, — bo zamykajg swym
uczniom droge do wszelkich szkdét na wyzszym poziomie.

Permanentny kryzys gospodarczy sprawia, ze w coraz
wiekszym stopniu zaczyna brakowaé w polskim spote-
czefistwie miejsca dla dorastajgcych rocznikéw powojen-
nego wyzu demograficznego.

Coraz trudniej o miejsca w ztobkach i przedszkolach.
W efekcie coraz czesciej widzi sie na ulicach nowych
osiedli dzieci biegajace z kluczem od mieszkania uwigza-
nym na szyi na sznurku, kiedy oboje rodzice pracujs.
Mimo tak szeroko reklamowanej akcji budowy tysiaca
szkét w czynie spolecznym na Tysigclecie, coraz bardziej
daje si¢ odczuwaé brak miejsca w szkotach, juz nawet w
szkotach podstawowych. Klasy liczace 45 a nawet 50
uczniéw nie naleza do rzadkodci. W wiekszosdci szkét
prowadzi si¢ nauke na dwie a nawet na trzy zmiany.
(W praktyce oznacza to obnizenie poziomu nauczania i
wychowama rosngce zaniedbanie pedagogiczne wiekszo-
$ci mlodziezy szkolnej, dezorganizacje zycia w rodzinach,
gdzie oboje rodzice pracujg, czesto na zmiany).

Wyzsze wyksztalcenie stato sie przywilejem, o ktéry
walczy sie dzi§ w Polsce na noze, a wladze przejawiaja
tendencje do coraz $ciflejszego reglamentowania tego
przywileju otwierajagc bramy uniwersytetéw nie przed
mlodzieza najzdolniejsza a przed ta, ktéra daje najwick-
sze gwarancje konformistycznego podporzadkowania sie
wladzy po zdobyciu dyplomu.

Inne dobra s3 tez trudne do zdobycia. Przede wszyst-
kim ludzie jedza znacznie gorzej nizby mieli na to ochote
i nizby to bylo wskazane dla ich zdrowia. Z dwu po-
wodSw: bo nie staé ich na lepsze jedzenie oraz dlatego,
ze stale brak na rynku najrézniejszych produktéw. Wez-
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my budzet skromnie sytuowanej rodziny robotniczej, z
trojgiem dzieci, w ktdrej oboje rodzice pracuja. Laczne
zarobki rodzicéw netto (miesiecznie): 3.500 zlotych,
wraz z dodatkiem wyptacanym na dzieci. Konieczne wy-
datki: 500 zlotych — mieszkanie (czynsz, gaz, $wiatto
itp.); 250 — przejazdy, 250 — szkota. Razem — 1.000
zZtotych.

Zostaje 2.500 zlotych (500 zlotych na glowe) na
wszystko inne: jedzenie, ubranie, lekarstwa (tez ostat-
nio podrozaly), rozrywki kulturalne, mydlo i paste do
zebéw, oplate za radio, proszek do prania, paste do
podtogi.

A co mozna kupié za 500 ztotych? Okolo 5 kilo szyn-
ki (pod warunkiem ze si¢ ja znajdzie w sklepie, co sie
zdarza rzadko); albo 5 kilo kietbasy myéliwskiej; albo
troche wiecej niz 6 kilo masta; albo 12 kilo sera; albo
40 kilo dobrych jablek; albo dwie paty tanich butéw;
albo ¢éwieré tandetnego plaszcza; albo 20 biletéw do
kina; albo 2 kilo prawdziwej kawy.

Zrozumiale, ze w takiej sytuacji w wielu rodzinach
wylicza sie kromki chleba ze smalcem czy margaryng, cu-
kier trzyma si¢ pod kluczem a podstawowym daniem
przez sze$¢ dni w tygodniu jest zupa kartoflana.

Jest wiele rodzin lepiej sytuowanych. Ale o ile
lepiej? O tysigc, péttora czy nawet dwa miesigcznie?
Nie wynika z tego zadna zasadnicza réznica ktéra
by pozwolita na zmiane stylu Zycia, na zblizenie si¢ w
wyrazny sposéb do pozadanego wzorca. (Istnieje osobny
problem nedzy, na duza skale, ale to nas tej chwili nie in-
teresuje, zajmujemy sie tym co jest uwazane w spole-
czefistwie za zjawisko normalne). Pozostaje codzienny
fakt, ze przecietny mieszkaniec tego kraju nawet nieZle
sytuowany, codziennie przechodzi obok dziesigtek czy w
duzym miescie setek wystaw sklepowych i — przy tak
nedznym zaopatrzeniu! — widzi na kazdej z nich rézne
rzeczy do zjedzenia, na ktére moze sobie pozwoli¢ tylko
przy jakich$ specjalnych, rzadkich okazjach. Sad ze w
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Polsce sie tak znakomicie je jest mitem rozpowszechnia-
nym przez zagranicznych gosci, ktdérzy chodzili z jednej
proszonej kolacji na druga, nie§wiadomi, ze co drugi gos-
podarz bedzie potrzebowal tygodni jesli nie miesiecy by
doprowadzi¢ do réwnowagi domowy budzet nadszarpnie-
ty nadzwyczajnym a wielkim wydatkiem.

Pozornie tylko sprzeczny z tymi spostrzezeniami jest
zwyczaj urzadzania wystawnych $wiat.

Ogarnia nas wtedy goraczkowe podniecenie, jak przed
daleka podréza. Na trzy dni przeniesiemy sie w inny
$wiat, bezpieczny, przytulny, dostatni. I zupelnie niepraw-
dziwy. Wypastujemy podlogi w naszych ciasnych miesz-
kaniach, wyciggniemy z szafy koszule non-iron, wydamy
dwie miesieczne pensje na lepsze jedzenie, ktdre
zniknie w ciggu $wiatecznego tygodnia, przygotujemy ba-
terie alkoholi a nawet zrujnujemy si¢ na puszke pra w-
dziwej angielskiej neski i moze jeszcze na dwie paczki
gauloise’éw.

Zaprosimy najblizszych przyjacidt, zaryglujemy drzwi
od mieszkania, zapalimy $wieczki na choince. Bedzie faj-
nie, klawo, wdechowo; bedzie uroczo i sympatycznie.

Narkotyk $wiat jest drogi, do kofica zimy bedziemy
placi¢ dtugi zaciggniete na karpia i na czysta eksportowsa.
Ale to jest konieczne. Doznamy pocieszenia i odprezenia.
Niewinne oszustwo ktére sobie zafundujemy sprawi, ze
w nastepnych dniach latwiej nam bedzie wyj$¢ na ulice
i znie§¢ kontakt z prawdziwym naszym $wiatem.

Tymczasem trzeba wszystko przygotowaé. Operacja
potrwa co najmniej dwa tygodnie. Zaczyna si¢ od ok r 3-
zania karpia. Niektérzy stosujg taktyke polowania
na upatrzonego. Upatruja sobie wsréd lokatoréw swojej
kamlemcy ekspedientke sklepu Centrali Rybne;j, starajg
sie ja zjednaé pochlebstwaml i drobnymi przyslugaml i
zyja w nadziei, ze kiedy przyjdzie dzied — wielki
dzieti dostawy karpia do sklepéw, znajda sie¢ na kumo-
terskiej liscie.
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Inni poluja z nagonks:

— Stasiu, ten facet co z nim siedziale§ w kawiarni
to chyba dyrektor Centrali Rybnej? Stuchaj, weZ go z
sobg w sobote do nas na roberka.

Arystokracja portfela strzela w karpia zlota kulg i
po prostu posyla pomoc domows do bufetowej w Bris-
tolu i kaze zaméwié dwa pSlmiski karpia, tylko zeby
bylo duzo rodzynkéw i migdatéw. (W najdrozszych loka-
lach karpia nie zabraknie, bo tam nasza ojczyzna moze
go nam sprzedawaé po dwukrotnie wyzszej cenie).

Ale s3 to wszystko sposoby dla ciemnych mas. Praw-
dziwie pafistwotwérczy obywatel, pracujacy w powaznej
instytucji, takiej jak Komenda Wojewddzka Milicji Oby-
watelskiej albo Pafistwowa Inspekcja Handlowa, nie mu-
si sobie zawracaé glowy indywidualnym polowaniem. On
jest na liscie.

— Méwi Szmatuta z komendy. Stuchajcie dyrekto-
rze, posylam wam liste, bedzie tego ze trzysta kilo, tylko
uwazajcie — zadnej drobnicy, nie tak jak w tamtym roku!
Same krélewskie sztuki, dopilnujcie osobiscie!

Karp jest stworzeniem u§wiadomionym klasowo i wie
na czyje stoly trafié w pierwszej kolejnosci.

Dziet jest sadnym dniem. Od $witu cate rodziny
stoja z wiadrami w wielusetmetrowych kolejkach. Przed
wejsciem do sklepu dwu milicjantéw pilnuje, by thum
w podnieceniu karpiowym nie wygniétt szyb. W kolejce
co chwile wybuchaja spory o pierwszefistwo. Kiedy do-
chodzi do rekoczynéw, milicjanci sprawnie wyciagajg
sktéconych z kolejki i pakuja do czekajacej za rogiem
suki. Nie nalezy bowiem zaklécaé pogodnej $wigtecz-
nej atmosfery.

W znanej anegdocie partyjny prelegent z obkomu
opisuje zycie, jakie bedziemy mieli po zbudowaniu ko-
munizmu. Pytanie z sali:

— Towarzyszu, a jak wtedy bedzie z wédkag?

— Wédka, towarzysze, na pewno bedzie, ale zakgski
to wam nie moge gwarantowac.
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Na ostatnie $§wieta braklo w Polsce nawet wédki.
Rozeszta si¢ bowiem pogloska o podwyzce cen i wszyscy
rzucili sie¢ na sklepy monopolowe. Zostal tylko bardzo
niedobry likier cytrynowy a w socjalistycznie wytwor-
nych ,,Delikatesach” sprzedawano po pét litra czystej z
czerwong kartka na leb.

W koficu jednak na kazdym stole znajdzie si¢ bu-
telka, bowiem rybka musi plywaé a Pafistwowy Monopol
Spirytusowy zbyt duze zyski przynosi, by podaz mogla
przez dtuzszy czas nie nadgzaé za popytem.

W filmie ,,Mondo cane” pokazano jakie$ egzotycz-
ne prymitywne plemie stale przymierajagce glodem. Raz
na pieé lat plemie urzadza gigantyczne $winiobicie
i wszyscy najadajg sie do ostatecznych granic mozliwoéci

y potem znowu glodowaé przez nastgpnych pieé lat.
My nasze $wieta urzagdzamy na podobnej zasadzie.

Jak owi Wyglodzem tubylcy, popadamy naturalnie w
przesad(; i zladamy i wypijamy wielokrotnie wigcej niz
to moze znie$¢ nasz organizm socjalistycznego obywatela.
Ogarnia nas euforia, czujemy sie wyzwoleni, jeste$my
panami stworzenia.

Karp tonie w wédzie. W mézgu nasycanym od wielu
godzin alkoholem rozluZniajg sie¢ hamulce, otwieraja sie
klapki, wypelzaja nasze sttumione kompleksy, leki, agre-
sje. Dajemy wycisk niewiernej zonie, rozbijamy butelke
eksportowego ,,Zywca” na glowie szwagra, ktéry nie my-
je po sobie wanny w naszym wspélnym mieszkaniu, ko-
piemy na schodach psa sgsiadki a moze nawet przewra-
camy lawki w parku publicznym.

Swieta to okres mobilizacji Pogotowia MO i Pogo-
towia Ratunkowego, oraz w oddziale ostrych zatrué w
miejskim szpitalu, w klinice psychiatrycznej i w Izbie
Wytrzezwiers. Opornym panom stworzenia, oszolomio-
nym wddg i znekanym poczwérnymi racjami §wigteczne-
go karpia aplikuje si¢ paly w komisariatach MO, plu-
kanie zotadka na pogotowiu i kaftany bezpieczefistwa
na psychiatrii.
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Pierwszy numer dziennikéw wydany po $wigtecznej
przerwie tradycyjnie juz zawiera na miejskiej stronie in-
formacje o bozenarodzeniowych statystykach w MO, Po-
gotowiu i Izbie WytrzeZzwies.

Wypoczynek dla §wiata pracy to jed-
na z rzeczy ktérych ludzie nauczyli sie oczekiwaé od zy-
cia. Instytucja wczaséw pracowniczych, finansowanych
przez tak zwane zwigzki zawodowe, dostarczala w swoim
czasie efektownych argumentéw majgcych dowodzi¢ jak
wielkie korzysc1 przypadaja ludowi pracujagcemu w pee-
relu. Gazety juz od kwietnia zamieszczaly nieustannie
wzruszajace zdjecia staruszkéw wyniszczonych przez sana-
cyjnego kapitaliste (bardziej wyksztalceni redaktorzy pi-
sali o zagranicznym kapitale monopolistycznym), ktérzy
dopiero teraz pod Giewontem i nad falami Baltyku wra-
caja do sit i zdrowia na koszt pafistwa ludowego na
swoich pierwszych w zyciu prawdziwych wakacjach. Na
tym etapie nie nalezaly do rzadkoéci takie sceny: —
Kowalski! Od pierwszego jedziecie na wczasy do Bieru-
towic. — Kiedy panie dyrektorze, kto bedzie za mnie
robit na dzialce? A co na to powie moja kobieta? Niech
juz tam lepiej jedzie kto inny. — Kowalski, ja wam
polecam! Czy wy rozumiecie co to znaczy? Ja sie
musze wykazaé odpowiednim procentem fizycznych
w tegorocznej akcji wczasowej w naszym zaktadzie! Co,
chcecie moze zeby mnie komitet bit w dupe, bo wam sie
nie podoba wéréd smrekéw?!

Nie trwalo to dtugo. Ludzie szybko sie przyzwyczaili,
ze trzeba jezdzi¢ na wczasy, tak jak trzeba mie¢ w domu
kotlet schabowy na obiad w niedziele i ciemny garnitur
do kodciola. Ale tymczasem darmowe wczasy dla mas sie
skoriczyly. Nieliczne skierowania przydziela sie malej gru-
pie protegowanych, dla okrasy wysylajac na kazdy tur-
nus kogo$ z fizycznych, tego co ma najwiecej dzieci i wy-
glada na najbardziej zaglodzonego.

Wyeksmitowano z Zakopanego i z Sopotu domy wcza-
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sowe dla §wiata pracy, przenoszac je do mniej atrakcyj-
nych miejscowoéci. A w ogéle cata tak zwana pula wcza-
sowa ogromnie sie skurczyta w stosunku do liczby zatrud-
nionych. Rozrosly sie za to monstrualnie rozmaite urza-
dzenia wypoczynkowe zarezerwowane dla poszczegSlnych
uprzywilejowanych grup. Im wyzszy zajmuje kto§ szcze-
bel w biurokratycznej hierarchii tym wieksze ma mozli-
wosci luksusowego wypoczynku za spoleczne pienigdze.
Elita wypoczywa w superkomfortowych warunkach, w
najbardziej luksusowych i najpigkniej potozonych do-
mach, budowanych bez zadnego liczenia si¢ z kosztami,
chronionych przed pospélstwem tablica ,,wstep wzbro-
niony” i dyskretnie strzezonych przez policje w cywil-
nych ubraniach. Wyjechaé¢ tam mozna na kazdy weekend,
takze w tygodniu, jesli si¢ jest ,,niedysponowanym”.
Kuchnia jak u Wierzynka, stuzba liczna, dobrze wytreso-
wana i dyskretna, optaty symboliczne.

To w ciggu roku. Na wakacje panowie wyjezdzaja
w $wiat. Panowie cala geba — do Paryza, Londynu, Rzy-
mu, Wenecji. Pélpankowie — do Jugostawii. (Ekspe-
dientki z komisu do Bulgarii, pracownicy naukowi —
nad Balaton, bo najtaniej a jednak zagranica). W czasie
wakacji, kiedy pafistwo na Riwierze, w patacykach w kra-
jowych uzdrowiskach rezyduja stuzace panéw (eufemis-
tycznie nazywane u nas pomocami domowymi) z nielet-
nig progeniturg z kolejnych malzefistw swoich pafistwa.

Elita za darmo, ale §wiat pracy musi placi¢ za swoje
wczasy, tak jak placi za mieszkania. Wynajmuje si¢ jaki$
stryszek u chlopa, mozliwie blisko wtasnego miasta, ze-
by nie placi¢ za duzo za kolej. Czesto jedzie si¢ na wie$
do krewnych, pracowac przy zniwach. A wielu jest takich
ktérzy sprzedaja swdj urlop i wynajmujg si¢ w tym czasie
do pracy, czesto na budowie, gdyz jest to jedyny dostepny
dla nich sposéb zatatania dziur w rocznym budzecie
rodziny.

Wypoczynek dla §wiata pracy wymaga inwestycji to-
warzyszacych a potem statych naktadéw w odpowiedniej
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wysokosci. Inwestycje te i naklady pozostaja coraz bar-
dziej w tyle za zwigkszajaca si¢ liczba zatrudnionych w
przemysle i przenoszacych si¢ do miast.

Dotyczy to w réwnej mierze wypoczynku niedzielne-
go. Komunikacja podmiejska i wszelkie urzadzenia re-
kreacyjne nie pozostaja w zadnej rozsadnej proporcji do
thuméw ktére wylewaja si¢ w pogodng niedziele za mias-
to. W sezonie zdarzalo si¢ ze cale duze grupy, ktére wy-
jechaly kilkadziesigt kilomettéw za miasto, nie mogly
dostaé si¢ wieczorem do autobuséw i nocowaly w lasach.
W miastach brak basenéw kgpielowych, rzeki przeply-
wajgce przez miasto sg tak zanieczyszczone $ciekami prze-
mystowymi, ze nie nadajg si¢ do kapieli.

Robotnicy przechodza kolo witryn ,,Orbisu” i czytaja
ogloszenia o wycieczkach do Bulgarii, Jugostawii, nad
Morze Czarne, na Wyspy Kanaryjskie — za 25 tysiecy
zlotych. Wchodza do baru na najblizszym rogu, wypijaja
setke czyste; i dwa duze piwa, wracaja do domu z c1¢zka
glowsa i klada si¢ na tapczanie. Przez sufit, podloge i
wszystkie cztery Sciany przenikajg ryki gloénikéw radio-
wych, wrzaski niemowlat, odglosy klétni matzeriskich;
przez okna wdziera si¢ zapach smazonej cebuli. Robotni-
cza niedziela dobiega kofica.

Z tub propagandowych i méwnic pokrytych czerwo-
nym suknem nie przestaje plynaé potok sloganéw o maso-
wosci sportu, kultury fizycznej. W rzeczywistoéci wiele
sportow dostepnych jest tylko albo dla zawodowych spor-
towcéw, traktujacych je jako gtéwny $rodek utrzymania
i zdolnych uzyskiwaé rekordowe wyniki, przynoszace pre-
stiz finansujacym ich organizacjom, albo dla ludzi, kté-
rych dochody o wiele przewyzszaja przecigtny zarobek
zatrudnionego w gospodarce narodowej. Na przyklad nar-
ciarstwo ciggle jest sportem, ktéry nie moze si¢ zmie$cié
w budzecie robotniczej rodziny.

Tradycyjnym i bardzo waznym sposobem spedzania
wolnego czasu i odzyskiwania sit do pracy byly w robot-
niczych rodzinach ogrédki dziatkowe, zaprowadzone w
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wigkszych miastach w okresie migdzywojennym, a nawet
przed pierwsza wojng §wiatows, przez rézne organizacje
robotnicze. Obecnie, w miare rozrastania si¢ miast, jes-
te$my $wiadkami pozerania dzialek robotniczych przez
zabudowe miejska. Tereny ktdre zajmujg dziatki sg ,,zbyt
cenne” z punktu widzenia zagospodarowania przestrzen-
nego, by mozna na nich hodowaé pomidory i rzodkiewke.
Rodziny tracg dziatki, ktére byly w ich posiadaniu przez
dwa pokolenia. Tysigce rodzin przenoszacych sie ze wsi
do miast z rado$cig przyjelyby mozliwoé¢ uprawiania wias-
nej dziatki polozonej niezbyt daleko od domu; mogloby
sie to staé waznym czynnikiem adaptacji do zycia w no-
wych warunkach. Niestety, dla wigkszosci jest to szansa
niedostgpna. Podobnie jak tyle innych wartosci, dziatki
staly sie przedmiotem ostrej rywalizacji, placi sie urzed-
nikom }apéwki za ich przydzielenie, wykorzystuje sie ku-
moterskie powigzania dla ich zdobycia, dostaje sie je w
nagrode za uleglo§é rzadzacym biurokratom.

Wiele jest oséb, przede wszystkim kobiet, dla kté-
rych problem stroju urasta do jakich§ monstru-
alnych rozmiaréw. Sprawia to niekiedy wrazenie czego$
w rodzaju ogdlnonarodowej obsesji. Nie wynika z tego,
ze ludzie dostownie nie majg si¢ w co ubraé, ze chodza
boso i w tachmanach (chociaz i takich sie widuje i to
czeéciej niz mozna by sie spodziewad). Chodzi o to, ze
przyjat sie powszechnie pewien okre§lony standard, pow-
stajacy pod wplywem wzoréw zachodnich i narzucajacy
wymagania wobec wlasnego stroju, znacznie przewyz-
szajgce przecietne mozliwosci finansowe. Stad ciggle na-
piecie i bardzo czeste poczucie, ze nie jest sie odpowied-
nio ubranym, upokarzajaca $wiadomosé ze czlowiek czu-
je sie zle w swoim ubraniu, cierpi na skutek jego brzydo-
ty i kiepskiego gatunku, nosi je jak wizytéwke gloszaca
przynaleznoéé do niskiej kondycji, kiepskie zarobki, brak
sukcesu zyciowego.

To zdumiewajace, jak bardzo w dzisiejszej Polsce
ubranie wplywa na to jak traktuje sie czlowieka. Wy-

123



miete masy w garniturkach z pedetu doznaja nieustannych
upokorzefi w kolejkach, tramwajach, urzedach, przychod-
niach lekarskich. Kazdy od kogo co$§ zalezy traktuje te
masy w sposéb wynio§le chamski. Dobrze uszyte garni-
tury z eksportowej setki i $nieznobiate, nie wymiete ko-
szule, zagraniczne suknie, lakierki, poriczochy, torebki,
torujg droge w niedomytym ttumku i $cielg jg przymil-
nymi u$miechami ekspedientek, konduktoréw, urzedni-
kéw. Wywoluja typowe reakcje lokajskie. Ale jak bardzo
ulatwiaja Zycie!

Mjz jednej z mych przyjacidtek wrécit ze stypen-
dium z Paryza i przywi6zt jej komplet gustownie dobra-
nych ciuchéw. Po raz pierwszy byta naprawde dobrze
ubrana, to znaczy tak jak kobieta w jej §rodowisku wy-
obraza sobie, ze powinna si¢ ubieraé. Zycie dziewczyny
zmienito si¢ nie do poznania. Lekarz w przychodni rejo-
nowej, do ktérego chodzita od kilku lat i ktéry zawsze
zalatwial j3 w ciagu dwu minut nie podnoszac glowy
znad swoich sprawozdan, teraz poswiecil jej cale pét go-
dziny i prosit zeby koniecznie znowu przyszta w nastep-
nym tygodniu. Ekspedientka w spétdzielni zaczeta sie do
niej u$miechaé i chowata dla niej masto pod lads. Sgsiad-
ki ofiarowywaly si¢ ze zajma si¢ dzieckiem kiedy tylko
bedzie chciala i§¢ z mezem do kina. W tramwajach i auto-
busach odstgpowano jej miejsce siedzace, w najwickszym
nawet tloku.

Kilka wybranych na chybit-trafit probleméw ubranio-
wych z kregu moich znajomych: dziennikarz z rodzing na
utrzymaniu, nie pierwszej mlodoéci, wiecznie sfrustro-
wany nedznym, roztazacym sie garniturkiem, w ktérym
musi si¢ pokazywaé na réznych oficjalnych imprezach i
konferenqach prasowych. Zona gléwnego ks1<;gowego
sama pracuje zawodowo, majg jedno dziecko, przystojna,
po czterdziestce, tonie we tzach bo si¢ jej rozlecial ostatni
porzadny stanik, a nowy kosztuje w komisie 300 zlo-
tych. Studentka ktdra przez dwa miesigce nie je obiadéw,
zeby sobie kupi¢ wloskie lakierowane buciki.
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Ten ogdlnonarodowy niedosyt ciuchéw jest tak sil-
ny, ze wplywa na zjawiska ekonomiczne, miedzy innymi
jest jednym z gléwnych czynnikéw utrzymywania sie zas-
kakujaco wysokiego kursu dolara w tak zwanym sweter-
kowym przeliczeniu. Sweterek z londynskiej ,,Silesii”
przy Tooley Street kosztuje w kraju 1.200-1.300 ztotych
i przynosi na czysto co najmniej 500 ztotych za funta, po
zaplaceniu cla, kosztéw przesytki i wysokiego procentu
komisowego. W Polsce produkuje si¢ catkiem dobre swe-
try. Nie majg tak tadnych koloréw i nie s3 w tak dobrym
gatunku, jak swetry angielskie ale to jeszcze nie uspra-
wiedliwia dwa-trzy razy wyzszej ceny. Chodzi o moment
psychologiczny — z drugiej strony ulicy mozna poznaé
kto ma na sobie sweterek komisowy, a kto rzecz z PDT
czy Cepelii. Pafistwo w sposéb cyniczny wykorzystuje te
koniunkture dla celéw drenazowych i tupi z ludzi skére
poprzez komisy i sklepy PKO z zagranicznymi rzeczami
za dewizy.

Istotnym czynnikiem warunkéw i poziomu Zycia jest
opieka lekarska, ktéra w Polsce nie spelnia
oczekiwan spoleczefistwa i obietnic wladzy. Nie jest to
bowiem powszechna, bezplatna opieka lekarska sprawo-
wana na poziomie okreslonym przez zdobycze wspélczes-
nej medycyny. Niedoinwestowana — jak wszystkie dzie-
dziny majace shuzyé zaspokojeniu potrzeb ludzkich —
stuzba zdrowia nie jest w stanie spelnié¢ tych oczekiwan
i obywatele sa tego w pelni $wiadomi. Wiadomo ze w
przypadku rzeczywiscie cigzkiej choroby w rodzinie trzeba
byé¢ przygotowanym na ogromne wydatki, jesli sie chce
zapewni¢ choremu stosowng opieke i leczenie. Jest wielu
lekarzy ktérzy przyjc;hby to stwierdzenie z oburzeniem;
w swojej praktyce starajg si¢ usilnie nie stosowaé 7ad-
nych przywilejéw wobec wybranych kategorii pacjentéw
i shuzyé pacjentom cala swoja wiedzg i wszelkimi §rod-
kami jakimi dysponujag w swojej placéwce i traktowaé
ich wszystkich w sposéb prawdziwie demokratyczny. Przy
najlepszej woli i choéby pracowali po osiemnascie godzin
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przez siedem dni w tygodniu (sg i tacy) nie otrzymujac
dodatkowego wynagrodzenia, nie s3 w stanie zmienié fak-
tuze nie wszyscy zglaszajacy sie moga zostaé przy-
jeci do szpitala, bo po prostu w szpitalach jest za mato
miejsc w stosunku do potrzeb spoteczefistwa. Ze czeka
sie nieraz miesigcami na swojg kolejke i ze w tej sytuacji
czgsto chory wybiera najkosztowniejsze ale skuteczne roz-
wigzanie: idzie z prywatng wizyta do profesora, placi
500 ztotych honorarium i po jednej lub kilku takich wi-
zytach na polecenie profesora zostaje szybko przyjety na
oddziat. Albo Ze przy notorycznym braku pielegniarek
ciezko chory, ktéry chce mieé dobra opieke przez cala
noc, bierze pielegniarke prywatnie i placi jej za noc 100-
150 zotych. Na jedng pielegniarke dyzurng przypada
tak wielka liczba pacjentéw, Ze nie jest ona w stanie oto-
czyé wszystkich w cigzkim stanie naprawde wystarcza-
jaca opieks, choéby sie dwoila i troita przez cala noc.
Prywatne dyzury sa jedynym rozwigzaniem problemu a
takze jednym z niewielu dostgpnych $rodkéw pomaga-
jacym pielegniarkom zwiazaé koniec z koficem. (Ze po
takim platnym, prywatnym dyzurze pielegniarka bierze
zimny prysznic, wypija goraca kawe i bez chwili snu
staje do ciezkiej catodziennej pracy, ze pod wieczér leci
na nos i moze w tym stanie tatwo sie¢ pomylié¢ wydajac
leki, ze po krétkim czasie takiego zycia traci mlodo$é,
urode i zdrowie — tym nikt sie specjalnie nie przejmuje).

W ostatnim okresie warunki pracy lekarzy ulegly wy-
raZnemu pogorszeniu, obnizyl sie poziom opieki lekar-
skiej. Wprowadzono drastyczne ograniczenia w budzetach
szpitali 1 klinik oraz innych placéwek stuzby zdrowia,
ograniczajac fundusze przeznaczone na zakup sprzetu me-
dycznego jak i na lekarstwa. W klinikach daje sie odczué
brak nawet tak prymitywnych i elementarnych rzeczy
jak miednice, reczniki, talerze.

Pierwsze z brzegu przyklady: na klinice urologicznej
Akademii Medycznej w jednym z miast wielokrotnie bra-
kowalo aparatéw do przetaczania krwi. Jest to prosty
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przyrzad, przeznaczony do jednorazowego uzycia, nadsy-
tany z fabryki w sterylnym opakowaniu. Przepisy wydane
przez ministerstwo zdrowia zabraniaja lekarzom powtdr-
nego uzycia tego, taniego zresztg, aparatu, ze wzgledu
na niebezpieczeristwo infekcji. Zdarzato si¢ wielokrotnie
ze w naglych przypadkach brakowalo nowych aparatéw.
Lekarze majac do wyboru albo zastosowanie si¢ do litery
przepisu i zaniechanie niezbednego zabiegu albo ztamanie
przepisu i postuzenie si¢ uzywanym aparatem oczywiscie
wybieraja to drugie wyjscie. Kryje si¢ w nim jednak zaw-
sze pewne niebezpieczefistwo dla chorego oraz naraza
ono lekarza, zwlaszcza w wypadku pogorszenia si¢ stanu
pacjenta po zabiegu, na mozliwo$¢ dotkliwych konse-
kwencji, ze sprawg karng i utrata praw wykonywania
zawodu wlgcznie.

Zdarzylo si¢ w jednej z klinik ze pétroczny
przydzial tych aparatéw zostal zmniejszony dziesie-
ciokrotnie a na interwencje odpowiedziano, ze
nie ma na to rady i ze wszystkie kliniki w caltym miescie
otrzymaly przydzial tych aparatéw obciety w tej samej
proporcji.

Na jednej z klinik psychiatrycznych tak bardzo obni-
zono kwartalny przydzial funduszéw na leki, ze na jedne-
go pacjenta dziennie przypadala kwota pozwalajgca za-
ledwie pokryé¢ koszt tak zwanej mieszanki profesorskiej,
lagodnego §rodka uspokajajgcego. Dla psychiatrii, opie-
rajgcej si¢ w coraz wiekszym stopniu na §rodkach che-
mlcznych do$¢ kosztownych neuroleptykach itp., réw-
nalo sie to podcieciu jednej z najwazniejszych mozliwo-
§ci skutecznego leczenia.

Czesto wystepuje dotkliwy brak krwi i plazmy, na
skutek ograniczenia funduszéw dla platnych krwiodaw-
céw. Zdarzato si¢ w ostatnich latach, ze wystepowat brak
krwi w naglych przypadkach chirurgicznych. W razie
zabiegu chirurgicznego czesto zada sie od rodziny oddania
pewnej iloéci krwi.
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Udziat w zyciu kulturalnym jest dla bar-
dzo wielu rodzin luksusem, na ktéry moga sobie pozwolié
tylko w bardzo ograniczonych dawkach. Ksigzka, przy
obecnych jej cenach, jest dla przecietnie zarabiajacego
ojca rodziny artykulem zbytku, biblioteki publiczne sg
tak nedznie zaopatrzone, Ze nie ma mowy by mogly za-
spokajaé jakie§ okreslone potrzeby czytelnicze, zwlaszcza
jesli chodzi o nowosci. Ksigzek ktérymi ludzie sie rzeczy-
wiscie interesuja wydaje sie¢ mato, a ich naklady sa tak
znikome, ze s3 to rzeczy dla wigkszoéci w ogéle niedo-
stepne.

Kino bynajmniej nie jest tanie, stale przy tym droze-
je. Po kazdym remoncie sali kinowej ,,przekwalifikowuje
sie” kino do wyzszej kategorii i podnosi ceny biletéw.
Nieliczne nowozbudowane kina liczag po 25 i wiecej zto-
tych za jeden bilet. Ilo§¢ miejsc w kinach jest zupetnie
niedostateczna, wystepuje to szczegblnie jaskrawie w
wiekszych miastach. Parogodzinne wystawanie w kolej-
kach po bilety jest codziennym zjawiskiem.

Potrzeby kulturalne mas zaspokaja obecnie gléwnie
telewizja, a jedli siec miato okazje zapoznaé z tym co re-
prezentuje obecnie program telewizyjny w Polsce to sie
wie, ze stwierdzenie to jest niemal przerazajace. (Paf-
stwo nie pominelo okazji by wykorzystaé popularnosé te-
lewizji dla celéw drenazowych, tak jak to sie robi z samo-
chodami, czekolads i réznymi innymi produktami. Tele-
wizor kosztuje w sklepie od 6 do 16 tysiecy zotych,
podczas gdy koszt produkcji plus koszty dostarczenia apa-
ratu do klienta nie przekraczaja 30 procent tej sumy,
reszte zgarnia pafistwo — prawem monopolisty. Poziom
telewizji polskiej jest tak okropny miedzy innymi dla-
tego, ze pafistwo zabiera tez sporg cze$¢ wplywéw z oplat
za abonamenty i programy musi sie robi¢ za nedzne
grosze).

Nie wszyscy odczuwaja frustracje z powodu statego
niezaspokojenia swych potrzeb kulturalnych, zjawisko to
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ogranicza sie raczej do pewnej kategorii inteligencji i
uczacej si¢ mtodziezy.

Poczucie bezradnojdci

Jednym z uczué ktére dominuja w zyciu obywatela
wsp6lczesnej Polski, wmontowanego w system biurokra-
cji totalnej i oplatanego siecia urzadzeni tego systemu jest
uczucie bezradnosci i zagubienia, poczucie zaleznosci od
sil, na ktére nie ma si¢ wptywu i ktérych sie nie rozumie.

Dotyczy to szeregu plaszczyzn zycia ludzkiego: pracy,
jej warunkéw, bezpieczefistwa i ciaglosci zatrudnienia,
wynagrodzenia; sfery konsumpcji, iloéci i jakosci towa-
réw i ustug jakie mozna otrzymaé za wynagrodzenie za
prace; warunkéw spedzania wolnego czasu; planowania
przyszloéci swojej i swojej rodziny i zabezpieczania tej
przysztosci; swobody wypowiadania swoich pogladéw.

Czy za rok bede mdgt kupié¢ za swoja pensje to co
kupuje dzis? Czy za dwa miesigce nie znajde sie na liscie
przeznaczonych do zwolnienia z pracy ,,w ramach reduk-
gi etatéw”? Czy w odlegloéci dwudziestu metréw za
moim oknem nie postawig nowego bloku mieszkalnego
i nie pozbawia mnie stofica w moim mieszkaniu? Czy
mdj syn, ktdry dobrze zdat egzaminy do szkoly §redniej,
nie otrzyma jutro odpowiedzi ze go nie przyjmujg z braku
mle]sca? Czy autobus ktérym dojezdzam do pracy nie
spézni sie dzi§ o godzine?

Dlaczego trzy lata temu w gazetach pisano pochwalne
sprawozdania z amerykafiskich filméw a dzi§ pisze sie
ze te same filmy wywieraja na nas zgubny wplyw? Dla-
czego jeszcze niedawno temu Chificzycy byli cacy, a dzi-
siaj sa be? Dlaczego mamy przyjaznié si¢ z Arabami?
Dlaczego mamy dawaé pienigdze na motorowery dla
WietnamczykSéw ?

Symbolem groZnej, nie dajacej si¢ zrozumieé, kontro-
lowaé i przewidzied¢ rzeczywistosci ktéra nas otacza jest
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centralne ogrzewanie. Tak zwany okres grzewczy zaczy-
na si¢ nie wtedy kiedy sie robi zimno a koficzy nie wtedy
kiedy jest dostatecznie cieplo, lecz w terminach przewi-
dzianych przez administracyjne rozporzadzenia, ktérych
anonimowi autorzy kryja sie gdzie§ na niedosieznych wy-
zynach biurokratycznej hierarchii i kieruja sie nieprze-
niknionymi motywami. W czasie najwigkszych mrozéw
zdarza sig, ze centralne ogrzewanie zostaje nagle wyla-
czone na kilka dni. Dotarcie do osoby, ktéra moglaby
poinformowaé o przyczynach wylaczenia, jesli w ogdle
jest mozliwe, zazwyczaj nie prowadzi do uzyskania infor-
magcji o tym jak dtugo jeszcze wszystkie mieszkania w ca-
fej kamienicy beda zamrozone. ,,Awaria”. Albo ,regula-
cja”. Albo ,,generalny remont”. Albo ,,przechodzimy na

inny system”. — Ale kiedy bedzie si¢ znowu grzaé, na
lito§¢ Boska? — Dzi§ jeszcze nie. Moze jutro. A moze
za tydzief.

O takich wypadkach losowych nigdy sie tez nikogo
nie informuje z géry, zeby sie¢ mégt w jaki§ sposéb przy-
gotowad, na przyktad wyprowadzié do cioci w Nowym
Saczu.

Natomiast rachunki za centralne ogrzewanie trzeba
placié regularnie za caly tak zwany okres grzewczy, nie-
zaleznie od ilosci awarii, regulacji, remontéw i przecho-
dzenia na inne systemy. Niezaplacone rachunki szybko
trafiaja do komornika i s3 sprawnie egzekwowane.

Na czym polega awaria? Co mozna zrobié zeby takim
awariom zapobiegaé na przysztoé§é? Dlaczego remont albo
przechodzenie na inny system musi byé dokonywane zi-
m3a, w czasie najwiekszych mrozéw, a nie latem, w upa-
ly? Kto o tym wszystkim decyduje? I czy w ogéle jest
kto$ taki? Kto wie na czym to wszystko polega? A moze
nikt nie wie?

System grzewczy kryje w sobie niezbadane tajemnice
i nawet dziennikarze z dziatéw miejskich i dziatléw inter-
wengcji lokalnych popoludniéwek zrezygnowali z przenik-
niecia do sedna tych tajemnic.
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Pozostaje odwotanie si¢ do magii. Czlowiek odwoly-
wal sie do §rodkéw magicznych wtedy, kiedy powodzenie
waznego przedsiewziecia zalezato od czynnikéw na ktére
nie mial wptywu. Na przyktad tubylcy na wyspach Ocea-
nu Spoko;nego przed wyprawami dalekomorskimi budo-
wali swoje czétna ogromnie solidnie, zgodme z na]mod
niejszymi dzisiaj zasadami dobre;j roboty, nie zdajac sie
w tym na zadng magie. Dopiero przed wyruszeniem na
morze przystepowali do zabiegéw magicznych, by zapew-
ni¢ sobie dobra pogode.

Kryzys norm

Systemy uznawanych przez ludzi wartodci i nalezace
do nich zespoly norm regulujacych postepowanie cztowie-
ka od éwieré wieku przezywaja w Polsce niekoficzacs sie
serie trzesief ziemi. Bezposrednio przedtem byt potezny
wstrzas wojny 1 zycia pod okupacja.

Warto zwrécié uwage na niektére przynajmniej pro-
cesy zachodzace w tej dziedzinie. Pierwszy z nich to
wytrzucenie tradycyjnych norm na $§miet-
nik. Nie stalo sie to od razu, nie wszystkich objelo w
jednakowym stopniu i nie wszystkie normy znalazly sie
juz na émietniku, ale znaczenie tego co sie dziato i kieru-
nek zmian byly jednoznaczne.

Jest to proces do§¢ powszechny na §wiecie, stale to-
warzyszacy rozwojowi czlowieka, lecz w warunkach pol-
skiej blurokraql totalnej przejawia pewne szczegdlne ce-
chy: byt i jest bardzo silnie napedzany i sterowany przez
wladze wykorzystujaca w tym celu dostepne jej $rodki
oddzialywania na $wiadomoéé. Celem tej wiadzy bylo
wpojenie nowych norm. Pierwszym, nieuniknionym eta-
pem na drodze do tego celu — zniszczenie starych.

Nowy system norm ktdry chciano wmontowaé w
$wiadomo$é spoteczna byt ogromnie wymagajacy: ni
mniej ni wiecej tylko chcial wszelkie mozliwe dzia-
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tania czlowieka zorientowaé wobec jednej jedynej war-
tosci. Ty wartoscig miat byé interes rewolucji.
Wszystko co sprzyja rewolucji jest dobre, etyczne, mo-
ralne, usprawiedliwione, godne poparcia i nagrody.
Wszystko co szkodzi rewolucji a nawet co jest wobec
jej interesu obojetne jest zte, niemoralne, wrogie, ma by¢
tepione i karane.

Przyjecie tego jedynego kryterium prowadzito natych-
miast do sprzecznoéci z cala masg norm tradycyjnych,
na przyktad: jak pogodzi¢ shuzenie interesowi rewolucji
z obowigzkami wobec samego siebie (harmonijny roz-
wéj swych mozliwosci, wiernoé¢ swym osobistym upo-
dobaniom i sympatiom itp.)? Z wiernoécia wobec wie-
zéw rodzinnych? Z lojalnoscia wobec okreslonej grupy
spolecznej, do ktérej sie przynalezy? Z dziesieciorgiem
przykazan? Z patriotyzmem? Z warto$ciami, ktére maja
charakter aksjomatéw, jak obowigzek obiektywizmu w
nauce, réwnoéé obywateli wobec prawa, poszanowanie
wlasnoéci jednostki? Ze zdrowym rozsgdkiem, ktéry mé-
wi ze biale to biale a czarne to czarne? Ze wskazéwka
,,nie réb drugiemu co tobie niemilo?”” Z maksymg ,,Le-
ben und leben lassen?”” Z poszanowaniem prywatnej sfe-
ry zycia ludzkiego? I tak dalej, i tak dalej — wyliczenie
to mozna ciggnaé w nieskoficzonoéé.

Caly aparat biurokratyczny zaangazowat si¢ w nisz-
czenie starych norm, ktérych nie mozna bylo pogodzié¢ z
nowymi. Obawiam si¢ ze byloby bledem niedocenianie
skutecznoéci tej akcji, zwlaszcza w odniesieniu do 6w-
czesnej mlodziezy. Do dziela zaprzegnieto bardzo bogata
game $rodkéw oddzialywania: szkole, prase, literature,
teatr, film. Organizacje mtodziezowe. Oraz zycie: mecha-
nizmy premiowania nawréconych i karania opornych; bar-
dzo skuteczny $rodek oddziatywania.

W swoim czasie w Zwigzku Sowieckim kreowano bo-
haterem narodowym komsomolca, ktéry zadenuncjowat
do NKWD rodzicéw, ukrywajacych resztke zboza, by
uratowaé sie w ten sposéb przed $miercig glodows. Zos-
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tal meczennikiem rewolucji — chlopi zastrzelili go, po-
stuszni starym normom solidarnoéci grupowe;j.

W Polsce, w latach pieddziesiatych, organizowano wy-
cieczki grup studenckich do teatru na sztuke sowiecka
,,Ljubow Jarowaja”, w ktérej nauczycielka-komunistka
po$wieca swego ukochanego meza sprzyjajacego biatym.
Po teatrze organizowano dyskusje na ktérej kazdy mu-
sial sie wypowiadaé jak ocenia bohaterke sztuki. Jedna
z dyskutantek o$wiadczyla, Ze mimo wszystko nie jest
w stanie zmienié swego zdania, ze Zone obowigzuje lo-
jalno$¢ wobec meza, zwlaszcza jesli sie go kocha, i ze
nikt jej nie przekona, ze takie postegpowanie wobec meza
nie jest ostatnim $wifistwem. Wyrzucono ja z ZMP a po
ukoficzeniu studiéw odméwiono przydzialu pracy.

Drugim waznym procesem byl bankructwo
nowych norm. Nowe normy prezentowaly sie bar-
dzo dobrze w stowach utalentowanego méwcy wiecowego
i w tekstach wyprodukowanych przez zdolnego publicys-
te. Bylo w swoim czasie naprawde wielu ludzi w Polsce
przekonanych o tym, ze jedyna stuszng rzecza jaka moze
zrobié porzadny czlowiek jest shuzenie rewolucji, bo jej
cele sa tak doskonate, wznioste i tyle niosa dobrego, ze
usprawiedliwiajg rzeczy bardzo nawet przykre. Za naj-
porzadniejszego czlowieka zwyklo sie wtedy uwazaé
Dzierzyfiskiego: mordowanie bliznich jest dla porzadne-
go czlowieka czym$ obrzydliwym, jest nie do przyjecia
nawet dla przecietnej, normalnej jednostki. Kto§ jednak
musial mordowaé wrogéw rewolucji i je§li Dzierzyfiski
zabral sie do tego, to jakzez wielkie bylo jego poswiece-
nie, jak sie musial biedaczek meczyé stuzac rewolucii, jak
cierpie¢ — a przeciez sie nie zalamat i tylu ich w koficu
wymordowal. Osiagnat szczyty wielkodci, po$§wiecenia i
bohaterstwa.

Zwazmy jednak, ze jedynym punktem oparcia dla sys-
temu nowych norm byl pewnik o absolutnej doskonatosci
rewolucji i jej celéw. W imie tego pewnika zadano pod-
dania sie bolesnej operacji odrzucania starych norm i

133



przyjmowania nowych i poddawano sie temu zabiegowi.

Tymczasem szybko zaczelo wylazi¢ szydlo z worka:
rewolucja nie osiagneta swych celéw, ludzie ktérzy mieli
monopol orzekania co jest zgodne z jej interesem do-
szczetnie sie skompromitowali — przede wszystkim zdra-
da rewolucji w swym wilasnym dziataniu.

Spoteczefistwo nie moglo nie widzie¢ jak sie robi
rewolucje: wille na koszt padstwa dla tych co mieli
wylaczne prawo interpretowania rewolucyjnego talmudu,
porzadne ubrania, szynka i pomaraficze zza z6ktych fira-
nek konsuméw dla rewolucyjnej elity. Byli tacy co dali
sobie wytlumaczy¢, ze dla dobra rewolucji, dla zbawienia
ludzkosci, dla zniesienia wyzysku czlowieka przez czlo-
wieka po wsze czasy nalezy od czasu do czasu zastrzelié
tatusia (ale tak Zeby sie nie meczyt), wtraci¢ do piwnicy
siostrzyczke, bez wzgledu na jej sztuczng noge, ktéra jej
przyczepiono bo wlasng stracita w powstaniu. Cierpiato
sie przy tym, ale to nadawalo patos i glebszy sens Zyciu,
przenosito je w wymiar greckiej tragedii, pozwalato zwy-
klemu zjadaczowi chleba osiggnaé wielkosé. Ale nikt,
mimo najlepszej woli, nie mégl pojaé do czego rewolucji
jest potrzebne, zeby towarzysz Pomagata i towarzyszka
Skrobalakowa, ktérych ustami przemawia rewolucja, cu-
dzotozyli akurat w buduarach umeblowanych na koszt
pafistwa antykami, przeniesionymi z muzeum, niszczyli
swe, tak cenne dla rewolucji, zdrowie przesadnymi daw-
kami francuskiego koniaku, rujnowali watrobe thustym
wegorzem, narazali sie pedzgc po szosach z niedozwolona
szybkoscig w kapitalistycznych samochodach importowa-
nych za dewizy.

Ale skoro rewolucja z jej celami to jaka$ fikcja nie
majaca nic wspdlnego z zyciem (albo utopia, albo jeszcze
coé innego — mniejsza o stowa, stuza nazwaniu tego
samego — ze zaden z pozytywnych celéw rewolucji nie
zostal osiggniety i ze nie widaé aby$my si¢ do tego zbli-
zyli chociaz o milimetr) to co usprawiedliwia te
wszystkie okropiefistwa popelniane w jej imieniu, te
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wszystkie Swidstwa, zdrady, podtosci, podstepy, okru-
cieistwa, zbrodnie?! Zabytkowe loze towarzysza Poma-
galy i towarzyszki Skrobalakowej i ich rujnujaca zotadek
dieta?! Gdzie ta wielko§é? W co sie przeksztalcita
grecka tragedia?

W momencie kiedy cztowiek zaczyna widzieé, ze ,,re-
wolucja” to puste stowo — rozsypuje sie w gruzy system
norm, oparty na jedynym kryterium oceny dziatania czto-
wieka, na stuzeniu interesowi rewolucji.

Wobec tego — powrét do starych norm? Nie takie to
proste. Bo po drodze nabrato si¢ pewnych przyzwyczajed
i odruchéw. Kto pierwszy raz denunqowal przyjaciela
dziecifistwa na UB, w pelni §wiadom, ze w najlepszym
wypadku przyjacielowi polamia koéci, cierpiat przy tym
niewymownie i oczywiscie robil to w imie rewolucji. Przy
ktérej§ tam kolejnej denuncjacji o rewolucji juz wecale
nie my§lal, a cierpienia nie byly takie dotkliwe. A w kofi-
cu, kiedy juz wie ze rewolucja to bujda, pogodzil si¢ z
denuncjacja jako dopuszczalng metoda osiggania kazdego
celu. Cele rewolucyjne rozplynely sie jak fata-morgana po
zachodzie stofica, ale s3 inne cele, pdki sie zyje, do jakich§
celéw sie dazy. Znikngl rewolucjonista, ale pozostat
denuncjator.

Bowiem normy maja to do siebie, Ze ograniczaja, kre-
puja dzialanie cztowieka w dazeniu do celéw. Bez wielu
norm ma sie do dyspozycji wiecej $rodkéw dziatania,
mozna i§¢ szybciej, na skréty. Raz wyzwolona z wiezéw
starych norm jednostka ma w1<;kszq swobode ruchéw i
1atw1e] moze zaspokajaé swoje apetyty. Zyje sie latwiej
i wygodnie;j.

Innym procesem, ktéry sie stale dokonuje jest z m u-
szanie jednostek do 'amania norm ktére
jeszcze uznaja. Jezyk potoczny okresla te procedure jako
zeszmacanie. Zeszmacié sie — postapié, pod pres-
ja, wbhrew swoim przekonaniom, w sposéb jaki uwaza
sie samemu za nieetyczny. Zeszmacié kogo$§ —
zmusié go, zeby tak postapil. Jest dzi§ w Polsce bardzo

135



niewielu ludzi, ktérzy nigdy nie przeszli przez akt ze-
szmacenia.

Jedna z norm nieustannie famanych w ten sposéb jest
norma sprzeciwiajgca sie wyrazaniu uczué, ktérych sie
nie podziela i pogladéw ktérych sie nie wyznaje. W ba-
gazniku z tradycyjnymi warto$ciami znajduje sie wiele
terminéw ujemnie kwalifikujacych wyrazanie takich uczué
i pogladéw: klamstwo, obtuda, hipokryzja, dwulicowos¢.

Typowa sytuacja: zebranie pracownikéw. Dyrektor,
czesciej sekretarz miejscowej organizacji partyjnej, albo
przewodniczacy rady zakladowej, proponuje uchwalenie
rezolucji. (NB. tak sie jakos sktada, ze prawie zawsze
rezoluqa ma wyraza¢ negacje czegos, protest przeciw cze-
mu$ i ma sw1adczyc o uczuciach nienawisci, wrogosci.
Mozna to uznaé za charakterystyczne dla atmosfery prze-
sigknietej agresja).

Treéé rezolucji jest albo najzupelniej obojetna wigk-
szoéci obecnych na sali albo, najczeiciej, budzi w nich
sprzeciw, czasem bardzo ostry. Z zasady jednak wszyscy
obecni glosuja za, podnoszac rece wysoko i trzymajac je
w powietrzu do$¢ dtugo, by unikngé jakichkolwiek nie-
porozumiefi.

Wzmocniona forma tego typu !amania norm polega
na zmuszaniu niekt6rych do zabierania glosu na zebraniu
i do wypowiadania si¢ za rezolucjg, przeciw komu$ tam,
czesto do wyrazania uczué dokladnie przeciwnych tym,
ktére sie wiasnie odczuwa.

Czesto chodzi o sprawy doéé abstrakcyjne, spoza kre-
gu osobistych do$§wiadczeri, jak potepianie ,rekinéw z
Wall-Street” albo czego$ tam w Wietnamie. Zdarza sie
jednak, jak w 1968 roku, ze glosowanie za rezolucja do-
tyczy wydarzeni, ktére sie ogladato na wlasne oczy oraz
losu ludzi, ktérzy zyja w tym samym mieécie a takze lu-
dzi, ktérych sie zna osobiscie i z ktrymi jest si¢ zwia-
zanym wiezami kolezefistwa, wspdlnej pracy, przyjazni.
Rezolucja zawiera stwierdzenia, o ktérych wszyscy obecni
wiedza ze sa nieprawdziwe, sktamane od poczatku do
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kofica. Poza tym rezolucja moze si¢ sta¢ waznym etapem
w niszczeniu cztowieka, jednego spoéréd obecnych na sa-
li, w procedurze pozbaw1en1a go pracy, odcinania od lu-
dz1 wpychania w nedze, pozbawiania perspektyw na
przyszloéc’, przy czym taka procedura dotyczy zazwyczaj
takze kilku oséb z jego najblizszej rodziny.

W kazdej z tych sytuacji powszechna reakcja polega
na automatycznym, odruchowym podniesieniu reki, kiedy
pada pytanie: kto jest za?, oraz na zaplataniu palcéw
(zeby sie¢ przypadkiem nie pomyli¢) na hasto: kto prze-
ciw? kto si¢ wstrzymuje?

Nieliczny procent zdobywa si¢ na co$§ w rodzaju pro-
testu. W dobrze wykalkulowanej chwili wychodza do
klozetu albo czasem udaje im si¢ wyjechaé poprzedniego
dnia na delegacje stuzbows. Wiedza ze i tak w protokole
kto$ napisze ze ,,rezolucje cata zaloga podjeta jednomysl-
nie” i ze nie bedg tego prostowaé. Czuja si¢ jednak dzigki
temu swojemu klozetowemu wybiegowi troszeczke mniej
zeszmaceni.

Zeby nieco poméc wyobrazni czytelnika zagraniczne-
go, udramatyzujmy ten ogélny schemat i przywolajmy ja-
kie§ konkretne sytuacje. Na przyklad: Ojciec studenta
zmasakrowanego przez milicje i aresztowanego za udziat
w ulicznej demonstracji podnosi reke za rezolucja pote-
piajacg nieodpowiedzialne ekscesy mlodziezy inspirowane
przez wrogie oérodki zagraniczne i wyrazajacg solidarnoéé
z ofiarnymi obroficami porzadku i wspélczucie dla tych
funkcjonariuszy, ktérzy ucierpieli podczas przywracania
porzadku.

Starszy ekonomista, ktéry kocha sie w pannie Krysi
z dzialu ksiegowoéci, podnosi reke za rezolucja potepia-
jaca syjonistéw a nastepnie za druga domagajaca sie wy-
kluczenie syjonistéw z naszej spotecznosci, przy czym tak
sie sktada, ze panna Krysia jest syjonistka.

Przyznaje ze skruchg ze wybralam przyklady cokol-
wiek melodramatyczne (co nie znaczy nieprawdziwe) ale
jest to ukton w strone czytelnikéw, ktérych nuzy abstrak-
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cja. A poza tym samo zycie okazuje sig tak melodrama-
tyczne, ze trudno je w tym przescignac.

Praktyka (wieloletnia — jest kilka milionéw ludzi
w tym kraju, ktérym towarzyszyla od lat wczesnej mlo-
doéci, gérnej i chmurnej, po wiek dojrzaly i przejrzaly,
naznaczony wysokim czotem i zaokraglong figurg) zmu-
szania ludzi do tamania norm, ktére akceptuja nie pozo-
staje bez wplywu na tych ludzi. Tak jak nie pozostaje
bez wplywu na jednostke Zaden trening, Zadna tresura,
zadna dostatecznie czesto powtarzana czynno$c.

Co dzieje si¢ z czlowiekiem ktéry trenuje zeszmaca-
nie? Akt zeszmacenia sie wywoluje nieprzyjemny stan
napiecia, dysharmonn wewnetrznej. (Objawia sie to mig-

y innymi wzmozong sktonnosciaz do szukania ucieczki
w alkoholu; po zebraniu, na ktétym uchwalilo si¢ rezo-
lucje, znaczna cze$é obecnych rozpada sie na male grupki
ktére podazaja do swoich ulubionych knajp i tam pija
do upadlego). Napiecie i dysharmonia wynikajg ze sprze-
cznosci miedzy istnieniem normy a dzialaniem niezgod-
nym z t3 norma.

Pojawia sie naturalna dgznoéé do pozbycia sie napie-
cia, uwolnienia si¢ od dysharmonii. W jaki sposéb? Sa
tylko dwie mozliwoéci: albo pozbyé sie normy i wtedy
dzialanie nie bedzie z niczym sprzeczne. Albo zrobié z
dzialaniem co§ takiego zeby jednak nie kidcilo sie ono
Z normag.

Nie mozna zmienié fizycznego faktu podniesienia re-
ki, sprawié by stat sie faktem niebytlym. Ale mozna nadaé
mu inne znaczenie, obojetne wobec normy. (Mozna szcze-
Sliwie przezyé cale dlugie zycie ze §wiadomoscia, ze sie
jest $winiag w czyich§ oczach; trudno przezyé tydzieri be-
dac ta §winig we wlasnym mniemaniu).

Materiat empiryczny dowodzi, ze poszukiwania roz-
wigzai tego problemu zazwyczaj zmierzaja jednocze$nie
w obu kierunkach. Przy czym pozbywanie si¢ normy oraz
nadawanie sprzecznemu z nig dziataniu nowych znaczeil
nie dokonuje sie w postaci jednorazowego, dramatycznego
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aktu a jest raczej procesem stopniowym, rozciggnietym
w czasie, polegajacym — zgodnie z zasadami dialektyki
marksistowskiej — na przechodzeniu zmian ilo§ciowych
w jako$ciowe oraz obrazujacym (réwniez zgodnie z tymi
zasadami) wszechzwigzek i wzajemna zalezno§é zjawisk.

Tak wiec likwidowanie normy narazajacej cztowieka
na doznawanie przykrych stanéw odbywa sie etapami.
Etap pierwszy: zrelatywizowanie normy —
ograniczenie jej wazno$ci réznymi warunkami. Je§li jest
to norma sprzeciwiajgca sie wyrazaniu pogladéw, ktérych
sie nie wyznaje to mozna sobie kolejno powiedzied ze:

1. Nie wszystkie poglady podlegaja tej normie.

2. Obowigzuje ona nie w kazdych okolicznoéciach.

Mozna na przyklad podzielié poglady na wazne i nie-
istotne i ograniczyé norme tylko do waznych pogladéw.
Do nieistotnych mozna zaliczyé te, ktérych wyrazanie
nie moze nikomu zaszkodzié. Komu moze zaszkodzié po-
glad wyrazajacy ujemng ocene moralng kapitalistycznych
rekinéw z Wall-Street? Albo wyrazajacy przekonanie ze
wicher historii zmiecie ich z powierzchni ziemi? (Nie
jest to zresztg dobry przyktad bo wicher wszystko zmie-
cie, ale widza Pafistwo o co mi tu chodzi: o koncepcje
historiozoficzng, w tym wypadku tak zwany materializm
historyczny, z ktérg niekoniecznie musimy sie zgadzaé).

Z tego samego punktu widzenia mozna rozwazyé spra-
we poglqdu na syjonistéw i rewizjonistéw. Pojecia syjo-
nlsty i rewizjonisty sg tak ogdlne, ze przez te swo;a ogol
noé¢ nic praktycznie nie znacza. Potepienie czego§ co nic
nie znaczy nie moze nikomu zaszkodzié, to tak jakby sie
potepito tulizm albo drwectwo — slowa ktére w tej
chwili wymy§litam.

Dopiero kiedy sie powie, ze kto§ okre§lony, wymie-
niony z imienia i nazwiska, jest rewizjonista albo syjoni-
sta, to jest to wyrazenie pogladu, ktéry moze temu komus
zaszkodzié.

Ale czy rzeczywiscie? Przeciez jeéli juz jest goto-
w e nazwisko, ktére upatrzyl sobie kto§ z géry, to jaki
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wplyw na losy noszacego to nazwisko mogg mieé pogla—
dy wyrazane na jego temat? Jest on z géry skazany i nic
go obronié¢ nie moze.

Proces relatywizowania normy prowadzi po pewnym
czasie do jej unicestwienia, tak jak krojenie salami po pla-
sterku sprawia, ze po pewnym czasie salami przestaje
istnied.

Nadawanie nowego znaczenia dzialaniu sprzecznemu
z normg jest takze calkiem wdzigcznym zajeciem. Na
przyktad: kto§ wyraza poglad, ktérego nie podziela ale
ktéry jest tak kraficowo odmienny od jego wilasnego po-
gladu, Ze nikt w jego §rodowisku nie uwierzy, ze poglad
wyrazony méglby byé jego wlasnym. Mozna wtedy przy-
jaé, ze o tyle o ile to dotyczy ludzi ze §rodowiska, poglad
ten wladciwie nie zostal wcale wyraZony, akt jego wyra-
zania byl tylko pozorny, byt konwencjonalnym gestem
nie kryjacym zadnych glebszych tresci.

Podobnie mieé si¢ rzecz moze z pogladami wyraznie
absurdalnymi. Skoro wszyscy mnie znajg jako cztowieka
obdarzonego trzeZzwym i wnikliwym spojrzeniem, nikomu
nie przyjdzie do glowy, ze absurdalny sad, ktéry w pew-
nych okolicznosciach wyrazitem, moze mieé co§ wspdl-
nego z moimi rzeczywistymi pogladami. A wiec wyra-
zenie go nie bylo naruszeniem normy ktéra uznaje.

Z czasem nabiera sie duzej wprawy w interpretowa-
niu swoich dziataii tak, by nie kolidowaly z normami
ktére nadal si¢ wyznaje i coraz bardziej zbliza si¢ do mo-
mentu w ktérym jest sie¢ zdolnym do nadania kazdemu
swojemu dzialaniu dowolnego znaczenia. Ma to ogrom-
ng zalete: wyznajgc zasady stosowne dla przyzwoitego
czZtowieka, pozostaje si¢ przyzwoitym czlowiekiem zupel-
nie niezaleznie od tego jak sie w rzeczywistoéci postepuje.

W rozwigzywaniu przez jednostke problemu niezgod-
nosci jej norm z dzialaniem wielce pomocnym bywa, z
zasady, zjawisko ktére mozna okresli¢ jako rodzaj samo-
pomocy kolezefiskiej. Osobniki dotkniete napieciem i dys-
harmonia na skutek sprzeczno$ci norm z dzialaniem udzie-
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laja sobie nawzajem pomocy w roztadowywaniu napiecia
i przywracaniu stanu wewnetrznej harmonii. Pomoc ta
polega na uznaniu relatywizacji norm i nowych znaczef
nadanych dziataniom, co bardzo ulatwia i przyspiesza te
procesy. JesteSmy tacy za jakich nas majg inni — to
w duzym stopniu prawdziwe.

Zeszmacanie sie zbiorowe, kolektywne, jest znacznie
latwiejsze i przyjemniejsze. W szyscy uchwaliliémy
rezolucje, ale kazdy z nas dobrze wie ze wlasciwie
wcale$my jej nie uchwalili, co wiecej, wszyscy nasi znajo-
mi, ktérych nie bylo na tym zebraniu i ktérzy przeczytaja
te rezolucje w gazecie, beda o tym wiedzieé. Tak jak my
bedziemy wiedzie¢ to samo o rezolucjach, ktére oni
uchwalili a o ktérych my$my przeczytali w gazecie.

Wspétdziatanie na tej niwie, zwlaszcza wéréd tak zwa-
nych intelektualistéw pobudza ich wyobraznie do wyczy-
néw niewiarygodnych. Wzajemnie si¢ zaptadniaja coraz
to $émielszymi koncepcjami i powstajg z tego konstrukcje
zdolne w mgnieniu oka przywrécié réwnowage ducha za-
przysiezonemu wegetarianinowi, ktéry zezarl cale pie-
czone prosie, abstynentowi ktéry wyztopal gorzelnie, wy-
znawcy monogamii ktéry zaprowadzit sobie harem, bud-
dyscie ktéry wyrznat w pief cala szkétke niedzielng. Co
wiecej — konstrukcje te majg taka moc, ze kazdy z nich
pozostanie tym czym byt: nieskazitelnym wegetarianinem,
abstynentem, monogamista, buddysta. W swoim wtasnym
przekonaniu i w przekonaniu swego otoczenia. Czegdz
wiecej nam potrzeba?

Jedna z takich konstrukcji jest modna ostatnio wéréd
polskich krajowych intelektualistéw i twércéw id e o-
logiaprzetrwania. Oto ona:

— My sie z tym wszystkim nie zgadzamy. Jestes-
my pod tym wzgledem wyjatkowi. W calym tym morzu
barbarzyfistwa tylko my jedni i my ostatni przechowu-
jemy w sobie te prawdziwe wartoici, one w nas zyja.
Jeéli my zginiemy — zging i one, je§li przetrwamy —
one przetrwajg razem z nami.
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— Z tego wynika Ze: im bardziej kto§ ceni owe
prawdziwe wielkie wartosci tym bardziej powinien dbaé
o wlasne przetrwanie. Jest bowiem bezcennym naczy-
niem i pancerzem chronigcym niewymierne dobra.

— Jest rzecza oczywistg, ze bezcenne naczynie i pan-
cerz nie powinny byé narazone w najmniejszym stopniu
na stluczenie i zardzewienie, powinny by¢ chronione i
konserwowane z najwyzszg pieczolowitoscia i znajomoscia
rzeczy.

Tak wiec nosiciel wartosci ma szereg obowigzkéw
wobec narodu i catej ludzkoéci: powinien mieszkaé wy-
godnie, odzywiaé si¢ regularnie i utrzymywaé zréwnowa-
zong diete, posiadaé stale dochody w odpowiedniej wy-
sokosci a nade wszystko powinien chronié¢ swa réwnowa-

ge ducha i zdrowie psychiczne. Jest rzecza powszechnie
znang zbaw1enny wplyw jaki na zdrowie duszy wywierajg
rézne niewinne igraszki sprzyjajace relaksowi, nie powin-
no ich wiec nigdy braknaé nosicielowi.

Niestety zdarzaja sie jeszcze wéréd nas parszywe ow-
ce, ktére dla prywary, dla zdobycia krétkotrwatego i zwo-
dniczego rozglosu, dla nasycenia mitoéci wtasnej, gotowe
sa zapomnieé o swoim obowigzku wobec narodu, wobec
historii i szkodza sprawie swego i naszego przetrwania.

Taki Mrozek, taki Andrzejewski i tacy inni: prosze
czego sie oni dopuécili? Dla blyséniecia, dla chwili oso-
bistej satysfakcji i dla poklasku gawiedzi narazili naczy-
nia, pancerze, wartoéci, siebie i nas razem z sobg. Poszli
na latwizng:, kierujac sie czysto egoistycznymi motywami.
Ale my nie tacy, to si¢ po nas nie pokaze. My przetrwa-
my. (Niestety, zdaje si¢, ze w tym punkcie maja racje.
Wszystko zdaje sie wskazywaé na to, ze przetrwaja. Ich
gatunek jest niemiertelny).

W sumie: na skutek naszkicowanych tu proceséw (a
takze zapewne w zwigzku z innymi zjawiskami) obser-
wujemy w dzisiejszej Polsce masowe odejécie od norm
etycznych i moralnych regulujacych dziatania czlowieka.
Normy te s3 zastepowane przez normy o charakterze ins-
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trumentalnym, ktére mozna nazwaé normami technicz-
nymi. Okreslaja one najskuteczniejsze sposoby osiggania
pozadanych celéw. Zasade fair play zastepuje zasada ku-
moterstwa i tak dalej.

Do jakich celéw sie dazy? Po dwudziestu pieciu la-
tach egzystowania w systemie biurokracji totalnej lud-
no$¢ nauczyla sie realizmu w okre§laniu swoich celéw
zyciowych. Dazy sie do takich celéw, ktére sa osiagalne.
W tej mierze kaidy przecietny obywatel przejawia zaska-
ku]gco wysoki stopiefi obiektywizmu, trzeZwosci i bystro-
§ci. Zadnych tam psychologicznych subtelnosci, motywa-
cyjnych dewiacji, mitologizowania, wishful tbmkmg, ani
krzty solipsyzmu i w ogble — bez majaczed. Tu sie stoi
na gruncie jednoznacznym ontologicznie. Byt jest mate-
rialny, poznawalny i przy niezbednej dozie przytomnosci
umystlu mozna bytowaé catkiem wygodnie. Savoir pour
prévoir — prévoir pour prévenir, jak powiedziat klasyk.

Nierealne sg wszystkie te cele ktére dotycza losu wigk-
szych grup. Wiekszych niz rodzina, grupa przyjaciét utrzy-
mujacych $cisle osobiste stosunki lub grupa sojusznikéw
ktérych laczy zbieznosé ich osobistych celéw. Bowiem
los wiekszych grup zalezy calkowicie od biurokracji to-
talnej.

Realne s3 cele dotyczace losu jednostki i matych grup
polaczonych osobistymi wiezami i na osigganiu takich
whasnie celéw koncentruje sie przecietny mieszkaniec
PRL. Jesli pisze ,,realne” nie chce przez to powiedzied,
ze s3 to cele tatwe do osiggniecia. Wigkszoéé stajacych
do wyscigu nigdy ich w pelni nie osiagnie ani nawet wy-
raznie sie do nich nie zblizy.

Degradacja stosunkéw miedzyludzkich
Dalszym nastepstwem wieloletniego funkcjonowania
systemu biurokracji totalnej jest degradacja stosunkéw
miedzyludzkich.
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Obojetnos¢

Chlodna obojetnos¢ w stosunkach miedzy ludZzmi jest
jedng z dominujacych cech obrazu $wiata zachodniego,
fabrykowanego na uzytek poddanych w kraju. Czytelnicy
maja odbite w mdzgach klisze wspélczesnych dziewczynek
z zapatkami i staruszek mdlejacych z glodu na ulicach
kapitalistycznych stolic, tratowanych przez thum zimnych
egoistéw pracych niepowstrzymanie naprzéd w pogoni
za dolarem. A my tutaj w tym socjalizmie sami Sama-
rytanie.

Ani Zrédta pisane — statystyki, prasa poszczegdlnych
krajéw, literatura pickna, literatura z zakresu nauk spo-
tecznych, material empiryczny nagromadzony przez so-
cjologéw i réznych innych badaczy zycia spolecznego, ani
osobiste do§wiadczenia wielu oséb, nie wydaja sie po-
twierdzaé tej kliszy. Kontrast istnieje, ale biegunowo
przeciwstawny. T am stosunki sa cieplejsze, bardziej
ludzkie, u nas bardziej nacechowane obojetnoscia.

Jest to zupelnie zrozumiale, obojetno$¢ wobec losu
innych nalezacych do tej samej spoleczno$ci wynika z
trwajacej przez lata $wiadomoéci, Zze nie ma sie i nie
moze si¢ mie¢ zadnego wplywu na warunki swojej spo-
tecznej egzystencji. ]ednostka odwraca sie od spoleczno-
§ci, traci zainteresowanie ta spolecznoscia, koncentruje
sie na losie wlasnym i na losie najblizszych. W pozosta-
tych dziedzinach zZycia w coraz wigkszym stopniu prze-
jawia fatalistyczng obojetnos¢ i zatraca poczucie wspétod-
powiedzialnoéci juz nie tylko za losy kraju, miasta, po-
wiatu ale i za losy swojego bezposredniego otoczenia spo-
tecznego: swojego zaktadu pracy, uczelni, grupy sasiedz-
kiej, grupy zawodowej, klubu sportowego.

Poza mala grupa najblizszych pozostate uklady od-
niesienia w spolecznej egzystencji wspélczesnego Polaka
majg dla niego najczesciej juz tylko znaczenie instrumen-
talne; s3 istotne o tyle, o ile moga pomdéc lub zaszkodzié
w urzeczywistnianiu bezpoérednich celéw zyciowych ta-
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kich jak kariera zawodowa, zwigkszanie dobrobytu i pres-
tizu swojej rodziny. Wydaje sie ze jest to w tych warun-
kach proces naturalny i nieuchronny. (Rézne badania so-
cjologiczne, miedzy innymi z zakresu socjologii miasta,
socjologii wsi, socjologii pracy, prowadzone w ostatnich
latach w Polsce dostarczajg materiatéw potwierdzajacych
to spostrzezenie. NB. wyniki tych badafi albo znikaja w
szufladach katedr uniwersyteckich albo s3 publikowane
w znikomych nak}adach, czesto traktowane jako reservata
i praktycznie niedostepne szerszej publicznoéci. Poza tym
autorzy stosujg autocenzure i sg bardzo ostrozni w wycia-
ganiu wnioskéw i formulowaniu uogélniefi, jak zreszta
i w samym doborze tematéw).

Charakter zycia spolecznego, zdominowanego i zin-
filtrowanego przez aparat biurokracji totalnej i najroz-
maitsze jego agendy sprawia, ze w §wiadomoéci jednostki
granica oddzielajaca ,,swoich” od ,,obcych”, ,;nas” od
,,nich” przesuwa si¢ coraz blizej jednostki i zatacza krag
obejmujacy juz tylko nielicznych, zaufanych i wyprébo-
wanych, z ktérymi si¢ utrzymuje stosunki ,twarzg w
twarz”. Cala reszta, w coraz wigkszym stopniu, staje
sie w odczuciu jednostki obojetna, niebezpieczna lub
wroga.

Znajduje to wyraz takze w réznych szczegStach oby-
czajowych wplywajacych na atmosfere codziennego zycia.
W Londynie wystarczy stanaé na rogu ulicy, wyjaé z kie-
szeni plan miasta i zaczaé sie rozglagdaé wokolo z niepew-
na mina, by po chwili podszedt kto$ i zapytal z usmie-
chem: Czy moge pani w czym$§ poméc? Wskaza droge,
wytlumacza szczegélowo a potem jeszcze patrza i spraw-
dzaja czy sie poszto w dobrym kierunku. O wiele dziw-
niejsze jest to, ze w miedcie o tak potwornej iloéci samo-
chodéw, gdzie wszyscy bardzo sie spiesza, zawsze sie
znajdzie kto§ kto samorzutnie zaofiaruje sie popchaé sa-
mochdd, ktéry zatrzymat sie na ulicy i nie chce zapalié.
Tego rodza]u reakcje maja swoje gl@bsze przyczyny, la-
czace sie z obrazem mechanizmu zycia spolecznego w
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$wiadomosci jednostek. Ludzie wiedza ze ich spoleczes-
stwo funkcjonuje na zasadzie wspélpracy i wzajemnej po-
mocy i ze dzigki temu jest si¢ bezpiecznym i ma si¢ za-
pewnione minimum wygdéd w kazdej sytuacji.

W Moskwie, nie dalej niz 300 metréw od Kremla,
o jedenastej rano na postoju takséwek natknetam sie na
pijanego w sztok, lezat w $niegu. Usitowalam wytluma-
czyé takséwkarzom, Ze co§ z nim trzeba zrobié, moze za-
telefonowaé po pogotowie. ,,Nic mu nie bedzie, wyspi
sie i p6jdzie do domu”’, uspokajali z dobrodusznym u$mie-
chem, zdziwieni tym wystgpieniem. Ja ide swoja drogs,
ty bracie, swoja i lepiej niech kazdy z nas pilnuje swego
nosa. Te same sceny s3 typowe dla Moskwy, Warszawy,
Krakowa.

Z tym ze w Moskwie z pewnoécia czeéciej niz w War-
szawie dodatkowym czynnikiem obojetnoéci jest zwykly
lek. Pewien mtody cztowiek ktéry przed kilku laty wré-
cit ze studiéw w Zwigzku Sowieckim, opowiedzial na-
stepujaca scenke rodzajows: na lawkach w parku siedza
w poludnie babcie z robétkami na drutach, wypoczywa-
jacy przechodnie, studenci. Nagle za plecami rozlega si¢
krzyk, jacy$ ludzie chwytaja mtodego czlowieka pod ra-
miona i ciggng do samochodu. Nikt nie reaguje, nie
zmienia si¢ wyraz zadnej twarzy, zadna glowa nie odwra-
ca si¢ ani o centymetr. Tylko polski student zrywa sie
z tawki. Siedzaca obok niego babuszka nie podnoszac
oczu znad robétki méwi przenikliwym szeptem: sadis,
nie twajo dieto! Pilnuj swojej wlasnej glowy...

Konkurencja

Charakterystyczna cechg zycia w dzisiejszej Polsce sa
od dawna najrozmaitsze dysproporcje a najwazniejsza jest
chyba dysproporcja miedzy rozbudzonymi potrzebami a
mozliwo$ciami ich zaspokojenia na jakakolwiek szersza
skale. Jak prébowalam to poprzednio naszkicowaé, dys-
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proporcje dotycza wszelkich mozliwych potrzeb i wszel-
kich dziedzin ludzkiego zycia (z wyjatkiem chyba jedne;j
— potrzeby alkoholu ). Rozbiezno$é miedzy uswiadomio-
nymi potrzebami obywateli a mozliwosciami ich zaspoko-
jenia przez system spoleczny w ktérym zyja wystepuje
zaréwno w sferze materialnej jak i intelektualnej, warun-
kéw i mozliwosci w pracy i w wypoczynku, w budow-
nictwie mieszkaniowym i w szkolnictwie, w gospodarce
komunalnej i stuzbie zdrowia — wszedzie i na kazdym
kroku.

Co sie dzieje jesli te dysproporcje pojawiajg sie w spo-
leczeistwie dotknietym kryzysem norm regulujacych po-
stepowanie czlowieka wobec innych? Powstaje w tej sy-
tuacji zjawisko morderczej konkurencji i rywalizacji.
W takg wlasnie mordercza konkurencje i rywalizacje jest
uwiktany na codzied przecigtny obywatel dzisiejszej Pol-
ski. Dysproporcje s3 poteznym bodZcem tej rywalizacji,
kryzys norm unieruchamia hamulce narzucajace jednostce
jakie§ zasady fair play.

Biurokratyczne pafistwo stanowi mur nie do przebicia
dla rozproszonych jednostek i dla zdezintegrowanych
grup. Swiadomo$é tej elementarnej prawdy spolecznej
tkwi juz we krwi wspélczesnego Polaka, stala sie ele-
mentem jego intuicyjnego pogladu na §wiat. Pomyst ze
mozna by doprowadzié do lepszego zaspokajania potrzeb
obywateli poprzez oddziatywanie na paristwo, na jego gos-
podarke, instytucje, urzadzenia polityczne, nikomu ,,not-
malnemu” nie przychodzi w tym kraju do glowy. Pozo-
staje droga rywalizacji z innymi jednostkami.

Rywalizacja o lepsze zaspokojenie potrzeb swoich i
swojej rodziny przybiera dzi§ w Polsce formy brutalne;j
walki, w ktdrej obowiazuje prawo piesci. W tej walce
jednostka jest zdana sama na siebie i na chwilowych
sprzymierzeficéw w operacjach taktycznych.

Naturalna koleja rzeczy stabi ida na dno. Do nich
dotaczaja ci ktérzy w dzialaniu sa skrepowani nadmier-
nymi hamulcami natury etycznej i moralnej. Jak latwo
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zauwazy¢ dokonuje sie przy tej okazji selekcja windujaca
po szczeblach hierarchii spolecznej pewne specyficzne
typy jednostek.

Ten stan rzeczy, na zasadzie ujemnego sprzezenia
zwrotnego, wzmacnia pozycje ulokowanych na szczycie
piramidy biurokratycznej i zmniejsza szanse przeciwsta-
wienia si¢ spoleczefistwa systemowi biurokracji totalnej,
zmniejsza jego zdolno$¢ oporu.

Jednym z mechanizméw wzmacniajacych wladze jest
w tej sytuacji instytucja szczucia jednych kategorii spo-
tecznych przeciw drugim. Ludzie tatwo daja si¢ podszczu-
waé na innych, bo ozywia ich wtedy jeden z gtéwnych
motywéw ich egzystencji: motyw pozbycia sie konkuren-
téw. Dlatego wlaénie zawsze maja zapewnione powodze-
nie takie imprezy jak ostatnie kampanie przeciw rewizjo-
nistom i syjonistom. Hasta tych kampanii sa zupelnie nie-
istotne, bo w mozgach tych ktorzy sie do nich przyls-
czaja i tak zawsze i niezmiennie figuruje tylko jedno
hasto: utracié konkurencje.

Kazda czystka pozostawia po sobie pewng iloé¢ bia-
tych plam: wolnych posad, synekur, stanowisk, ktére
rzuca sie miedzy najglo$niej szczekajgcych i najofiarniej
gryzacych uczestnikéw nagonki.

Na zebraniu stuchaczy Centralnej Szkoly Partyjnej w
Warszawie Zenon Kliszko wyjasniat aktualng sytuacje
w kraju, ze szczeglnym uwzglednieniem prasy, radia i
telewizji. Z do§¢ znudzonymi minami stluchano banaléw
o tym kto wedlug najnowszej mody jest rewizjonista i na
czym to polega i w czym sie objawia i jak mozna odréz-
ni¢ syjoniste od Zyda i kto jest najniebezpieczniejszy. Do-
piero kiedy w konkluzji obwieécil, Ze na skutek tego
wszystkiego zwolni sie w najblizszym czasie kilkaset sta-
nowisk w prasie, radiu i telewizji ktdére trzeba bedzie
obsadzié¢ towarzyszami o wlasciwym obliczu politycznym,
zerwala sie burza oklaskéw i fala entuzjazmu ogarnela ten
marksistowski cheder.

Przed kilku laty w miastach uniwersyteckich postano
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przymusowo na emeryture cala grupe profesoréw wyz-
szych uczelni. Bylo to posuniecie w oczywisty sposéb
godzace w interes nauki polskiej, ale nie spotkalo si¢
z zadnym niemal sprzeciwem w kotach uniwersyteckich.
Opréznily sie stanowiska! Pora mysleé¢ jak sie na nie
wywindowaé a nie na prézne wysitki zawracania kota
historii.

Znamienne, ze wlasnie w niektérych $rodowiskach
uniwersyteckich spotkaliémy sie¢ z brutalnymi prébami
usuniecia konkurentéw przy pomocy zdyskontowania an-
ty-rewizjonistycznej nagonki i nacjonalistycznych uniesiefi
zarzadzonych przez partie. Zdarzaly sie na przyklad wy-
padki atakowania kolegéw asystentéw w miejscowej co-
dziennej gazecie partyjnej i oskarzania ich o odstepstwa
od marksizmu i o niepatriotyczna postawe.

Sztuka wykorzystywania koniunktury nie obca jest i
studentom. Na éwiczeniach i seminariach niektérzy usil-
nie wykazuja swoja wladciwg postawe polityczng i doj-
rzatoéé ideologiczna recytujac i rozwijajac fragmenty teks-
téw w ktérych wlasnie wylozono narodowi aktualng li-
nie partyjna. Jest szczegSlnie interesujace i przykre zara-
zem, ze to nowe dla obecnego pokolenia studentéw zja-
wisko pojawia sie najczeéciej spontanicznie, oddolnie. Za
czaséw zetempowskich takie wystgpienia odbywaly sie
zazwyczaj na komend¢ orgamzac11 i pod jej batuta, byly
zaplanowane i stanowily czesé zsynchromzowane] akcji.
Teraz jeste§my $wiadkami ochotniczego zaciggu hunwe;j-
binéw, ktérzy nauczyli sie wyciagaé¢ wnioski z przesztosci
i majg wielkie apetyty na przyszto$é.

Bowiem jedna z pierwszych rzeczy jakich sie uczy mto-
de pokolenie o otaczajacym je §wiecie i o zyciu ktére sie
dla niego zaczyna jest to ze na kazdym kroku czeka
twardy opér konkurencji.

Nie wszyscy s3 tacy. Ale tym ktdrzy tacy nie s3 czesto
przychodzi gorzko placié za swoja odrebnoéé.

Mlodziez jest ulubionym, zelaznym tematem krajowej
publicystyki, podobnie zreszta jak na calym $wiecie.
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Gléwna troska autoréw tych publikacji sprowadzala sie
do stwierdzenia: Mlodziez nie jest dostatecznie zaangazo-
wana i dostatecznie ideowa.

Rzeczywiscie, w latach ,,naszej matej stabilizacji”, kie-
dy lansowano raczej pozytywistyczne idealy i kiedy naj-
wazniejszym hastem prezentowanym milodziezy byto ,,ucz
si¢ i pracuj”, obserwowaliémy zupelny spadek napiecia
emocjonalnego ktdre jest niezbedne dla zaangazowania
ideowego.

Dzisiejsi osiemnastolatkowie nie majg nic wspdlne-
go ze swymi starszymi braémi ktérzy w zielonych koszu-
lach i czerwonych krawatach Zwigzku Mlodziezy Polskiej
glodni i niedomyci, z plongcymi oczyma, po osiemnadcie
godzin na dobe agitowali chlopéw za kolchozami, rato-
wali plany produkcyjne w fabrykach, dyskutowali o ,,Ka-
pitale” Marksa i ,,Materializmie a empiriokrytycyzmie”
Lenina, a nocg czytali jeszcze ,,Poemat pedagogiczny”
Makarenki. (Tych nie znajdziecie wielu na szczytach par-
tyjnej hierarchii. To inteligenckie mieczaki, to oni po
referacie Chruszczowa stracajacym z piedestalu Wielkiego
Chorazego Pokoju zapijali si¢ na $émieté z rozpaczy albo
zazywali czterdziesci tabletek luminalu. Niektérzy podzie-
lili los Robespierre’a, pozostali usuneli sie w cied, zgorz-
kniali, przedwczeénie postarzali, apatyczni, odchorowu-
jacy teraz krétkie lata rewolucyjnej euforii. ,,Do przodu”
sa zawsze ci o twardych tokciach i zimnych spojrzeniach,
ci ktérzy po zebraniach zetempowskich pisali raporty do
UB — nie dajace sie wykorzenié, rozplenione plemie
Fouché’go).

Cyniczna prowokacja ktéra eufemistycznie okreéla sie
jako ,.wypadki marcowe” powinna bylta uszczesliwié pu-
blicystéw zatroskanych o morale mlodziezy: oto nareszcie
te nasze socjalistyczne pieszczoszki, obojetne na wszystko
poza ciuchami, big-beat’em, gabloty, cizig i kamers, oto
ci potulni, bezideowi, konformistyczni — nareszcie w co§
sie na serio zaangazowali!

Publicyéci wezolgali sie ze strachu pod redakcyjne
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biurka, zaszyli si¢ w najbardziej zakazanych knajpach
przedmiejskich, skad zreszta zaraz ich wyciaggnieto za kot-
nierz i kazano plué na komende salwami w tych nareszcie
zaangazowanych.

Mlodziez, niemal wylacznie studenci i male grupy
uczniéw szkét $rednich, przezywala krétkie, wspaniale
dni. Mieli $wiadomo$¢ Ze walcza o sluszng sprawe, ze
nareszcie sg naprawde potrzebni, ze s3 ofiarnymi bojow-
nikami w obronie cztowieczefistwa, humanizmu, wszyst-
kich bezspornych wartosci ktére — jak sie okazalo —
mialy dla mlodziezy niebagatelne znaczenie.

Wiemy jak to sie skoficzylo. Z mltodzieza ktdra pelna
dobrej wiary i entuzjazmu wyszta na ulice by d aé co$
z siebie spoleczefistwu nie podjeto nawet pozornej dys-
kusji. Potraktowano ja jak zgraje niebezpiecznych krymi-
nalistéw ktdérzy wytamali sig z Sing-Singu. Milicja wspar-
ta przez chuliganerie tamata koéci i wybijata zeby kazde-
mu kto znalazt sie w polu widzenia (najchetniej dziew-
czynom, stabszym, mniej sprawnym fizycznie; bito tez
z upodobaniem staruszki ktére na wieczornym spacerze
przypadkiem znalazly si¢ w okolicach uniwersytetu).

A z trybun wiecowych, z radia, telewizji i z faméw
gazet poplyngl na nareszcie zaangazowanych stek najnie-
wybredniejszych oszczetstw i obelg, wylewano im na glo-
we cale kubly z nieczysto$ciami.

Zaraz potem przyszly represje, aresztowania i prze-
stuchania, relegowanie z uczelni, wyrzucanie z pracy ro-
dzicéw i krewnych.

Przezyli szok. Najpierw wyprowadzono ich na ulice,
potem sponiewierano, by w koficu pozostawi¢ samym so-
bie i kazaé zaprzeé si¢ wszystkiego, w imie czego si¢ zaan-
gazowali, samokrytycznie przyznaé sie do winy.

Takie do$wiadczenia bywaja punktem zwrotnym w
biografii cztowieka. Wiele tygodni spedzitam niemal wy-
Yacznie w $rodowisku studenckim i nabratam zupelnej
pewnosci, ze wypadki marcowe dla mlodziezy ktéra w
nich uczestniczyla, a poérednio dla calego pokolenia dzi-
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siejszych dwudziestolatkéw, beda mialy zasadnicze zna-
czenie w uksztattowaniu ich charakteru, pogladu na §wiat,
stosunku do zycia i spoleczefistwa.

Po doswiadczeniach marca zaangazowani maja tylko
dwie drogi przed sobg: walczyé dalej albo ugiaé sie zu-
pelnie i prawdopodobnie juz raz na zawsze.

Ilu wybralo i wybierze droge walki? Obawiam sig, ze
mozna ich policzyé na palcach. (Kurofi i Modzelewski sa
przyktadem takiego wyboru, ze stoickim spokojem przyj-
muja kolejne wyroki dyktowane sagdowi przez UB, odsia-
duja swoje i méwia: przeciez wy, komunisci, ktérzy dzi-
siaj jeste$cie u wladzy, za sanacji pét zycia spedziliscie w
wiezieniu. Teraz kolej na nas).

Pozostali poszli druga droga. Ani sie dziwié, ani mieé
im tego za zle, nie mozna. Dziata szereg czynnikéw, wsréd
ktérych presja rodziny i z kolei troska o te rodzing, tak
zwany zdrowy rozsadek, instynkt samozachowawczy, gra-
ja istotna role.

Ale co z tego wyniknie? Mieliémy szereg faktéw
$wiadczacych, ze brutalna i cyniczna lekcja nie poszta w
las. Roczniki ktére w indeksach beda mialy zapisany rok
akademicki 1967/68 roié sie beda za dziesigd lat od
skrajnych konformistéw, arrywistéw, karierowiczéw, ko-
laborantéw kazdej wladzy uzbrojonej w pale. A takze
od depresyjnych, sfrustrowanych nerwicowcéw, pelnych
leku przed zyciem, chowajacych glowy w piasek lub szu-
kajacych ucieczki w alkoholu i seksie. (Tylko niektdrzy
wyciggng z tych wydarzed najlogiczniejszy wniosek i przy
pierwszej nadarzajacej sie okazji przedostang si¢ na

Zachéd).
Agresja
Z psychologicznego punktu widzenia odnosi si¢ wra-

zenie, ze ludzie w Polsce, w stopniu o wiele wiekszym
niz w innych spoleczefistwach, natadowani sa agresja.
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Agresja jest nastepstwem frustracji, zjawiska pospolitego
w spoleczefistwie opanowanym przez totalng biurokracje.

Niewsp6tmierne do bodZcéw agresywne reakcje sa
stalym elementem codziennej polskiej egzystencji, co jest
kolejnym czynnikiem obnizania si¢ poziomu stosunkéw
miedzyludzkich w tym kraju. Obserwuje si¢ staly regres
poziomu wspdlzycia z bliznimi, obnizanie si¢ kultury
wzajemnych stosunkéw miedzy ludZmi, nie tylko pod
wzgledem treéci ale i formy. (Not to grin is a sin —
szydza sami z siebie Amerykanie. Akurat odwrotnie w
Polsce. Bezwzglednosé, brutalnosé, chamstwo, stajg sie
nieodzownym sprzymierzedcem zaréwno w zabiegach o
awans w pracy jak i o miejsce w tramwaju. Liczenie sie
z innymi poczytywane jest za dowdd stabosci i prowadzi
do porazki). Zewnetrzne oznaki agresywnych reakgcji, jak
ponury i wéciekly wyraz twarzy, opryskliwy ton, szorstki
sposéb zachowania sie staly sie dla wigkszosci ludzi od-
ruchem warunkowym wystepujacym automatycznie w
styczno$ci z innymi, zwlaszcza z obcymi. Odwrotnie niz
na Zachodzie i moze takze w innych krajach, gdzie poja-
wienie si¢ innego czlowieka, a zwlaszcza kogo$ obcego,
wyzwala zazwyczaj odruchowe u$miechy i inne reakcje
majace §wiadczyé o przychylnej, przyjaznej postawie.
(Oczywidcie, zazwyczaj jest to forma, ktéra moze o ni-
czym nie §wiadczy¢é i podobno najczeéciej nie §wiadczy
o niczym, jak utrzymuja niezadowoleni z tych swoich
spoleczeristw krytycy, choé osobiécie nie jestem tego taka
pewna).

Réwnolegle do tych form zachowania sie w sytuacjach
kiedy si¢ wie, Ze mozna sobie na to bezkarnie pozwolié,
wystepuja formy uzupelniajace (analogicznie do stosunku
wzajemnego uzupehniania sie jaki zachodzi miedzy ude-
rzajacy piescig i uderzanym nosem ); unizonoéé, plaszcze-
nie sig, merdanie ogonem, wszelkie mozliwe objawy czo-
tobitnej pokory i lizusostwo we wszelkich mozliwych po-
staciach, oczywiécie stopniowane odpowiednio do powagi
sytuacji oraz do dystansu dzielgcego obie strony na skali
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spotecznej hierarchii, oraz do stopnia dominowania jed-
nej strony nad druga. Lokajstwo bezgraniczne. Swiat
zywcem przeniesiony z Gogola, wypisz, wymalu;j.

Wprowadza to do stosunkéw miedzy ludZmi sztuczna,
wymuszong, napieta i naprawde trudng do zniesienia
atmosfere.

Grupa dziataczy szczebla wojewddzkiego udata sie w
teren w blizej nieokreslonych lecz éci$le stuzbowych ce-
lach. Po meczacym dniu postanowiono wizytowaé prywat-
ng kawiarnie w miejscowoéci uzdrowiskowej, stynng z
gustownego wnetrza i dobrego zaopatrzenia w napoje i
zakaski. Byl péiny wieczér, lokal od dawna zamkniety.
Wojewddzcy bonzowie przeraZzliwym lomotaniem w
okiennice podnie§li wtadcicieli na nogi w ciggu paru mi-
nut. Tak si¢ zlozylo, ze bylam §wiadkiem i uczestnikiem
tych wydarzed i pozostanie to zawsze jednym z bardziej
soczystych i pouczajacych wspomnieri.

Whasciciele kawiarenki dla wybranej klienteli (barie-
ra cen trzyma reszte na dystans) sg ludZmi kulturalnymi,
nie pierwszej mlodoéci, w typie BZ (byli ziemianie).
Mimo ze lecieli z nég po catodziennej pracy przyjeli dzia-
taczy jak milych, prywatnych gosci. Przez pierwszych
dwadzie$cia minut sztywna niezreczno$¢ i przesadzona
grzeczno$¢ goéci kontrastowaly ze swobodnym sposobem
bycia gospodarzy. W miare jak kosztowne trunki i zakas-
ki znikaly w zawrotnym tempie w zotgdkach dzialaczy,
dokonywata sie efektowna metamorfoza. Zrelaksowani
godcie zaczeli byé sobg. Tak jak krdl wszedzie w swoim
kraju jest we wlasnym domu, tak aparatczyk z wojewddz-
twa wszedzie w powiecie czuje sie jak na wlasnym po-
dwérku.

Trzeba to bylo widzied i slyszeé. Te dorozkarskie do-
wcipy, zawierajace samg wulgarnos§¢ i ani krzty humoru,
ten ryk entuzjazmu kiedy Najwazniejszy bawil towarzys-
two konceptami w rodzaju ,,dupa — cipa he-he-he!”.
Gospodarze robili dobrag ming do zlej gry. Mieli tylko
dwie rzeczy do wyboru: albo wzigé goéci za kark i wy-
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rzucié¢ ich z domu ryzykujac koncesje i narazajac si¢ na
utrate podstaw egzystencji. Albo wytrwaé na posterunku.
Pani domu z zimng krwig i uprzejmym u$miechem oma-
wiata najnowsze plotki z zycia gwiazd filmowych, pod-
czas gdy Najwazniejszy pchat jej jedna reke pod spédnice
a druga za dekolt, bekajac przy tym donosnie. Pan domu
napelniat kieliszki a w przerwach usitowal bawié¢ gosci
anegdotami my$liwskimi.

Dziatacze ledwie trzymali sig¢ na nogach ale zadna ilo$¢
alkoholu nie byla w stanie zamacié ich poczucia hierarchii.
Gospodarze byli gdzie§ na samym dole, catkowicie zalez-
ni od kazdego z gosci z osobna i od wszystkich razem,
mozna ich wiec bylo traktowaé jak manekiny, nie trosz-
czgc sie o to jak zareaguja. Najwazniejszy, najbardziej
zalany ze wszystkich, byl przedmiotem ciaglej czujnoéci.
Oczy spoczywaly na jego wargach w oczekiwaniu na ko-
lejne ,,dupa — cipa he-he-he”, po ktérym nastepowaly
wymuszone rechoty fagaséw. (Jeden $miat sie szczerze,
takie juz miat proletariackie poczucie humoru). Kiedy
Najwazniejszy intonowat sprosne $piewki ludowe, przery-
wano zarcie i picie wlaczajac si¢ gorliwie do chéru.

Jeden z dzialaczy, starszy cztowiek, jaki§ malo wazny
czlonek podrzednej komisji, zaczal wzbraniaé sie przed
piciem. Najwazniejszy wlat w niego szklanke koniaku i
wpychal mu w usta kanapki, polewajgc krawat i koszule
oliwg z sardynek. Gdy potem éw starszy pochylit sie nad
pétka z ksigzkami, Najwazniejszy unidst jego marynarke
i wymierzyt mu poteznego klapsa w siedzenie. Ofiara
wyrznela glowa w $ciane, spadly okulary, usta ztozyly sie

o wymuszonego u$miechu.

Najwazniejszy skofczyl pod stolem, obdarzywszy
przedtem s3znistymi klapsami pana i panig domu oraz na-
sikawszy do palmy stojacej pod oknem.

Nie musze dodawaé, ze cata impreza odbyla sie na
koszt gospodarzy, ktérzy na odjezdnym wlozyli jeszcze
do teczki Najwazniejszego butelke francuskiego koniaku.

Zyjemy zanurzeni w oceanie chamstwa i brutalnosci.
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Wystarczy przejechaé kilka przystankéw tramwajem, by
by¢ $wiadkiem co najmniej jednej dzikiej awantury mie-
dzy pasazerami. Kierowcy samochodéw, pewni swej bez-
karnosci, zrobili sobie sport z obrzucania przechodniéw
najbardziej wulgarnymi wyzwiskami. (Felietonisci prasy
stotecznej lubig przytaczad te ,,rodzajowe scenki” nie kry-
jac sympatii dla takséwkarzy, symbolizujagcych w ich
oczach folklor i zdrows, narodowa krzepe ludu warszaw-
skiego). Przechodzien moze tez byé pewien, ze kiedy
zechce przej$é ulice na skrzyzowaniu, kierowca doda gazu
zeby go wyploszyé. Wielu kierowcéw roztadowuje swoje
kompleksy ochlapujac przechodniéw blotem z kaluzy.

Osobnym rozdziatem jest to co dzieje sic we wspdl-
nych mieszkaniach dzielonych przez dwie lub wiecej ro-
dzin. Gdyby opisaé wszelkie stosowane sposoby wzajem-
nego obrzydzania sobie Zycia, powstatby tom grubosci
encyklopedii. Mata prébka: gaszenie §wiatta, kiedy sasiad
siedzi w klozecie; wsypywanie zawartosci popielniczki do
zupy sgsiada, ktérg gotuje sie we wspdlnej kuchni; wila-
czanie odkurzacza kiedy sgsiad zaczyna patrzeé na tele-
wizje (gwarantowane zaklécenia na ekranie) i wlaczanie
radia na caly regulator, kiedy sasiad chce spaé. To tylko
najniewinniejsze z tagodnych sposob6éw. Standardowa re-
cepta to po prostu bicie stabszych po pijanemu.

Doprowadzona do ostatecznosci przez wspétokato-
réw staruszka oblala si¢ benzyng i podpalita. Kto§ wy-
skoczyt z széstego pietra na bruk, rozbiwszy przedtem
siekiera glowe wspdtlokatorce.

Tego rodzaju rzeczy zdarzajg sie w kazdym kraju na
$wiecie, ale nie wszedzie — albo prawie nigdzie — nie
sa tak czeste, nie nasycajg w tak wielkim stopniu codzien-
nego zycia zwyczajnych obywateli, nie sa tak pospolite.

Ogromnie rozpowszechnione s3 akty bezmyslnego
wandalizmu, w ktérych ludzie wyladowuja swe agresje na
martwych przedmiotach, jak tawki w parkach, latarnie
uliczne, szyby, kanapy w kawiarniach, kosze na $mieci,
kwiaty na skwerach.
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Zwierzeta domowe nie s3 pewne dnia ani godziny.
W wielkich miastach sa dzielnice w ktdrych codziennie
znajduje si¢ kolo $mietnikéw psy i koty bestialsko po-
mordowane poprzedniego wieczoru. Milicja jest zbyt za-
jeta konfliktami miedzy ludZmi, by jeszcze tym chciata
sobie zawracaé glowe.

Jednym z subtelniejszych i bardz1e] Wyszukanych spo-
sobéw wyladowywania agres;ji jest instytucja anoniméw,
popierana przez wladze jako skuteczny $rodek zwigksza-
nia kontroli nad ludZmi. Urzedowe przepisy obowigzuja-
ce w przedsiebiorstwach i instytucjach pafistwowych nie
zezwalaja na wrzucanie anoniméw do kosza, wszelkie za-
rzuty zawarte w anonimowym liScie muszg zostaé skiero-
wane na urzedows, biurokratyczng droge i staé sie przed-
miotem drobiazgowego dochodzenia. Kazdego (ze zwy-
klych $miertelnikéw, oczywiscie) mozna narazié¢ na pod-
danie ucigzliwemu i ponizajgcemu $ledztwu, wystarczy
kilka zdafi nagryzmolonych na §wistku papieru i wysta-
nych pod odpowiednim adresem. Zdarzalo sie, ze prowa-
dzono dlugie, kosztowne dochodzenia na skutek anoni-
méw ktére zdradzaly absolutnie niedwuznacznie, Ze ich
autorzy cierpieli na powazne zaburzenia psychiczne.

Polaryzacja spoteczeristwa

Rozwazajac zagadnienie tradycjonalizacji i racjonali-
zacji wladzy charyzmatycznej Max Weber stwierdza, ze
istnieja dwie istotne przyczyny tych proceséw:

— idealne i materialne interesy stronnikéw charyz-
matycznego przywddcy leza w cigglosci i stalym odtwa-
rzaniu swojej spolecznoéci;

— personel administracyjny, uczniowie i inni stron-
nicy charyzmatycznego przywddcy sz bardzo silnie
zainteresowani, zaréwno idealnie jak i materialnie, w
kontynuowaniu istniejgcych stosunkéw oraz w oparciu
wlasnego statusu na stalej, codziennej podstawie.
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Wszelkie mozliwe formy rutynizacji charyzmatu, zda-
niem Webera, oznaczajg zarazem przejecie kontroli i ko-
rzyéci ekonomicznych przez grupe stronnikéw, a takze
regulowanie rekrutacji, doplywu nowych ludzi do tej
grupy.

Weber zajmuje si¢ tez zagadnieniem prawowitosci,
prawomocnosci danego porzadku. Legalno$¢ jakiego$ po-
rzadku moze sie wywodzi¢ z dobrowolnej ugody zainte-
resowanych stron, na okre§lonych stosownych warunkach
lub moze by¢ narzucona przez to co uznaje sie jako pra-
womocng wladze. W tym drugim przypadku jednostki,
uznajgc wladze za prawomocnsg, zobowigzane s3 do po-
stuszefistwa. Weber podkresla przy tym ze réznica mie-
dzy porzadkiem opartym na dobrowolnej ugodzie a po-
rzadkiem narzuconym jest tylko réznica wzgledna: jesli
ugoda nie jest jednomy$lna jej dziatanie wewnatrz grupy
spolecznej zalezy od gotowosci do podporzadkowania sie
woli wiekszosci, co oznacza ze porzadek jest narzucony
mniejszosci. Weber zwraca uwage Ze pospolitym zjawis-
kiem jest narzucenie jakiego§ porzadku wiekszosci przez
mniejszo$¢ stosujaca bezwzgledne metody; po pew-
nym czasie ci ktérzy opierali sie narzu-
ceniu tego porzadku uznaja go za pra-
womocny.

Procesy ktére zostaly przedstawione w weberowskim
typie idealnym znajduja w polskiej rzeczywistoéci kon-
kretny, historyczny odpowiednik. Co wiecej, wystepuja
z wielka sila, w skrajnej postaci.

Porzagdek narzucony wiekszoéci przy pomocy bez-
wzglednych metod zostat w koficu uznany za prawomoc-
ny. Opiera sie na wyodrebnionej grupie stronnikéw, kts-
rych interesy s3 jak najbardziej $ci§le i wszechstronnie
zwiazane z ciaglosciag i stalym odtwarzaniem tego po-
rzadku. _

Bardzo nieliczna grupa decydujacych postuguje sie
aparatem wladzy sktadajagcym sie z pretorianéw, coraz
bardziej izolowanych od reszty. Zasadniczym czynnikiem
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polaryzacji spoleczeistwa, rozbicia go na dwie nieréwne
grupy skupione na przeciwnych biegunach, jest udziat we
wladzy. Na jednym biegunie — mniejszo$¢ ktéra posiada
wladze, na drugim — wigkszoéé, catkowicie wiadzy poz-
bawiona.

W §lad za tym tak drastycznie nieréwnomiernym po-
dzialem jednego z zasadniczych débr, jakim jest wladza,
nastepuja dalsze podzialy, siegajace bardzo daleko. Odgra-
niczajg one elit¢ od mas, uprzywilejowanych od uposle-
dzonych, oplywajacych w dobra materialne od skazanych
na niedostatek, cieszacych sie wysokim prestizem i statu-
sem od pograzonych w niskiej kondycji.

Polaryzacja spoleczefistwa jest najbardziej widocznym
i moze najdotkliwiej odczuwanym symptomem bankruc-
twa rewolucji, stanowi bowiem pelne zaprzeczenie jej
hasel. Przy czym proces polaryzacji postepuje szybko,
kontrasty sie zaostrzaja.

Orwell i Koestler opisali zjawiska, ktére istnieja rze-
czywidcie, istnieja w stopniu o wiele wigkszym niz to sie
moze wydawaé wielu zachodnim czytelnikom. Nie zapom-
ne wstrzgsu jakim byla dla mnie lektura ,,1984” i mo-
ment w ktérym ujrzatam jasno, ze otaczajaca mnie rze-
czywisto§¢ zawiera wszystkie najwazniejsze przestanki
zbudowania makabrycznego §wiata odstonietego na kar-
tach powiesci (Ksiazke dostatam na jedng noc, nastepne-
go dnia juz o smej rano czekal na mnie w kawiarni
nastepny w kolejce. W ostatnich latach popularnosé tego
typu lektur bardzo sie wzmogta w Polsce, zwlaszcza wéréd
niektérych kregéw mlodziezy licealnej i akademickiej.
W ten sposéb uzupelnia sie edukacje polityczna zapo-
czatkowang przez milicyjne paty. Dla wielu ,,bibuta” prze-
mycona z Zachodu — jeéli tak mozna nazwaé czolowe
pozycje §wiatowej literatury — stanowi teraz odtrutke
na dretwg mowe, ktéra wttacza im sie do mézgéw w daw-
kach nie do zniesienia, jak kluski do Zotadkéw stras-
burskich gesi).

To co dzieje sie w Polsce, zwlaszcza ostatnio, jest
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zywa ilustracja do ,,Nowej klasy” Dzilasa. Lapidarnie to
ujat autor ,,Cichych i gegaczy” w Pie$ni Czerwonych:

— Socjalizm w sam raz
Dla ciemnych jest mas
A dla nas rycerska jest kita!
Niech zacing si¢ bale,
Niech jarzg sig sale,
Muzyka, muzyka niech brzmi!
Zostanie wszak po nas pustynia czerwona
Lecz dzisiaj — panowie to my!

Zétte firanki zniknely po paZdzierniku z witryn skle-
p6éw dla elity. Zastgpit je znacznie efektywniejszy system
rozdzielania przywilejéw. Wzorcowym urzadzeniem jest
Warszawa. Ciemne masy zazywaja socjalizmu: po pieé lat
muszg czekaé na sp01d21elcze mieszkanie, w ktérym na
glowe przypada siedem metréw kwadratowych powierzch-
ni, korzystaja z miejskich §rodkéw lokomocji gdzie w cza-
sie dojazdu do pracy panuje tak niewyobrazalny tlok, ze
pasazer po dwudziestu minutach podrézy traci 80 procent
energii zyciowej na caly dziefi. Panowie mieszkajg w wil-
lach subwencjonowanych przez wladze albo, w najgor-
szym wypadku, w bardzo wygodnych mieszkaniach, kté-
rych koszt budowy jest co najmniej dwukrotnie wyzszy
niz mieszkari dla socjalistycznego posp6lstwa.

Instytucja stynna w calej Polsce jest tak zwana pula
Cyrankiewicza. Do tej ,,puli” nalezaly na przyklad wszyst-
kie warszawskie mieszkania, potozone w centrum miasta
i przydzielane poza wszelka kolejnoscia osobom ,,szcze-
gblnie potrzebnym” lub ,,szczegdlnie zastuzonym”.

Panowie rozbijajg sie drogimi samochodami sprowa-
dzanymi z Zachodu. Samochody te tez naleza do puli Cy-
rankiewicza, s3 niedostepne na rynku dla normalnego
klienta a przydziela sie je po stosunkowo niskich cenach
szczegblnie uprzywilejowanym i protegowanym, na bar-
dzo dogodne raty. O samochdd tatwo i bez Cyrankiewi-
cza jesli sie zajmuje odpowiedni szczebel w biurokratycz-
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nej hierarchii. Niejaki towarzysz Zawadka, przez szereg
lat prezes Zarzadu Gléwnego Robotniczej Spétdzielni Wy-
dawniczej ,,Prasa” — monopolistycznego wydawcy prasy
krajowej — kazat wystawié prawie nowe samochody oso-
bowe, przydzielane stolecznej prasie hojng reka, na licy-
tacje, za grosze. Nastepnie na tej ,,licytacji” kupili sobie
te samochody czolowi funkcjonariusze ZG RSW ,,Prasa”
placac 20 procent ceny wolnorynkowej za sztuke. Wszyst-
ko byloby w porzadku i towarzysz Zawadka zapewne do
dzi§ piastowalby swoje eksponowane stanowiska, gdyby
umial si¢ zdoby¢ na pewien umiar. Zgubita go przesadna
zachtanno$¢. Kolegom przydzielit bowiem po jednej licy-
tacyjnej ,,Warszawie” a sobie dwie, ktére natychmiast
sprzedal warszawskim takséwkarzom a za gotéwke nabylt
§licznego ,,Fiata”. Koledzy nie mogli tego znie$¢, donie-
siono i rozrobiono prezesa, ktéry w rezultacie poszedt na
grzybki. Nie sam, w towarzystwie zawistnych kolegéw.

,»W terenie” — poza Warszaws, funkcjonuje system
doktadnie skopiowany ze stolecznych wzoréw. Z tym ze
mieszkania, samochody, domy wypoczynkowe itd. dla
elity wojewddzkiej s juz mniej luksusowe niz dla stolecz-
nej $mietanki, a dla ,,szlachty powiatowej”” — odpowied-
nio skromniejsze niz dla bonzéw wojewddzkich. War-
szawa — koniak francuski; stolica wojewddztwa — ra-
dziecki z 5 gwiazdkami; sekretarze powiatowi — czysta
wyborowa pod piwo zywieckie. (Tez dobra rzecz).

Caly ten korupcyjny system jest sprzeczny nie tylko
z duchem ale bardzo czesto i z literg obowiazujacych w
kraju praw i przepiséw. Ta sprzeczno$¢ bywa chyba w
tym samym stopniu powodem oburzenia ,,ciemnych mas”,
co sam fakt tak drastycznie nieréwnomiernego podziatu
débr.

Pretorianie (mozna tez uzyé terminu oprycznicy ) wie-
dza, ze wierna stuzba im si¢ optaci. Na dzi§ zapewnia sie
im lepsze warunki materialne niz mogliby uzyskaé poza
aparatem. Na jutro — wzglednie wygodna i bezpieczna
przysztoéé¢ i minimum dobrobytu.
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Zupelnie specjalng wartoscia, ktdra nie da si¢ wyrazié
ekwiwalentem materialnym, jest wladza. Aparatczycy
rosng w kulcie wladzy, sa zaczadzeni wladza, znarkotyzo-
wani. — No dobrze — powiedzialam w jednej z rzadkich
szczerych rozméw z przedstawicielem tego gatunku —
przyjmijmy ze wladza to taka $wietna rzecz, ale przeciez
pan ma tylko maly jej kawalek, a ilu jest jeszcze ponad
panem. Czy panu to nie psuje przyjemnoéci? — Warto
przez jeden dzied w tygodniu byé niewolnikiem i stuchaé,
by potem przez reszte tygodnia byé panem ktdrego sie
stucha.

Dla zapewnienia uprzywilejowanych warunkéw ma-
terialnych ,,aparatowi” uruchamia sie rézne osobliwe
przedsiewziecia. Na przyktad: pracownicy komitetu wo-
jewddzkiego partii potrzebuja porzadnych plaszczy dla
siebie i eleganckich butéw dla swoich zon. Domyslny
dyrektor instytucji handlowej gromadzi odpowiedni to-
war a potem urzadza komisyjng przecene. Buty z 800 zt.
na 80 zt. Plaszcze z 2.800 na 340. No a towarzysze chet-
nie wy§wiadczaja mu drobng uprzejmos¢ i utatwiajg poz-
bycie sie tych ,,bubli”.

Inaczej radza sobie wyzsi funkcjonariusze minister-
stwa handlu. Zona jednego z nich coraz to zwalata sie
na glowe dyrektorowi ogromnej fabryki butéw i zabierata
cale paki z modelami, przygotowywanymi na eksport.
Zeby je przygotowywaé na termin dyrektor odrywat naj-
lepszych specéw od biezacej produkcji i klgt babe w zywe
kamienie. — ,,Dyrektorze, pan rozumie, jade za granice,
to musi byé wszystko gotowe, te modele beda na moich
nogach reprezentowaé polski przemyst obuwniczy, sprawa
pafistwowa’.

Pracownicy aparatu partyjnego, milicji i innych orga-
néw bezpieczefistwa moga po stosunkowo krétkim cza-
sie wiernej stuzby i w mtodym jeszcze wieku, a w kazdym
razie w pelni sit, odejs¢ na bardzo wysoks, specjalng
emeryture (czesto w wysokosci otrzymywanej poprzednio
pensji) i maja prawo pracowaé bez ograniczenia wysoko-
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§ci zarobkéw. Stawia ich to w sytuacji nieporéwnanie
bardziej uprzywilejowanej niz wszystkich innych pracow-
nikéw.

System rozdzielania miejsc przy ztobie obejmuje calg
game takich urzadzes. (Odwrotna strona medalu przed-
stawia jeszcze bogatszg game sposobéw wywierania presji
na czlowieka). Kij i marchewka, a wlasciwie gigantyczna
pata i potworne marchwiszcze. Do takich urzadzesi nale-
z3 tez renty specjalne, dla zastuzonych. Nadzieja na taka
rente bywa silnym motywem sklaniajagcym do uleglosci
co wybitniejszych w swojej specjalnodci inteligentéw: pi-
sarzy, uczonych, artystéw. Jest bowiem faktem, ze nawet
bardzo dobrze wynagradzany pracowmk po przejéciu na
rent¢ musi po pewnym czasie zaczal zyé na krawedzi
nedzy.

W ostatnich latach szczegélnie smacznym i pozada-
nym kawatkiem gigantycznej marchwi, ktérg wtadza prze-
suwa przed nosem swych poplecznikéw, jest szansa wy-
jazdu zagranicznego i rézne ulatwienia zwigzane z tymi
wyjazdami. Oczywiécie, prawdziwy wyjazd zagra-
niczny to wyjazd do kapitalizmu. Jest wiele kategorii
takich wyjazdéw, poczawszy od oplacanych catkowicie
przez pafistwo ludowe, obfitujacych w luksusy i pozwala-
jacych na szybkie zbicie malej fortuny, po takie do kté-
rych trzeba doktadaé samemu, cigzko i w dewizach. Na
bardzo wysokich szczeblach ma sie paszport na kazde za-
wolanie, diety i bilety lotnicze zalatwione przez sekre-
tarke. Jesli wyjazd ma byé prywatny, kupuje sie w banku
nieograniczone praktycznie ilosci dewiz po najnizszym
kursie (dziesieciokrotnie nizszym od sweterkowego —
jesli dygnitarz wyjezdzajac na wakacje kupuje dolary po
24 zlote i za cze$é tych dolaréw kupuje na przyklad swe-
terki w Anglii, to po powrocie dostaje w komisie mniej
wiecej dziesieé razy tyle za dolara. Transakcje tego typu
sa jednym z gléwnych zajeé wielu dygnitarzy i ich rodzin).

Na nizszych szczeblach, powiedzmy dla aktywu wo-
jewédzkiego, dostepny jest jeden zachodni wyjazd w ro-
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ku, ilo§¢ dewiz jest ograniczona (ale dosyé hojnie obli-
czona) i kurs odpowiednio wyzszy, nie 24 zt a 50 zt za
dolara.

Wielkim, obiecujacym i coraz modniejszym ostatnio
terenem towieckim, na ktéry wpuszcza sie odpowiednio
zastuzonych, jest tak zwane w jezyku technicznym zagos-
podarowanie przestrzenne kraju, w polaczeniu z budow-
nictwem jednorodzinnym. Zwierzyna jest gruba i zazwy-
czaj polujg na nig zubry ale trafia sie ze i sprytne pieski
unoszg w zebach cale polcie stoniny.

Funkcjonariusz dysponujacy niezta pensja, pozwala-
jaca na wzglednie dostatnie zycie, lecz zbyt mata zeby
jakakolwiek jej cze$é kapitalizowaé, moze sie staé z dnia
na dzied czlowiekiem zamoznym, otrzymujac od wiadz
lokalnych parcele z zezwoleniem na budowe willi. Czto-
wiek zamozny, posiadajacy parcele, moze z dnia na dzied
straci¢ wszystko, jesli wladze uznaja Ze parcela znajduje
sie na obszarze przeznaczonym do wysokiej zabudowy,
a wiec nie moze na niej budowaé domu jednorodzinnego.
W ostatnich latach wéréd pracownikéw ,,aparatu”, zwta-
szcza na wyzszych szczeblach, rozwingla sie zupelnie nie
licujgca z rewolucyjng prostota zycia tendencja do d o-
robienia sie czego§ konkretnego, do posiada-
nia, najlepiej wtasnej willi. Poniewaz wladza decyduje
o przydzieleniu terenu, wiec im kto blizej wtadzy i blizej
z wladza, ten ma wigksze szanse na urzeczywistnienie
takich z gruntu mieszczasiskich marzef.

Rézne s3 sposoby wchodzenia w posiadanie wlasnej
willi. Mozna dostaé dogodna pozyczke z banku; mozna
wejéé w cicha spétke z prywaciarzem zasobnym w gotéw-
ke, wnie$¢ do interesu parcele, wszelkie niezbedne zezwo-
lenia i papierki oraz przydzialy reglamentowanych mate-
riatéw budowlanych, w rezultacie powstaje dom dwuro-
dzinny, polowe dostaje prywaciarz, polowe aparatczyk.

Drzieja si¢ rzeczy na]dzwvme]sze nie Wyl@cza]ac jaw-
nych i cynicznych naruszed interesu publicznego i podsta-
wowych, formalnie przyjetych zasad gospodarowania te-
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renami miejskimi. W Gdanisku, przy jednej z gléwnych
arterii wiodacych do portu, przeznaczonej pod zabudowe
shuzacg celom publicznym lub przynajmniej pod duze blo-
ki dla wielu rodzin, mozna sobie obejrzeé kilka luksuso-
wych doméw jednorodzinnych, wystawionych dla bonzéw
czy tez dla ich protegowanych. Marzeniem wyzszych sfer
i dowodem osiggniecia dostatecznie wysokiej pozycji
wirdd elity jest wlasny domek w Zakopanem (jest to tez
doskonale 7rédto dodatkowych dochodéw, kiedy domek
wynajmuje sie letnikom). O gangsterskich sposobach wy-
dzierania ludziom parcel, rujnowaniu jednych, by wzbo-
gaci¢ innych, o naruszaniu interesu miasta jako catosci,
o tamaniu prawa, protekcjonizmie, korupcji — pod Gie-
wontem, mozna by napisaé grubg Czarng Ksiege.

Zastanawiatam si¢ wielokrotnie na czym wlasciwie
polega w Polsce rzeczywista funkcja sektora prywatnego
— owej ostawionej inicjatywy prywatnej, ktérej istnie-
nie jest sprzeczne z doktryna, ,tepionej” przez ¢wierd
wieku a jednak niezniszczalnej i niezmiennie kwitnacej
w granicach $ci§le wyznaczonych przez wladze. Jej zna-
czenie ekonomiczne jest zupelnie nieistotne, catkowicie
marginesowe. Towary jakie dostarcza na rynek sa kieps-
kiej jakosci, z jednakowym powodzeniem moglyby je dos-
tarczaé firmy padistwowe i spStdzielcze (czesto sklep pry-
watny handluje na przyklad skarpetkami elastycznymi
wyprodukowanymi przez pafistwo, ktére kupit spod lady
hurtem od ekspedientki sklepu pafistwowego w innym
mieécie, potrzymat kilka miesiecy na pélce i sprzedaje te-
raz o 50 procent drozej). Sektor prywatny jest wlaczony
do gospodarki planowej i produkuje gtéwnie z materia-
6w, surowcéw reglamentowanych i przydzielanych przez
pafistwo. Stowem, nie ma zadnego ekonomicznego uza-
sadnienia dla istnienia tak rozbudowanej sieci placéwek
inicjatywy prywatnej, gdyz w zasadzie nie daje ona spo-
teczenistwu zadnych towaréw i ushug ktérych — na tym
samym lub lepszym poziomie — nie moglyby daé
placéwki uspolecznione.
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Jest jedno, najbardziej wyrazne i brzemienne w kon-
sekwencje nastepstwo funkcjonowania tak rozbudowanej
inicjatywy prywatnej: istnienie grupy spotecznej poza
aparatem wladz y cieszacej sie przywilejem wielo-
krotnie wyzszej stopy zyciowej niz obywatele gdziekol-
wiek zatrudnieni (zwlaszcza zatrudnieni przez paiistwo,
gléwnie robotnicy przemystowi) i dysponujacej wzgled-
nie duzymi i stabo kontrolowanymi $§rodkami material-
nymi.

Istnienie takiej grupy jest ogromnie wygo-
d ne dla rzadzacej elity. Po pierwsze skutecznie pomaga
odwrdcié uwage mas od uprzywilejowanej konsumpcji
jakiej zazywa elita, tworzy parawan, zastone dymna. Kto
puszcza tysiace po knajpach? Kto sie rozbija luksusowy-
mi wozami? Kto sie tloczy na plazach Sopotu i na oélich
Yaczkach w Zakopanem kiedy caly naréd pracuje w pocie
czota? Oczywidcie, inicjatywa prywatna, my jesteSmy
przeciez przeciw prywaciarzom, wszyscy o tym wiedzg,
gnebimy ich podatkami, nie dopuszczamy, Zeby sie rozple-
nili i poteznieli, zeby wyzyskiwali, w ogéle bronimy
spoteczefistwo przed tymi przezytkami minionej epoki.

Po drugie funkcjonariusze aparatu majg zazwyczaj,
zwlaszcza na $rednich i nizszych szczeblach, znacznie wie-
cej wladzy niz pieniedzy, a zycie dopiero wtedy zaczyna
by¢ naprawde przyjemne kiedy w jednych rekach laczy
sie obie te wartosci. Otéz istnienie inicjatywy prywatne;j
stwarza dla funkcjonariuszy aparatu wiadzy doskonale
zrédlo czerpania korzysci materialnych, przepompowywa-
nia czeSci gotéwki jakg zbijaja prywaciarze do swoich
wlasnych kieszeni. Ma to te dodatkowsg zalete Ze s3 to
dochody niekontrolowane. Prywaciarze placa za wszystko
co im daje wtadza, a skoro calo§¢ zycia jest przez wladze
kontrolowana, wiec niewiele pozostaje rzeczy, za ktére
nie musza placié. Placg za koncesje i za przydzialy lokali,
za surowce i za to ze wymierza si¢ im nizszy domiar, niz-
by si¢ moglo wymierzyé, za przydzial samochodu i za
wycieczke zagraniczng, w zwigzku z wiosng i w zwigzku
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z jesienia a takze, i moze przede wszystkim, na wszelki
wypadek.

W ostatnich latach dochodzi nawet do (sporadycz-
nych jeszcze, to prawda) tak monstrualnych z punktu
widzenia orotodoksyjnego marksisty wynaturzed jak 13-
czenie statusu prywaciarza i statusu pretorianina w
jednej osobie. Pewien warszawski fabrykant plas-
tikéw jest jednocze$nie aktywista partyjnym i lektorem
Komitetu Dzielnicowego PZPR. Czyz mozna byé nad Wis-
13 bardziej idealnie ,,ustawionym’?

Rozpietosé miedzy dochodami w socjalistycznej Polsce
jest wielokrotnie, nieporéwnanie wyzsza niz na przyktad
w kapitalistycznej Anglii. W Anglii dyrektor ogromnej
firmy, zaliczany do kategorii najwigcej zarabiajacych w
kraju, dostaje na reke, po zaplaceniu podatku, okoto 7,5
tysigca funtéw rocznie, niecate cztery razy wiecej niz wy-
nosi przecietny dochéd pracujacego w tym kraju. W Pol-
sce taki dyrektor dostaje co najmniej 30-40 razy wiecej
niz wynosi $rednia pensja. (Jest to fakt zgrabnie ukryty
w niskiej pensji takiego dyrektora, do ktérej dodaje sie
najrozmaitsze mniej lub bardziej ciche premie, nagrody,
dodatki i fundusze specjalne). Jest to zreszta tendencja
wladciwa calemu obozowi socjalistycznemu. Jak pisze
prof. Ossowski (,,Struktura klasowa w §wiadomosci spo-
tecznej”) w Rosji carskiej pobory urze;dnlka na najwyz-
szym szczeblu wynosﬂy kilkana$cie razy wiecej niz po-
bory urzednika najnizej zaszeregowanego; w Rosji sowiec-
kiej — okolo sze$édziesieciu razy wiecej.

W uliczce przylegajacej do uniwersytetu jeden ze stu-
dentéw parkuje codziennie nowy, zachodni samochdéd.
O kilkadziesiat metréw dalej w barze mlecznym, gdzie
$mierdzi rozkladajacym sie biatkiem, dyzuruje dwu star-
céw w czystych, polatanych koszulach i rozlatujacych sie
lecz wyprasowanych starannie ubraniach. Z wprawg na-
byta przez kilkuletnia praktyke wychylaja niedopite kubki
mleka, pozeraja resztki potraw z talerzy i porzucone ka-
watki chleba i butek. (Obrazek jest typowy — moze to
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byé réwnie dobrze Warszawa, Krakéw, Szczecin, Lublin).

Sa to fakty ktére kazdy spostrzegawczy obserwator
moze stwierdzié naocznie ponad wszelka watpliwo$é.
Trudnoéci pojawiajg sie dopiero przy prdbie uogélnienia
tych faktéw. Zaréwno bowiem stwierdzenie, ze studenci
w Polsce przyjezdzajg wlasnymi samochodami na wykla-
dy jak i stwierdzenie, ze starzy ludzie w Polsce gloduja
nic nikomu nie méwi dopdki sig nie sprecyzuje ile miano-
wicie oséb nalezy do kazdej z tych kategorii. Statystyki,
ktére pozwalalyby ujaé doktadniej te zjawiska, nie sa do-
stepne. Mozna wiec tylko stwierdzié, opierajac sie na
whasnych do$wiadczeniach i na spostrzezeniach innych,
ze znacznie czeéciej spotyka sie glodnych starcéw niz zmo-
toryzowanych studentéw. Oraz ze kontrast miedzy wzgle-
dnym dobrobytem cztowieka za kierownica wlasnego sa-
mochodu a nedza starych ludzi spod baru mlecznego jest
czym$ coraz bardziej charakterystycznym dla dzisiejszej
Polski.

M¢j kolega gimnazjalny opowiadat mi o jednym z na-
szych profesoréw, obecnie na emeryturze, ktérego zastal
o $wicie, kiedy ulice byly jeszcze puste, koto kosza na
$mieci i odpadki. Profesor wylawial jakie§ resztki jedze-
nia, kawalki bulek, obwarzankéw i chowat to do worka.

Wystepuje tendencja do instytucjonalnego potwiet-
dzenia i zabezpieczenia ekonomicznych przywilejéw ludzi
z aparatu wladzy. Objawia si¢ to miedzy innymi w coraz
bardziej rozwinietej ,,bazie materialnej” stuzacej zaspo-
kajaniu ekskluzywnych potrzeb rzadzacych. Powstaja
osiedla willowe gdzie przydziela sie mieszkania z tytutu
stanowiska zajmowanego w aparacie wladzy, znaczng cze$é
kosztu utrzymania willi pokrywana jest przez pafistwo.
Specjalng pule mieszkaniows otrzymuje milicja.

Roénie armia uprzywilejowanych pasozytéw otrzymu-
jacych wysokie pensje, korzystajacych ze stuzbowych sa-
mochodéw z kierowca, z patacykéw urzadzonych i utrzy-
mywanych za spoleczne pienigdze, w ktérych wykonuja
niezbyt doktadnie okre$lone i raczej symboliczne funkcje
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,,spoleczne”: we wladzach organizacji mlodziezowych i
najrézniejszych innych ,,organizacji spolecznych”. Utrzy-
mywanie takiej kadry pasozytéw spelnia dwie funkcje:
pozwala od czasu do czasu awansowaé co aktywniejsze
jednostki do ich uprzywilejowanego grona, co automa-
tycznie uwalnia od tych jednostek ich pierwotne $rodo-
wisko (zaklad pracy, fabryke, szeregi zwyklych cztonkéw
organizacji) i usuwa niebezpieczeistwo utworzenia sie
wokét nich jakiej§ nonkonformistycznej, potencjalnie opo-
zycyjnej grupy; po drugie — stwarza rezerwe wiernych,
dostatecznie skorumpowanych i Zadnych dalszych awan-
séw. Przy pomocy takiej grupy mozna trzymaé w szachu
whasciwy aparat wladzy, ktéry zdaje sobie sprawe ze w
razie potrzeby natychmiast znajdg sie nastepcy, przygo-
towani ideologicznie i godni zaufania partii.

Symptomy polaryzacji, poglebiajacego sie rozwar-
stwienia, rosngcych dysproporql w spoleczefistwie wy-
stepuja tez wyraznie na mapie gospodarczej kraju. Zazna-
cza sie coraz wyrazniejszy podziat na Polske A i B. Stoli-
ca i okregi uprzemystowione — oraz Polska powiatowa.
Kontrasty sa tak szokujace, ze mimowoli szuka sie¢ odpo-
wiednika gdzie§ indziej na §wiecie i nasuwa sie pewna
analogia z klimatyzowanymi patacami i Cadillakami ka-
cykéw i poddanymi koczujacymi pod golym niebem i
gotujacymi strawe raz na dziefi w puszce po konserwach,
na ognisku roznieconym z nawozu.

Oknem wystawowym jest Warszawa, wielokrotnie
nie bez uznania i sympatii opisywana przez zachodnich
autoréw. Ale jak przedstawia si¢ reszta?

O socjalistycznym planowaniu i jego skutkach mozna
by napisaé osobna rozprawe. Podsumowujac mozliwie
najkrécej osiagniecia naszej planowanej gospodarki w
okresie przeszto dwudziestu lat wystarczy uzy¢ jednego
stowa: dysproporcje We wszystkich dziedzinach.
Symboliczna fotografia moglaby wygladaé tak: osiedle
nowych blokéw mieszkalnych a miedzy nimi wiejska cha-
tupa. Zreszty jest to ulubiony temat na pierwsza strong
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naszych tygodnikéw ilusttowanych. Podpisy jednak nie
informujg ze w chatupach nie zainstalowano wodociagéw
i kanalizacji. A jest to typowe — w Nowej Hucie, w
Nowych Tychach i wszedzie gdzie powstaja nowe oérodki
miejskie.

Jedng ze smutniejszych jest dysproporcja miedzy tym
co wpakowano w ciezki przemyst i towarzyszace mu in-
westycje dla zakwaterowania sily roboczej, a poglebiaja-
cym sie upadkiem matych miast w okregach o stabo roz-
winietym przemysle. Male miasta w Polsce z zasady ogat-
niete s3 stagnacja gospodarcza, $redni dochéd na glowe
jest w nich dwukrotnie (czasem jeszcze bardziej) nizszy
niz w wielkich miastach i o§rodkach przemystowych, gos-
podarka komunalna znajduje sie o krok od ruiny, dziel-
nice mieszkaniowe to rozlatujace sig slumsy

Klasycznym przyldadem losu matych miast w Polsce
moze by¢ stawny i pickny Zamos¢. Juz kilkadziesiat kilo-
metréw przed miastem na drogach panuje niemal zupetna
pustka, samochdd jest rzadkoscig i jesli sie pojawi to jest
to ,,Warszawa” jakiego§ dygnitarza z Lublina. Wozéw
prywatnych nie widzi si¢ wcale, czasem tylko w sezonie
zaplacze sie turysta.

Sam Zamo$¢ jest umarlym miastem. Na ogélng iloéé
przeszlo 30 tysiecy mieszkaficéw znajduje sie tu okoto
2.000-2.500 stale bezrobotnych. Liczba ta réwna sie
20-30 procentom mieszkafdicéw ludno$ci w wieku pro-
dukcyjnym. Je§li wzigé pod uwage rodziny to okaze sie
ze w Zamosciu okolo jedna trzecia mieszkadicéw
pozbawiona jest stalych dochodéw, Zyje na skraju nedzy,
a spora cze$é tej grupy od czasu do czasu wrecz przymiera
glodem.

Sytuacje pogarsza to, ze wbrew oczywistym faktom
oficjalnie nie przyjmuje sie¢ do wiadomosci istnienia bez-
robocia, nie wyplaca sie zasitkéw bezrobotnym, a tak
zwany fundusz pomocy spoltecznej (ktéty w réznych
oérodkach faktycznie spetnia funkcje funduszu dorywczo
wspierajacego osoby bez pracy) przekazywany do dyspo-
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zycji wladzom Zamoscia, jest tak znikomy, ze moze mieé
znaczenie raczej tylko symboliczne.

Dodatkowym zasadniczym czynnikiem wplywajacym
na upadek miasta jest fakt, ze sytuacja na rynku pracy
nie zmienia sie tu od bardzo wielu lat i trwa bez wiek-
szych zmian od zakoficzenia wojny. Nowe roczniki wcho-
dzace w wiek produkcyjny w catosci niemal zasilaja spo-
feczno$¢ pozbawiong stalej pracy, utrzymujaca sie z do-
rywezych, sezonowych zaje¢ i procederéw.

Przez caly okres powojenny nie powstala w Zamoéciu
praktycznie zadna inwestycja, ktéra mogtaby mie¢ istotny
wplyw na zwiekszenie ilosci miejsc pracy i podniesienie
poziomu zycia mieszkafdicéw. Zacofanie gospodarcze cate-
go otaczajgcego miasto regionu przekresla mozliwoéci do-
jezdzania do pracy.

Prasa chetnie fotografuje Zamo$é i drukuje o nim
rodzajowe reportazyki. Jakie to §liczne i szacowne za-
bytki, jakie oryginalne i ciekawe postacie na tej naszej
polskiej prowincji! Dla stworzenia pozoréw obiektywiz-
mu dodaje sie pare akapitéw o ,,problemie przyszlej pracy
dla tutejszej mlodziezy” i ,,pobudzaniu do dziatania lo-
kalnych talentéw obecnie troche sennych”. Ze to niby
jak sobie poscielesz tak sie wy$pisz.

Tego rodzaju o$wiadczenia sa jednymi z bardziej cy-
nicznych, jakie mozna spotkaé na tamach naszej prasy.
Przewodniki turystyczne rozpisuja si¢ obszernie o pigknie
renesansowych zabytkéw, ale kazatabym autorom po-
mieszkaé w domu z czaséw krélowej Bony, nie odnawia-
nym od pét wieku. Zabytkowe kamieniczki, podobnie
jak i znaczna cze$é pozostatej zabudowy, to slumsy poz-
bawione elementarnego komfortu: wilgotne, zagrzybione,
rozsypujace sie.

Uczciwy reportaz z Zamos$cia nie mdgtby pomingé ta-
kich zjawisk, jak nedznie ubrani, nieraz obdarci ludzie,
calymi dniami podpierajacy bezczynnie $ciany na rynku
lub to, ze czlowiek przyjezdzajacy wlasnym samochodem
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wywoluje zbiegowisko i staje sie¢ przedmiotem sensacji
na caly nastepny tydzied.

Poglebiajace si¢ przedzialy miedzy grupami uprzywi-
lejowanej elity a masg zwyklych obywateli znajdujg odpo-
wiednik w coraz wyrazniej zaznaczajacym sie podziale te-
rytorium kraju na obszary uprzywilejowane, jak Warsza-
wa, przemystowy Slask, czy Nowa Huta i na Polske B,
ktérej Zamosé dzisiejszy jest typowym, reprezentatywnym
obrazem.

Zacofane obszary Polski B s3 w pewnym sensie rezer-
watem, z ktérego wydostanie si¢ jest coraz trudniejsze.
Stworzono bariery administracyjne broniagce wiekszych
i lepiej prospetujacych miast przed najazdem uchodZcéw
z ubogle] prowincji. Zeby méc gd21ekolw1ek mieszkaé mu-
si sie by¢ zameldowanym; zeby mdéc sie zameldowaé w
takim miescie jak Warszawa czy Krakéw, musi si¢ mieé
specjalne zezwolenie. Zezwolenia takie wydaje sie w $cisle
ograniczonych ilodciach, istnieja kontyngenty kontrolo-
wane przez wladze réznych szczebli. Z zasady, zeby otrzy-
maé zezwolenie na zameldowanie na stale trzeba mieé
w tym mieécie prace — za$ zeby otrzymaé prace trzeba
by¢ najpierw zameldowanym; przerwanie tego blednego
kota nie jest niemozliwe, ale wymaga pokonania tylu biu-
rokratycznych barier i zazwyczaj uruchomienia dobrych
kumoterskich powiazafi, ze udaje sie to stosunkowo nie-
licznym.

5. Coraz szerszy margines

Ubocznym ale niepokojacym produktem mechaniz-
méw dzialajacych we wspélczesnym polskim spoleczefi-
stwie jest ostre narastanie zjawisk z zakresu patologii spo-
tecznej oraz brak sit i srodkéw zdolnych skutecznie prze-
ciwdzialaé tym zjawiskom. Margines spoleczny jest coraz
szerszy, przesuwa sie juz niekiedy ze sfery cienia w blask
oé$wietlonej pelnym stoficem §rédmiejskiej ulicy.

172



Po pierwsze — alkoholizm. Wéda jest nieodtacznym
elementem naszego codziennego zycia. Pije si¢ przy kaz-
dej okazji oraz bez okazji. Pija wszyscy — licealisci i
urzednicy, przekupki i dyrektorzy departamentéw, pra-
cownicy miejskich przedsiebiorstw ustug cmentarnych i
piesniarki estradowe. Krakowiacy i gérale. Lekarze i pa-
cjenci. Bywalcy izb wytrzeZwien i ich personel. W dziel-
nicach robotniczych zdarza sie, ze na popotudniowej zmia-
nie w szkolach podstawowych dwunastoletni uczniowie
przychodza na lekcje w stanie zamroczenia alkoholowego.
Kiedy$ bytam przypadkowo $wiadkiem jak dyrektor szko-
ty wraz z gronem pedagogicznym i aktywem z komitetu
rodzicielskiego zalali sie zupelnie, w samo potudnie,
z okazji zakoficzenia roku szkolnego. Dyrektor wisial glo-
wa na dét na parapecie okna w swojej kancelarii i rzygat
na grzadke kwiatéw, ktére przed dwiema godzinami
plewita siédma klasa.

Z zalanymi w pestke osobami przecietny obywatel
PRL spotyka sie w miejscach publicznych po kilka razy na
dzieft. Ze dwa razy w tramwaju i autobusie, obowigzkowo
w knajpie, je$li wstgpi tam na flaki i mate jasne, w kolejce
przed kinem, w publicznym parku. O ésmej rano otwie-
raja sie obskurne bary drugiej i trzeciej kategorii w
mniej reprezentacyjnych dzielnicach wielkich miast. Za-
zwyczaj juz od 7.30 kilku nieogolonych mezczyzn o bled-
nych oczach czeka niecierpliwie pod drzwiami.

Kraj alkoholikéw? Chyba tak. Na pewno tak. Jesli
mozna jaki§ kraj na §wiecie tak nazwaé, to tym krajem
jest nasza PRL. Zapewne moze z nami konkurowaé jesz-
cze tylko Zwigzunio, ktéry jak wiadomo przoduje w kaz-
dej dziedzinie.

A moze to ja jestem histeryczna, golostowna, wdaje
sie w bezpodstawne uogélnienia, podstawiam jakie§ mar-
ginesowe, wyjatkowe zjawiska pod to co typowe w tym
naszym biednym i pieknym kraju?

Zkudzenia krétkowzrocznego optymisty rozwiewa ofi-
cjalna informacja: w przeliczeniu na czysty spirytus, stu-
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procentowy, jeden mieszkaniec naszego kraju w wieku
powyzej 15 lat (!) w roku 1954 wypil 3,5 litra alkoholu,
w 1955 — 3,8 litra, a w roku 1968 — 4,8 litra. Koniec.
Kropka.

Nawet jeéli sie nigdy nie bylo w tym kraju wystarczy
dodaé do tych liczb troche wyobrazni, by powstal obraz
przerazliwy.

GroZna jest nie tylko iloé¢ szklanek wédy przypadaja-
cych na glowe ale i rosngca w zawrotnym tempie krzywa
spozycia, ktéra wskazuje miedzy innymi ze pije miodziez
— wyz demograficzny, stanowigcy wzrastajagcy w ostat-
nich latach procent populacji.

Jak wobec tego wytlumaczyé fakt, ze zjezdzaja do
Polski oficjalne delegacje z réznych krajéw, na przyktad
ze Skandynawii, by ,,uczyé sie na naszych do§wiadczeniach
skutecznej walki z alkoholizmem”? Goécie przyjezdzaja-
cy po nauke, jesli rzeczywiScie powaznie traktuja swa
misje, to padajg ofiarg ztudzenia, biorac pozory za rzeczy-
wisto§¢ (typowe!). Stworzono Spoleczne Komitety Prze-
ciwalkoholowe, uchwalono doskonala ustawe przeciwal-
koholowa, funkcjonuje przeciwalkoholowa propaganda,
co nie ma zadnego zwigzku z faktem, ze alkoholizm
w Polsce ro$nie zastraszajaco z roku na rok. Tzw. akcja
przeciwalkoholowa ma jedna tylko funkcje: stuzy jako
zastona dymna, ktéra ma ukryé obiektywne warunki po-
pychajace ludzi do picia.

Nie jest tatwo o wyczerpujacg odpowiedZ na pytanie:
dlaczego si¢ u nas pije? Ale nie mam najmniejszych wat-
pliwosci, ze istotng role odgrywaja tu m.in. takie czynni-
ki: struktura cen i niedostatki rynku oraz charakter sto-
sunkéw spotecznych.

Po opedzeniu elementarnych potrzeb nie zostaje lu-
dziom praktycznie niemal nic a skoro butelka wédki kosz-
tuje tyle co para tanich poficzoch, decyzja wydania pie-
niedzy na wédke jest bardzo tatwa. Po wszystko niemal
trzeba staé w kolejce, wszystkiego niemal brak, wédka
jest dostepna zawsze i wszedzie (mimo formalnych ogra-
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niczeri). Z ekonomicznego punktu widzenia te 35 miliar-
déw zotych ktére wydalismy w poprzednim roku na
wédke, to dla naszych rzadcéw absolutne blogostawiefi-
stwo. Gdyby$my rzucili te pienigdze na rynek poza
sklepami monopolowymi, to nie znalaztyby pokrycia w to-
warach i ustugach i dosztoby do cigzkich zaburzeri gospo-
darczych w kraju. Padstwowy Monopol Spirytusowy jest
jedng z waznych form tzw. drenazu. A sytuacja zatrud-
nionego przez pafistwo przypomina sytuacje, w ktérej
kapitalista wyplacat najemnikéw bonami na alkohol w
fabrycznym sklepie. Warto przypomnie¢, ze praktyka opla-
cania i premiowania Polakéw alkoholem byla stosowana
na szeroka skale przez Niemcéw w czasie okupacji.

Rozmawialam prywatnie z jednym ze znanych polskich
psychiattéw. ,,Prosze pani, w naszych warunkach alko-
hol to doskonaly euforyzator. Gdyby pani pozamykala
knajpy w tym miescie, to musiataby pani zbudowaé nowe
szpitale z tysigcami 16zek psychiatrycznych. Cala masa
ludzi bez alkoholu wypijanego od czasu do czasu w du-
zych dawkach nie bylaby w stanie znie$¢ na dtuzsza mete
tych wszystkich napieé, naciskéw, jakie u nas przynosi
im codzienna egzystencja”.

Agresja, napiecie, wrogo$é, brak poczucia bezpieczesi-
stwa, jakie panujg w naszym kraju, s3 jednym z istotnych
czynnikéw wspdlczesnego polskiego alkoholizmu. Wedtug
nowoczesnej definicji alkoholik to po prostu cztowiek
cierpigcy na okre§long chorobe. W skali spoleczne] jest
to jeden z objawéw glebokiego schorzenia organizmu
spotecznego.

Inny czynnik — brak pewnosci jutra. Oczywista reak-
cja — zyj dzi$. Carpe diem. Zyije sie tylko raz. Chlu$niem
bo uéniem. Jan Sebastian — bach! No to na drugg nézke!
Bob Trojcu Ljubit! Dom ma cztery wegly! Zdrowie piek-
nych paf po raz pierwszy!

Za$ tak szumnie reklamowana akcja przeciwalkoholo-
wa nie ma praktycznie zadnego znaczenia bo dysponuje
$miesznie ubogimi §rodkami materialnymi, np. ustawa
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méwi o obowigzkowym leczeniu alkoholikéw, przy czym
kazdy moze wystapié z takim wnioskiem wobec pijacego
obywatela, nawet sgsiad czy kto§ nieznajomy i nie repre-
zentujacy zadnej instytucji. Bardzo to madre, naprawde.
Tylko — ze zdobycie miejsca na oddziale odwykowym
ma réwnie male szanse jak zdobycie miejsca w sanatorium
w Krynicy (jesli nie znacznie mniejsze).

,,Na odwyk” posyla sie z zasady uprzywilejowanych
— aparatczykéw, intelektualistéw i artystéw o znanych
nazwiskach, dyrektoréw.

Cowiek wzglednie szczesliwy, mniej wigcej zréwno-
wazony i pogodzony z zyciem i jeszcze wiele od tego zycia
oczeku]acy, w zasadzie nie pije i ma znikome szanse sta-
nia sie alkoholikiem. Wie o tym kazdy poczatkujacy pra-
cownik spoleczny i kazdy student po wykladach z psy-
chiatrii. Picie jest ucieczka przed swoim prawdz1wym zy-
ciem, przed problemami, ktérych nie potrafi si¢ lub nie
moze sie rozwigzaé. Sadze Ze to jest zasadnicza przyczyna
sprawiajgca, ze tak stromo i ochoczo pedzi w gére krzywa
spozycia akoholu w Polsce. Ludzie chca uciec od tego
wszystkiego choéby na chwile.

Wystepuje, w skali spotecznej, problem zaburzefi psy-
chicznych. Wynika to z czynnikéw naruszajacych lub
sprzyjajacych naruszaniu réwnowagi psychicznej jednos-
tek, charakterystycznych dla biurokracji totalnej panujs-
cej w PRL i wigze sie z warunkami zycia i charakterem
stosunkéw miedzy ludZmi. Wsrdd tych czynnikéw najsil-
niej dziataja agresja, napiecie, wrogo$é, brak poczucia bez-
pieczefistwa oraz frustracja wynikajaca z tego, ze wiek-
sz08¢ celéw w zyciu okazuje sie nieosiagalna. Jednoczes-
nie panujaca biurokracja pozostaje obojetna wobec tego
problemu, nie dostrzega go i nie czyni zadnych powaz-
nych préb rozwigzania go przez umozliwienie skutecznej
pomocy.

Dziatajg tez czynn1k1 cywilizacyjne, wspélne dzi§ wie-
lu kra]om na $§wiecie, na przyklad nastepstwa szybko po-
stepujacej urbamzaql wyrywajacej czZtowieka ze §rodo-
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wiska jakie odziedziczyt na wsi czy w malym miescie i
przenoszgcej go w zupelnie nowe warunki. Operacja taka
jest zawsze swego rodzaju wstrzgsem, procesowi przysto-
sowania sie muszg towarzyszy¢ zaburzenia, ale w PRL
nie robi si¢ praktycznie nic by wstrzas ten mozliwie zta-
godzié.

Z urbanizacjg zupelnie jak z motoryzacja. Motoryzuje
sie kraj, tylko Ze brak czesci zamiennych, warsztatéw na-
praw, stacji benzynowych i w rezultacie po drogach kra-
z3 wraki samochodéw. Urbanizuje si¢ kraj — pedzac
ludzi do miast, a na problemy jakie si¢ przed nimi wyla-
niaja w tej nowej sytuacji — znajduje sie jedna odpo-
wiedZz — brutalng i wszechobecna policje. Operatywnoéé
i zdecydowanie policji dziataja jak balsam na problemy
wyrastajgce przed wtadza; w odniesieniu do jednostek sa
jeszcze jednym czynnikiem podminowujacym réwnowage
psychiczng.

Same zasady na ktérych opiera si¢ porzadek spotecz-
ny w PRL sa gleboko psychopatologiczne i bardzo wiele
wskazuje na to, ze wlasciwosci spoteczeristwa poddanego
biurokracji totalnej wplywaja na zwickszanie si¢ procen-
tu psychopatéw i socjopatéw w tym spoleczedistwie.

Zagadnienie naruszonej réwnowagi psychicznej mozna
rozpatrywaé w odniesieniu do kilku réznych kategorii lu-
dzi, z ktérych kazda znajduje sie w nieco odmiennej sytua-
¢ji niz pozostate, dzielac jednak z nimi pewne cechy
wspélne.

Pacjenci, ludzie ktérzy byli lub sa objeci ktoras
z istniejacych form opieki psychiatrycznej znajduja sie
w stosunkowo na]szczgshwsze] sytuacji, maja na]w1§ksza
szanse pozbycia sie zaburzef i przystosowania do zycia
z pomocy lekarza. Ale: drzwi wszelkich zaktadéw psy-
chiatrycznych trzeszcza pod naporem oséb potrzebujacych
pomocy, brak tézek psychiatrycznych jest coraz dotkliw-
szy, opieka psychiatryczna z prawdziwego zdarzenia trud-
no. dostepna.

Szczesliwy pacjent, ktéry trafi na klinike psy-
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chiatryczng ktérej§ akademii medycznej. Jest to
placéwka naukowa, dysponujaca lepszymi warunkami i
znacznie wigkszg iloscig lekarzy i personelu pomocnicze-
go na jednego pacjenta. W innych jednak zakladach psy-
chiatrycznych personel nie jest w stanie odpo-
wiednio zaopiekowaé si¢ pacjentem, jest zagubiony w thu-
mie chorych, ktérzy z koniecznodci, przez znaczna cze$é
czasu s3 pozostawieni sami sobie, sttoczeni w wielkich,
zamknietych oddzialach gdzie ciezkie przypadki czesto z
koniecznosci sasiaduja z lekkimi. W takich zaktadach nie
naleza do rzadkosci przypadki brutalnego traktowania
chorych przez pielegniarzy, nie tyle na skutek sadyzmu,
ile dlatego, ze przy zbyt wielkiej ilosci chorych persone-
lowi wydaje sie, ze wojskowa dyscyplina oparta na fi-
zycznym przymusie jest najlatwiejszym sposobem utrzy-
mania porzadku na oddziale.

Brak pracownikéw ktérzy systematycznie zajmowali-
by sie sprawami pacjenta poza szpitalem, pomagali
mu je uporzadkowaé i wyprowadzié na czyste wody —
w zakladzie pracy, w rodzinie, w szkole, na studiach.
Czesto pacjent doprowadzony do catkiem dobrego stanu
w szpitalu wraca w swoje $rodowisko i po paru tygod-
niach, z winy tego §rodowiska, nadaje si¢ znowu juz tylko
do przewleklego leczenia.

Zupelnie niewyobrazalny jest stopiefi ciemnoty i igno-
rancji spoleczefistwa we wszystkim co dotyczy zaburzeni
psychicznych a postawa wobec ludzi o ktérych sie wie
lub ktérych sie podejrzewa o to, ze si¢ leczyli u psychia-
try, znacznie blizsza jest §redniowieczu niz postawie jaka
reprezentuje dzi§ przecietny obywatel cywilizowanego
kraju. Chlebem powszednim bardzo wielu pacjentéw psy-
chlatrycznych sg szykany i chamstwo z jakim spotykaja
sie i w pracy i w wielu kontaktach z ludZzmi na innych
plaszczyznach.

Bardzo trudna jest sytuacja ludzi dotknietych zabu-
rzeniami psychicznymi a nie objetych zadna opieka psy-
chiatryczng. Stan ich sie pogarsza, degraduja sie¢ spotecz-
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nie i w miare uplywu czasu majg coraz mniejsza szanse
na powrét do normalnego zycia. Dziata kilka przyczyn
sprawiajacych, ze bardzo wielu ludzi potrzebujacych opie-
ki psychiatrycznej jest jej pozbawionych: 1. Dotkliwy
brak 16zek psychiatrycznych, psychiatréw i fachowego
personelu pielegniarskiego; 2. Ignorancja i ciemnota w
spoleczefistwie, sprawiajace ze chory zazwyczaj za wszel-
ka cene unika psychiatry, uwazajac to za co§ wstydliwego,
albo Ze nie szuka pomocy psychiatry bo nie wie, ze mu
jest potrzebna; 3. Ignorancja lekarzy nie-psychiatréw w
elementarnych sprawach zdrowia psychicznego.

W rezultacie wielu ludzi trafia do psychiatry dopiero
na skutek konfliktu z prawem, czesto na skutek ciezkie-
go przestgpstwa. Wielu nie trafia nigdy i zamienia w
pieklo zycie sobie i swemu otoczeniu, czesto koriczy sie
to samobdjstwem, ktérego z latwoscia mozna byto unik-
ng¢ oddajac chorego we wlaéciwe rece.

Osobny rozdziat to zaburzenia psychiczne i przestep-
czoé¢ nieletnich. Jest to chyba rozdzial najbardziej tragi-
czny i stanowiacy najciezszy akt oskarzenia wobec rzz-
dzacych.

Fakt pierwszy: zaburzenia psychiczne i przestepczosé
nieletnich w dzisiejszej Polsce rosng z roku na rok, w tem-
pie zastraszajacym. (Nie robi sie zreszta z tego tajemnicy,
publicyici dzialéw spolecznych w dziennikach i tygod-
nikach od lat bijg na alarm, wystarczy przez pare tygodni
uwazniej czytal gazety, zeby si¢ o tym przekonad. Skala
tych zjawisk przerasta wszystko z czym mozna sie spotkad
na Zachodzie).

Fakt drugi: spoleczefistwo w Polsce jest dzi§ tak urza-
dzone, ze dzialaja w nim, wmontowane w nie i stanowig-
ce czg$¢ jego mechanizmu, czynniki obiektywnie sprzyja-
jace wykolejaniu sie mlodziezy.

Pozostawienie znacznego odsetka mtodziezy sam e j
sobie. Rodzice nie majg czasu, bo oboje musza harowaé
od $witu do nocy zeby dzieci nie chodzily glodne. Nauczy-
ciele nie majg czasu, bo na jednego pedagoga przypadaja
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thumy wychowankéw, a poza tym na ogdl kazda wolng
chwile zuzywaja na dorabianie korepetycjami czy praca-
mi zleconymi. Duzy procent (tysigce i tysigce w kazdym
wiekszym miescie) mlodziezy w wieku okoto 15 lat zo-
staje w sposéb automatyczny wyrzucony na pewien
okres poza nawias spoteczeistwa — DOSLOWNIE —
bo nie zostali przyjeci do szkoly $redniej, bo braklo dla
nich miejsca, do pracy nie moga i§¢, bo sg nieletni, a poza
tym nikt ich nie chce, bo nie maja zadnych kwalifikacji.
Dodajmy do tego wplyw $wiata dorostych na psychike
mlodziezy: powszechny brak norm, agresje, itd. a zacznie-
my si¢ dziwié, Ze nie jest jeszcze znacznie gorzej.

Fakt trzeci: Jednym lekarstwem na problem milodzie-
zy, stosowanym na wiekszg skale, jest policja. Pozostawia
sie mlodziez samg sobie, dopdki nie ma przestepstwa. Po-
tem: milicja, sad, wiezienie lub dom poprawczy. Tam
skazany dosta]e sie pod wplyw nie nada]qcych sie do re-
habilitacji i resoqahzacp recydywistéw i ma wszelkie
szanse opuéci¢ bramy zakladu przed ukoficzeniem lub w
chwili ukoficzenia osiemnastu lat, jako zawodowy prze-
stepca.

Istniejg zaklady opieki nad mtodzieza, prowadzone w
wielu wypadkach przez oddany i wysoko wykwalifikowa-
ny personel. Umieszczenie w takim zakladzie mogloby
wyprostowaé biografie skrzywiong u progu zycia a spole-
czefistwu zaoszczedzié pézniejszych kosztéw $cigania i sa-
dzenia przestepcy i utrzymywania go w wiezieniu. Ale
liczba miejsc w takich zakltadach jest jak kropla w morzu
w stosunku do rzeczywistych potrzeb. Miasta roja sie od
chtopcéw i dZIewczyn posmda]gcych skierowanie do ta-
klego zaktadu i czeka]acych miesigcami i latami nawet,
az sie zwolni miejsce. Wielu z nich popelni w tym czasie
ciezsze przestepstwo i trafi do wiezienia. W wiezieniach
nigdy nie brakuje miejsca, najwyzej kladzie sie¢ po dwu
wiezniéw na jednym 16zku (bardzo czesta praktyka).

W jednym z miast na wiosng 1969 r. wybuchta wéréd
milodziezy gimnazjalnej epidemia wachania tri. Tri jest to
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plyn do wywabiania plam, kto§ odkryl, Zze wachajac tri
mozna sie narkotyzowaé. Przerazeni psychiatrzy stwier-
dzili, ze po dwu miesigcach wachania pacjent ma tak zni-
szczong watrobe i tak uszkodzony mézg jak alkoholik po
kilkunastu latach nieustannego picia. Obojetnosé wiadz
byta tak daleko posunieta, ze nawet nie wycofano ze sprze-
dazy plynu tri, ktérego buteleczka kosztuje trzy ztote —
mniej niz paczka najtafiszych papieroséw.

Sa ludzie dobrej woli, ludzie madrzy, ktérzy dostrze-
gajg te problemy, sa tacy ktérzy pracuja po 18 godzin
dziennie, bez urlopow, zeby powstrzymaé grozng fale.
Nic si¢ nie da zrobié, niczemu zapoblec mozna uratowad
jednostki, a chodzi o setki i tysigce. Nic nie mozna zro-
bi¢ bez odpowiednich $rodkéw materialnych, ktérych
wladza nie daje i daé nie chce. Urzadzenie najzwyklejsze-
go, najskromniejszego klubu mlodziezowego w dzielnicy
natrafia na niepokonalne przeszkody, nawet jesli znajdzie
sie (co jest rzadkoscig) kto§ kto zechce bezinteresownie
poswieci¢ swdj czas: brak lokalu, nawet zdobycie piwni-
cy bywa niepodobiefistwem. U podstaw narastajacych,
patologicznych zjawisk spotecznych w Polsce (daruje juz
czytelnikowi oklepane, lecz niemniej w stu procentach
prawdziwe, historie o tym jak to wszyscy kradna i o thu-
mach nieletnich prostytutek monopolizujacych cale ka-
wiarnie w centrum miasta) lezy zjawisko znane socjolo-
gom od dawna i okre§lone jako anomia.

Anomia — czyli brak norm. (Pojecie anomii
wprowadzil Durkheim). Zdaniem Durkheima poczucie
bezpieczefistwa, zblizania sie do swych celéw zyciowych
zalezy nie tylko od panowania nad §rodkami osiagania
tych celéw ale od jasnego okreslenia tych celéw.
Oté6z dla poczucia, ze odnosi sie¢ w zyciu powodzenie, dla
zadowolenia z zycia, konieczna jest dyscyplina ogranicza-
jaca i precyzujgca ludzkie apetyty i daznosci, ze swej na-
tury nieograniczone. Te dyscypline, taki wyraZnie zdefi-
niowany zespdt celéw daje jednostce spoleczefistwo.
Lecz by spelnialy one swa funkcje, nie moga byé narzu-
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cone sita. Jednostka nie moze osiagnaé¢ zadowolenia po-
przez przyjecie ograniczefi nalozonych jej sita; dla zado-
wolenia niezbedne jest uznanie tych ograniczen za ,,spra-
wiedliwe”, stuszne, dyscyplina musi mieé poparcie moral-
nego autorytetu. Dopiero wtedy przybiera postaé przyje-
tych spolecznie norm moralnych definiujgcych cele ludz-
kiego dziatania. Zatamanie si¢ tych norm prowadzi do
réznych postaci zatamania sie jednostek, a w kraficowych
przypadkach do samobéjstwa.

Parsons pisze: ,,Zréwnowazone stosunki spoteczne
oraz osobista réwnowaga cztonkéw grupy spolecznej za-
leza od istnienia normatywnej struktury odnoszacej sie
do dziatania, uznanej powszechnie za autorytet moralny
przez cztonkéw spotecznosci i od skutecznego podporzad-
kowania si¢ tym normom. Normy te nie tylko reguluja
wybdr przez jednostke §rodkéw dla osiggniecia celéw, ale
okreslajg jej potrzeby, dazenia, cele. Kiedy ta kontrolu-
jaca, normatywna struktura zostaje naruszona, ulega de-
zorganizacji, zalamuje sie tez dzialanie jednostki”.

Otéz, jak to prébowalam poprzednio naszkicowad,
jedne systemy norm w dzisiejszej Polsce ulegaja dezorga-
nizacji, zalamaniu, inne zostaja spoleczefistwu narzucane
przemoca nie niosgc z sobg zadnego moralnego autoryte-
tu. Wynikajaca stad anomia zatacza coraz szersze
kregi wywolujac w spoleczeristwie fale patologicznych
zjawisk, od przestepstw po depresje i samobdjstwa.

Zalamanie si¢ norm jest bezposrednim skutkiem Wpro-
wadzenia w Polsce systemu biurokracji totalnej, czescio-
wo w wyniku celowego, zorganizowanego dziatania wta-
dzy wymierzonego przeciw starym systemom norm, cze-
$§ciowo za$ na skutek narzuconych spoleczefistwu warun-
kéw zycia.

Zacofanie

Nastepstwem dziatajacego w Polsce systemu biurokra-
cji totalnej jest takze poglebiajace sie zacofanie
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kraju, w poréwnaniu z bardziej cywilizowanymi krajami
§wiata. Zacofanie to obejmuje wszystkie najwazniejsze
plaszczyzny zZycia, poczawszy od produkcji, poprzez orga-
nizacje ustug, po zycie umystowe i kulture. (Pod nie-
ktérymi wzgledami PRL tkwi jeszcze gleboko w dzie-
wietnastym wieku: w gospodarce dziewigtnastowiecznym
przezytkiem jest wspélczesne polskie rolnictwo, w sferze
obyczajéw i stosunkéw miedzy ludZmi mamy wiele prze-
zytkéw feudalnych, zywych po dzi§ dzied).

Siegijmy choéby po najnowszy rocznik statystyczny
(dokument oficjalny, wydany w Warszawie) i spdjrzmy
na obraz zycia w jaki uktadaja sie cyfry. (Nie biorac na-
wet poprawek na fakt, Ze jest to statystyka niekompletna
i nie budzgca zaufania. Na przyktad: uwazny czytelnik
dostrzeze w kolejnych wydaniach rocznika statystycznego
daleko idace poprawki, korygujace dane z lat poprzed-
nich, w niedwuznacznym celu bardziej optymistycznego
przedstawienia rzeczywisto$ci. W najnowszym wydaniu
jedna z szeregu takich poprawek polega na obnizeniu
wskaznika spozycia masta w Polsce w latach 1957-59,
dzieki czemu dane z lat sze$édziesigtych dowodza wyraz-
nej poprawy. Gdyby opieraé si¢ na danych z poprzednich
wydan okazaloby sie, ze spozycie masta wcale nie roénie).

Obserwujemy w ostatnich latach w Polsce do§é gwal-
towny spadek urodzin, a jeszcze nie tak dawno Polska
byta krajem o rekordowym przyroscie naturalnym. W ze-
stawieniu z innymi wskaZnikami jest to objawem trud-
nych warunkéw zycia, zastoju gospodarki i odzwierciedla
pesymizm ludnosci, ktéra przestala powaznie traktowad
gigantomanie kolejnych pieciolatek i obietnic $wietlanej
przysztoéci.

Na bardzo wysokim poziomie uttzymuje si¢ wskaznik
zgonéw niemowlat na 1.000 urodzonych dzieci. Wpraw-
dzie w okresie 1963-1967 zmniejszyl si¢ z 48,9 do 38 ale,
jak stwierdzit jeden z czolowych demograféw, ,,padstwo
cywilizowane zaczyna si¢ od spadku wskaznika $mier-
telnosci niemowlat ponizej 20 na tysigc”. W Anglii wy-
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nosi on dzi$ 18, w Szwecji 12, w Czechostowacji nieznacz-
nie przekracza 20. Polska jest pod tym wzgledem daleko
w tyle za bardzo wieloma krajami, w tej samej grupie
krajéw zacofanych co Grecja, Bulgaria, Hiszpania. Trzeba
tez wzigé pod uwage, ze zmniejszenie sie tego wskaznika
w ostatnich latach wynika nie tyle z poprawy ogdlnych
warunkdw, ile wiaze sie ze znacznym spadkiem urodzin,
dzieki ktéremu istniejace urzadzenia opieki nad dzieckiem
zostaly bardzo wyraznie odciazone.

Wymowng miare zacofania kraju daje wskaznik wy-
datkéw na zywno$é ujetych jako procent catosci wydat-
kéw gospodarstw domowych. W latach 1960-1967 zano-
towano tylko minimalny spadek tego negatywnego wskaz-
nika: z 53 % na 47 %. W spoleczefistwach zaawanso-
wanych wskaZnik ten miesci sie w granicach 10 9% - 25 %.
Zaréwno wysokoé¢ tego wskaznika jak i uporczywe utrzy-
mywanie si¢ go na tak wysokim poziomie przez tyle lat
jest symptomem glebokich schorzefi gospodarki.

O tym jak bardzo anachroniczna jest gospodarka dzi-
siejszej Polski §wiadczy wymownie iloé¢ koni uzywanych
jako sita robocza i sita pociggowa w catym kraju. Konie
sa malo wydajne i bardzo kosztowne w utrzymaniu, po-
zeraja sporg cze$é tego, co udaje sie wyprodukowaé w
gospodarstwie rolnym. W ostatnim okresie liczba koni
wzrastala z roku na rok, zwigkszajac sie z 2.620 tys.
w 1963 r. do 2.643 tys. w 1967.

Przejawy zastoju, a nawet cofania sie, mozna wyraz-
nie obserwowaé w gospodarce komunalnej. W wielu
miastach, zwlaszcza malych, pozamykano rézne urzadze-
nia uzyteczno$ci publicznej, jak hotele, taznie, pralnie.
Na przyktad spos$réd 23 miast liczacych powyzej 100 tys.
mieszkadicéw w 1963 r. nie posiadalo lazni trzy — a
w 1967 — pigé miast.

Uderza niski poziom budownictwa mieszkaniowego i
wielka liczba bardzo starych doméw. Poréwnanie liczby
nowozbudowanych mieszkati z iloécia przybywajacych izb
mieszkalnych wskazuje wyraznie, ze wielko$é izby stale
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maleje. Ten niewesoly obraz uzupelniaja dane dotyczace
wsi, gdzie przeszto polowa wszystkich doméw posiada
tylko jedna izbe.

Jednym z dowodéw zacofania i niskiego poziomu kul-
tury technicznej sa dane dotyczace motoryzacji. Juz sama
liczba zaledwie okolo 300 tys. samochodéw réznego typu
jest wymowna i wskazuje jak bardzo wyprzedzily Pol-
ske pod tym wzgledem inne, zaawansowane kraje. Nie-
mniej charakterystyczna jest liczba obrazujaca dostawy
nowych samochodéw na rynek, wynoszaca zaledwie 20-
25 tys. sztuk rocznie. Wynika z niej, ze istniejacy park
samochodowy jest eksploatowany wielokrotnie dtuzej niz
w krajach zaawansowanych, ze samochody muszg stuzyé
po 15 i wiecej lat (przy kiepskim stanie drdg) i ze wobec
tego na drogach spotyka sie na ogdt Zalosne wraki.
(Utrzymanie parku samochodowego, ktdry znajduje sie
w tak rozpaczliwym stanie jest ogromnie kosztowne).

Oto zarysy obrazu jaki wylania sie z oficjal-
ny ch danych statystycznych, o ktérych wiadomo z cala
pewnoscia, ze sa niekompletne i ktérych prawdziwos$é
budzi uzasadnione zastrzezenia.

Mozna tatwo wyodrebnié kilka zasadniczych czynni-
kéw zacofania kraju:

— OGRANICZENIE ZDOLNOSCI I MOZLIWOSCI
TWORCZEGO DZIALANIA CZEOWIEKA

— ZAWROTNY KOSZT UTRZYMANIA SYSTEMU
BIUROKRACJI TOTALNE]

— CHAOS, DEZORGANIZACJA, WYSOKI STO-
PIEN ZALEZNOSCI OD PRZYPADKU

— IZOLACJA OD SWIATA.

1. Mézgi na Smietniku

Na podstawie obserwacji wielu réznych §rodowisk i
dziedzin zycia w Polsce dosztam do wniosku, ze jednym
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z zasadniczych nastepstw biurokracji totalnej w tym kra-
ju jest zabijanie zdolnosci i mozliwoéci twdrczego dziata-
nia czlowieka. Jest to nastgpstwo — dysfunkcja — o
charakterze destruktywnym, w odniesieniu do wszelkich
dziedzin zycia w kraju, z wyjatkiem jednej: samego sys-
temu biurokracji totalnej.

Sposréd calego wachlarza niezbednych warunkéw
twérczego dziatania cztowieka wystarczy, sadze, dla ce-
16w tego opracowania wybraé tylko cztery. Tworza one
obiektyw uwypuklajacy niektére istotne cechy systemu.
Warunki te, to:

— koncentracja energii na celu twdrczosci

— dostep do niezbednych $§rodkéw dziatania

— swoboda wyboru drogi

— prawdopodobiefistwo uzyskania pozadanego ekwi-
walentu.

Zaden z tych warunkéw nie moze byc spelniony, na-
wet w minimalnym stopniu, w systemie biurokracji to-
talnej.

Kliniki psychiatryczne i rynsztoki w okolicach knajp
najnizszej kategorii sa dzi§ w Polsce najbardziej obiecu-
jacym terenem poszukiwania twérczych talentéw. Nie
jest to ani metafora ani stwierdzenie przesadzone. Mogta-
bym zestawié do$é dluga liste osobiScie mi znajomych
ludzi, ktérzy albo stoczyli sie na margines spoteczny, albo
coraz bardziej ku niemu grawituja, na skutek obiek-
tywnej niemoznoéci wytadowania swych
sittwérczych.

W nowej powieéci Sotzenicyna spotykamy uczonych,
ktérzy w pelni moga sie skoncentrowaé na celu swego
twoérczego dzialania. W wiezieniu. Na celu wyznaczonym
$cisle przez rzadzaca biurokracje. W Polsce wspélczesnej
tez nie marnuje si¢ ani jeden erg energii twércdw pracu-
]gcych dla potrzeb policji i W0]ska Ale nie wszyscy chcq
i nie wszyscy moga pracowal w tej dziedzinie. Co sig
dzieje z pozostatymi?
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Kto wybiera droge twércy-indywidualisty, pracujace-
go samodzielnie i na wlasny rachunek (tudzac sie, ze w
ten sposéb zapewnia sobie maksimum swobody), ten
albo rozpoczyna tym samym powolne samobdjstwo albo,
w na]lepszym wypadku, zamyka si¢ w celi klasztoru o
najsurowszej regule. Klasztor — dla tych co pracujg w
dziedzinie nie wymagajacej koniecznie oparc1a o czynmk
gospodarczy i organizacyjny, a wiec dla artystéw i mysh-
cieli. Jedli kto§ godzi si¢ z perspektywa tworzenia do
szuflady, akceptujac wszystkie zyciowe konsekwencje tej
decyzji, ten na ogét moze si¢ bez wigkszych przeszkéd
skoncentrowaé na swojej pracy. W pozostalych dziedzi-
nach — w nauce, technice, tam gdzie twdrczo$é wymaga
coraz bardziej rozwinigtej bazy materialnej, indywidua-
lista skazuje si¢ na szybkie bankructwo, na kleske finan-
sowa i na zalamanie psychiczne. W pierwszym etapie
swych prac moze si¢ wprawdzie swobodnie skupié¢ na
osiaganiu celu, ale przychodzi moment, kiedy spoteczna
akceptacja tego co osiggngl jest niezbedna dla dalszej
tworczoéci. Na tym etapie wyrasta przed nim mur obo-
jetnosci. Czesty przypadek polega teraz na tym, ze zaczy-
na si¢ bicie glowa o mur. Zazwyczaj peka glowa.

W systemie biurokracji totalnej po prostu nie ma
miejsca na dzialanie nie objete aparatem biurokratycznym.

Wielu ludzi to rozumie i chcgc zapewnié sobie real-
niejszg mozliwoéé dziatania podporzadkowuje sie temu
aparatowi, staje si¢ jego czescig. Padajg teraz ofiara innego
ztudzenia: ze za cene rezygnacji ze swobody beda mogli
przynajmniej skupiaé energie na urzeczywistnianiu nie-
ktérych celéw. Na przyktad na tworzeniu lepszych pod-
recznikéw szkolnych, na budowaniu lepszych mieszkaf,
na lepszym organizowaniu pracy przemyshu, na sprawniej-
szym przewozeniu ludzi do pracy. Szybko jednak okazu-
je sie, ze tylko znikomg cze$§¢ energii moga skupié na
tych celach. Ogromna jej cze$¢ spala sie w jatlowych dzia-
taniach usitujacych bezskutecznie pokonaé biurokratyczny
opor.
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Spoéréd elementéw biurokratycznego oporu warto
wyrdzni¢ dwa.

Jak pisatam poprzednio, kazda forma zbiorowego dzia-
fania w Polsce stuzy jednemu, zasadniczemu celowi:
spetnianiu woli ulokowanych na szczycie piramidy biuro-
kratycznej. Caly aparat wladzy i caly system organizacji
spofecznej podporzagdkowany temu aparatowi stuzy umoc-
nieniu i utrwaleniu ich pozycji.

Twérca ulokowany wewngtrz aparatu biurokratyczne-
go pada ofiarg nieporozumienia; ]ego cele sg inne niz cele
rzadzacych. On chee rzeczywiscie ztobi¢ podrecznik
umozliwiajacy lepsze i szybsze uczenie sie, zaprojektowaé
lepsze, wygodniejsze mieszkanie. Biurokratyczna agencja,
ktéra go zatrudnia, wydawnictwo czy biuro projektéw —
jest jednak przede wszystkim narzedziem sprawowania
wladzy, utrzymania jej i utrwalenia. Zawsze przestanki
wynikajace z tego faktu gdéruja nad przestankami facho-
wymi.

W rezultacie twérca wewngtrz aparatu biurokratycz-
nego jest skrepowany niezliczong, absurdalng wrecz ilo$-
cig ograniczef i przepiséw i znajduje si¢ w sytuacji w
ktérej kazda innowacja zalezy od decyzji podejmowanych
w gérnych rejonach aparatu, czesto na samym jego szczy-
cie. (Decyduja za$ ludzie kompetentni w swoistej tech-
nice rzadzenia, ale zupelnie niekompetentni w sprawach
pisania podrecznikéw czy projektowania mieszkan).

— Drugi element oporu biurokratycznego polega na
immanentnym zrutynizowaniu biurokratycznego aparatu.
Jest to zjawisko od dawna znane w socjologicznej teorii
biurokracji, ktére w Polsce wspdlczesnej wystepuje ze
szczegblng silg.

Przedstawitam na wstepie mechanizm przemieszczenia
celéw w organizacji biurokratycznej: scentralizowana ot-
ganizacja biurokratyczna narzuca personelowi przepisy
majagce na celu zapewnienie niezbednego konformizmu
dzialania w odniesieniu do programu tej organizacji.
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W toku dzialania biurokratéw nastepuje u nich emocjo-
nalne przesuniecie celéw: wiernoéé przepisom, skrupu-
latno§¢ w ich wykonywaniu, stopniowo przestaja byé
§rodkiem do osiggania celu organizacji, do wypel-
nienia jej oficjalnie sformutowanego programu, staje sie
natomiast celem samym w sobie. Otéz w
ogromnej wiekszoéci istniejagcych dzi§ na $wiecie orga-
nizacji przepisy sa z natury rzeczy statyczne, zakladaja
kontynuowanie jakiego§ status quo. Przesuniecie celéw
jeszcze bardziej usztywnia organizacje, prowadzi do jej
zrutynizowania, ogranicza zdolno$é przystosowania sie do
zmian. Je$li uzy¢ terminu z dziedziny polityki, to mozna
powiedzied, ze mechanizm przemieszczenia celéw nadaje
organizacji charakter reakcyjny.

Kazda twérczo$é zawiera bowiem element innowacji,
zmiany.

Obok oporu biurokratycznego wystepuje tez z duza
sita inny czynnik uniemozliwiajacy koncentracje energii
na celach twérczoéci. Czynnikiem tym jest opSr lu-
dzi ktérzy sie czuja zagrozeni konkurencija.
Sam fakt, ze w tej samej dziedzinie, w tej samej instytu-
cji pojawia sie i wyrasta kto§ wybitny, odczuwany jest
przez $rodowisko jako potencjalne niebezpieczefistwo.
Zeby zrozumieé mechanizm tej reakcji, trzeba sobie u§wia-
domié jakie procesy selekcji dokonujg sie przy przecho-
dzeniu na wyzsze szczeble hierarchii spotecznej, w k a z-
d e j dziedzinie. Decyduja dwa kryteria — przydatnoéé
jednostki dla siedzacych na szczycie biurokratycznej pi-
ramidy oraz stopiedi jej bezwzgledno$ci w dazeniu do
celéw. Talent, zdolnoéci twércze, pracowito$é etc. maja
niekiedy pewne znaczenie, ale nigdy nie decyduja (jest
jeden wyjatek — fizyka teoretyczna i matematyka, dzie-
dziny hermetyczne i zupehnie izolowane od spoteczefistwa.
Cho¢ bywa, ze i tutaj odwoluje sie sezon ochronny —
vide afera Instytutu Badad Jadrowych).

Zagrozeni konkurencja s3 jak amerykarsiska policja —
najpierw strzelaja.
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Pokonywanie oporu zagrozonych konkurencjg pozera
reszte energii twdrczej, nie zuzytej na walke z oporem
biurokratycznym.

Tak wiec, poza systemem organizacji biurokratycznej
skoncentrowanie energii na celu twérczego dzialania jest
praktycznie niemozliwe. Za$§ wewnatrz tego systemu tez
nie jest mozliwe. W pierwszym przypadku przeszkods
jest monopol biurokratyczny. W drugim — wspélczesne
czynownictwo w poprawionym, nadwislafiskim
wydaniu.

Brak §rodkéw

W drugiej polowie dwudziestego wieku nie zmienia
sie $wiata przy pomocy pomystowych przyrzadzikéw,
zmajstrowanych w starym garazu, choé filmy science-
fiction z uporem eksploatuja ten watek. W wigkszo$ci
dziedzin objetych twérczym dziataniem czlowieka, postep
jest dzi§ uwarunkowany dostepem do wielkich $rodkéw
materialnych. Nie tylko postep w technice, ale i w bardzo
wielu innych dziedzinach.

Jeszcze kilka dziesigcioleci temu jeden czlowiek, wy-
posazony w tani mikroskop i kilka innych przyrzadéw
z gimnazjalnego laboratorium, oléwek i wystarczajaca
ilo§¢ niezapisanego papieru, mdgt dokonaé w pojedynke
kompletnego przewrotu w jakiej§ dziedzinie nauk, mdgt
nawet zmienié¢ calg nasza koncepcje $wiata materialnego.
Dzi$ ten etap nalezy do historii. Geniusz z oléwkiem i
kartka papieru w reku skazany jest na dreptanie po §la-
dach mniej genialnych moze, ale uzbrojonych w kom-
putery badaczy.

Problemy wspolczesne] cyw1hzac11 staly sie tak skom-
plikowane, ze mozna je rozwiazywaé w sposéb tworczy
tylko w duzych zespolach ludzi, wyposazonych w niez-
miernie kosztowne urzadzenia.
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Wspélczesna Polska ma wiele wspanialych mézgéw,
ktére sg praktycznie odciete od nowoczesnego warsztatu
pracy. Genialne koncepcje sprawdza sie przy pomocy ma-
szynek do liczenia na korbke, jakie trudno dzi§ znalezé
nawet na pchlim targu w Paryzu.

Zejdzmy z Olimpu, zostawmy uczonych ich troskom
1 spdjrzmy na prozaiczny dziefi powszedni z perspektywy
szarego czlowieka. Uderza nas zjawiska, ktére w glowie
nie moga si¢ pomieécié¢ czlowiekowi juz po kilku miesia-
cach pobytu na Zachodzie. Na kazdym kroku brak naj-
prostszych, elementarnych przedmiotéw, jakie w krajach
bardziej cywilizowanych walajg sie¢ niemal na kazdym
rogu ulicy. Architekci podrézuja z miasta do miasta, zeby
zdoby¢ jakie§ tam kalki, kartony, przyrzady kreslarskie;
ba, cale agregaty w wielkich fabrykach zatrzymujg sie
nagle z braku jakiej$ prymitywnej czeéci, ktérej nie wy-
rabia si¢ w kraju. (Czesto po kilku tygodniach okazuje
sie przypadkiem, Ze zapas takich czedci lezy wéréd rupieci
przeznaczonych na ztom w sgsiedniej fabryce). Caly kraj
jest w wiecznej pogoni za jakimi§ przedmiotami, ktérych
nigdy nie ma w dostatecznej ilosci a jak sie je zdobedzie,
to sie okazuje, ze s3 tak kiepskie, ze tylko z trudem mozna
sie nimi postugiwaé.

Konsekwencje obiektywnego braku dostatecznej ilos-
ci odpowiednio skomplikowanych i porzadnie wykona-
nych przedmiotéw poteguje w olbrzymim stopniu abso-
lutne zamieszanie, bezplanowo$¢ i przypadkowoéé w gos-
podarowaniu tym, co si¢ uda wyprodukowaé czy sprowa-
dzié z zagranicy. To co teraz napisze nie jest anegdota,
lecz faktem ktéry mozna latwo sprawdzié przy okazji
pobytu w Warszawie. W partyjnym instytucie ksztalce-
nia kadr kierowniczych zainstalowano przed kilku laty
komputer, calkiem nowoczesny, z importu. W kazdym
innym kraju takie doskonale narzedzie pracy oddaje sie
natychmiast w rece specjalistéw, ktérzy marzyli, by otrzy-
wal wreszcie te szanse rozwigzania swych probleméw.
Godzine przestoju liczy sie jako strate siegajaca zawrot-
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nych sum. Warszawski komputer miesigcami stal bezczyn-
nie az wreszcie znudzony nierébstwem personel zaczal sie
rozrywaé, kazac mu komponowaé muzyke.

Tworcze dziatanie w kazdej niemal dziedzinie w Pol-
sce wspdlczesnej jest paralizowane przez brak dostepu do
niezbednych $rodkéw materialnych.

Swoboda wyboru drogi

Mézg czlowieka jest zdolny do rzeczy niestychanych,
pod warunkiem, ze moze pracowaé swobodnie. Ceng ja-
kg caly kraj placi za nieustanne dazenia biurokracji total-
nej do zdobycia kontroli nad $§wiadomoscia spoleczefi-
stwa, a szczegblnie nad $wiadomodcia jednostek twdr-
czych, jest postepujacy paraliz mézgéw, wynikajacy z
ograniczefi swobody my§lenia.

Tylko nieliczne jednostki w Polsce moga sie cieszy¢
przywilejem swobody my$lenia. Przymus konformizmu,
w mniejszym lub wigkszym stopniu, dotyczy niemal
wszystkich i dziata w sposéb unicestwiajacy twdrcze my-
§lenie.

Ulubionym tematem w powieéciach z dreszczykiem
jest skoficzony lajdak, wyzuty z wszelkich hamulcéw, a
wyposazony w znakomicie dzialajacy mézg. Nic z tych
rzeczy w Polsce. Cztowiek zmuszony do ciaglego czuwania
nad swym mézgiem (czesto pod$wiadomie) by nie za-
prowadzit go na niebezpieczne manowce nonkonformiz-
mu, podobny jest do kierowcy sportowego samochodu
weciskajacego do kofica dZwignie gazu na pierwszym biegu;
niszczy znakomite, precyzyjne narzedzie. Mézg pod presja
autokontroli po pewnym czasie przestaje nadawaé sie do
uzytku.

Dlatego wszystkie dziedziny w Polsce, gdzie praca
mézgu ludzkiego decyduje, sa do tego stopnia zacofane i
dlatego w przysztoéci czeka nas jeszcze wigksza degren-
golada.
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Ekwiwalent

Caltkowicie bezinteresowna twdrcza dzialalno$é zda-
rza sie czedciej niz to sadza cynicy, nie tylko w dziedzinie
sztuki i nauki. Ale w skali spolecznej, tam gdzie decyduja
wielkie liczby, istotny jest procent urzeczywistnienia po-
tencjatu twérczego. Tu dziata m.in. pewna prawidtowosé
ktérej nie mozna pominaé milczeniem — Ze stopiefi rea-
lizacji potencjatu twérczego jest takze funkcja spoleczne-
go zapotrzebowania, wyrazajacego sie ekwiwalentem ofia-
rowywanym tworcom.

Poza nielicznymi wyjatkami (artysci zdobywajacy po-
wodzenie w §wiecie) ekwiwalent ten jest odwrotnie pro-
porcjonalny do jakosci i ilodci twérczego wysitku. Jesli
technik chce zabezpieczyé sobie byt, zaspokajajac swe
zréznicowane potrzeby, podrézowaé etc. to zaangazowa-
nie sie w twdrcza prace, przedsiewziecia nowatorskie, z
zasady prowadzi go w odwrotnym kierunku. I przeciw-
nie — jedli nastawi sie na seryjng robote, na powielang
sztampe, to przy niezbednej dozie hochsztaplerstwa ma
spore szanse powodzenia. Jedli architekt jeZdzi porzad-
nym samochodem i buduje sobie domek, to w 99 wypad-
kach na sto jest to partacz, odwalajacy robote od metra.
Nieskorumpowani geniusze klepig biede.

Nad Polska od Tatr pod Baltyk unosi si¢ koszmarne
widmo wszechobecnej i wszechwladnej chaltury, rozwa-
lonej na wszystkich pietrach: na katedrze uniwersyteckiej
i w biurze projektéw, w instytucie przemystowym i kra-
wieckiej spéldzielni pracy.

Z punktu widzenia statystyki ludzie robig to, za co
im sie ptaci. W Polsce nie placi si¢ ani za dobre pomysty
ani za dobra robote. Trzeba sporej sily charakteru by
nie staé sie w tym kraju chatturszczykiem. Liczba osob-
nikéw obdarzonych takim charakterem ksztaltuje sie¢ w
spoleczefistwie wedlug krzywej Gaussa: jest wiec ich
zawsze do$é malo. Wiekszos¢ to éredniacy pod kazdym
wzgledem.
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W jednej tylko dziedzinie Polska wspélczesna jest
krajem, ktéry z pewno$cia nieliczne tylko przeécignely
— w dziedzinie najbardziej wyszukanego, doprowadzo-
nego do perfekcji hochsztaplerstwa. Bowiem hochsztapler
jest we wspdlczesnej Polsce jedyng postacig ktéra moze
sobie pozwolié na maksymalne zaspokojenie potrzeb przy
zachowaniu maksymalnej swobody i niezaleznosci. Jest
to przy tym postaé ktdra cieszy sie niejaka sympatia spo-
Yeczefistwa, trudno bowiem zaprzeczyé ze hochsztapler
jest sympatyczniejszy niz agent policji politycznej. Cho-
ciaz, niestety obie te rzeczy coraz czelciej ida w parze.

Kosztowna zabawa

Mozna sobie wyobrazi¢ wielka ilo§é réznych sposo-
béw produkowania gwozdzi, przewozenia ludzi z miejsca
na miejsce, albo zaopatrywania ich w ciastka. Mozna nas-
tepnie zbadaé stopiedi wydajnosci kazdego z tych sposo-
béw, to jest ocenié (lub obliczy¢) jak wielki rezultat przy-
noszg wydatkowane §rodki w zaleznoéci od tego jaki sys-
tem sie stosuje. Jaka ilo§¢ wyprodukowanych gwozdzi,
przewiezionych pasazeréw, skonsumowanych ciastek
przypada na jednostke pracy ludzkiej, zainwestowanej w
kazde z tych przedsiewzieé. (Trzeba tez wzigé pod uwage
jakos§é gwozdzi, stopiefi wygody pasazeréw, smak ciastek ).

Ot6z Polska jest dzi§ z tego punktu widzenia jednym
z najkosztowniejszych krajéw Swiata. Kaidy produkt ludz-
kiej dziatalnoéci, w najszerszym pojeciu, wymaga tu nie-
poréwnanie wu;kszego naktadu pracy niz w krajach bar-
dziej cywilizowanych. Spoleczedistwo placi tak zawrotna
cene za istnienie biurokracji totalnej, ze brak juz sit i
§rodkéw ktére moglyby zapewnié rozwdj i postep.

Oficjalne dokumenty z wszelkich zjazdéw, plenéw i
innych konwentykli partyjnych daja wyraz prze$ladujacej
wladcéw obsesji zbyt niskiej wydajnoéci, z ktdrej whadze
zdaja sobie sprawe, lecz ktéra zwalczajg $rodkami przy-
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noszacymi z natury rzeczy skutek odwrotny od zamie-
rzonego. ’

Minimalna wydajno$¢, niestychanie wygérowany koszt
wszelkiego dziatania, wynikaja z dgzenia rzadzacych do
zapewnienia sobie maksimum biurokratycz-
nej kontroli Taka kontrola jest jedynym napraw-
de skutecznym $rodkiem utrzymania pelni wladzy i nie-
dopuszczenia do powstania konkurencji, ale jest jedno-
cze$nie kamieniem mlyfskim uwigzanym u szyi kazdego
przedsiewziecia, czy to bedzie produkcja obrabiarek czy
zwalczanie choréb wenerycznych.

Zbyt daleko posunieta centralizacja oraz przesadnie
drobiazgowe przepisy s3 najwazniejszymi $rodkami zacie$-
niania biurokratycznej kontroli. Wywieraja jednocze$nie
wplyw paralizujacy dziatanie organizacji i utrudniajacy
przystosowanie sie tej organizacji do zmian. Istnienie tej
prawidlowoéci wykazaly badania socjologiczne réznych
organizacji na §wiecie.

Crozier, opisujac stosunki w Paryskiej Agencji Obli-
czeniowej, zwraca uwage na to, ze bezosobowe przepisy
okre§laja tam w najdrobniejszych szczegétach rézne funk-
cje i narzucaja sprawujacym je osobom okre§lone zacho-
wanie si¢ w mozliwie duzej liczbie ewentualnych przy-
padkéw. Zachowanie si¢ wszystkich urzednikéw i niz-
szych kierownikéw jest drobiazgowo przewidziane. Prze-
widziane sa wszystkie operacje jakie maja wykonad i
wskazany jest sposéb wykonania tych operacji, jedyny
,,8poséb operacyjny” do ktérego muszg sie przystosowaé,
wskazana jest takze kolejnoéé¢ operacji. Niczego nie po-
zostawiono dowolnosci lub inicjatywie indywidualne;.
Do$é doktadnie mozna przewidzie¢ z géry codzienne za-
chowanie sie kazdego pracownika, jego szanse otrzymania
innych zadaf, jego status i przyszto$¢ w organizacji.

W tych warunkach wystepowata alienacja, wyobco-
wanie czlonkéw personelu oraz utrwalata sie ich staba
motywacja.
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W innych badaniach zajeto si¢ tym problemem bat-
dziej szczegélowo. Aiken i Page zbadali zalezno$é miedzy
alienacja a dwiema wlasciwosciami i organizacji: centra-
lizacja i formalizacja. Pojecie alienacji, ktérym sie postu-
zyli w tych badaniach, obejmowato ahenaqe; od pracy i
alienacje od stosunkow, w ktérych wyraza sie uczucia.
Alienacja od pracy odzwierciedla uczucie rozczarowania
w zwiazku z karierg i rozwojem zawodowym oraz rozcza-
rowanie z powodu niezdolnoéci do wypelnienia norm za-
wodowych. Alienacja od stosunkéw, w ktérych wyraza
sie uczucia, odzwierciedla niezadowolenie ze stosunkéw
spotecznych z przelozonymi i towarzyszami pracy.

Formalizacje pojeto w tych badaniach jako stopied
standaryzacji pracy i liczbe dozwolonych odchyled od
standardéw.

Wyniki badaf wskazuja, ze duzemu stopniowi forma-
lizacji, szczegStowym przepisom i rygorystycznemu narzu-
caniu tych przepiséw towarzyszyla wywolana przez nie
alienacja. Autorzy badai powoluja si¢ na Grossa, stwier-
dzajacego ze duzy nacisk na przepisy w organizacji wy-
wolat u pracownikéw poczucie, ze praca ich jest bezsen-
sowna, i na Worthy’ego, ktéry doszedt do wniosku ze
zwiekszanie naciskéw ze strony nadzoru dawato w wyni-
ku zmniejszanie sie morale robotnikéw. Gouldner pisze,
ze przepisy biurokratyczne zmniejszaja napiecie wywolane
przez podporzadkowanie i kontrole ale jednoczesnie
utrwalajg napiecia, ktére sprawiaja ze podporzadkowanie
i kontrola staja sie niezbedne a w szczegdlnoéci przyczy-
niaja sie do utrwalenia stabej motywacji.

Zajmujac sie skutkami nadmiernej, przesadnej, zbyt
daleko posunietej centralizacji, Blauner stwierdzil, ze w
przemysle tekstylnym i samochodowym, gdzie robotnicy
maja znikomy wplyw na warunki pracy, wystepuje wéréd
zalég intensywne poczucie bezsilnoéci i bezradnosci.
Pearlin stwierdzil wystegpowanie wickszej alienacji wéréd
pielegniarek w warunkach zbyt sztywnej struktury wia-
dzy. Aiken i Hage w wyniku swoich wlasnych badad do-
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chodza do wniosku, ze centralizacja jest istotnym czynni-
kiem alienacji pracownikéw. Alienacja przejawia si¢ wte-
dy, gdy cztonkowie personelu nie majg mozliwosci uczest-
niczenia w decyzjach dotyczacych polityki wlasnej orga-
nizacji i w decyzjach dotyczacych przydzielanych im zadas.

Centralizacje uznano za wazny element opisanego
blednego kota dysfunkcji. W tym ujeciu ma ona nastep-
stwa, ktdére ujemnie odbijaja si¢ na sprawnoéci w osigga-
niu celéw jak i na elastycznosci organizacji w przystoso-
wywaniu sie do zmian.

Crozier stwierdza, ze gdy centralizacja decyzji jest
tak ustabilizowana, ze stala sie integralng czeécia réw-
nowagi wewnetrznej organizacji, wéwczas jest elementem
biurokratycznego blednego kota. Decyzje zapadaja wtedy
na tych szczeblach hierarchii, gdzie wigksza wage przy-
wigzuje sig: do stabilizacji wewnetrznego systemu ,,poli-
tycznego” organizacji niz do jej operacy]nych celéw. Decy-
zje dotyczace przepiséw, ich interpretacii, uzupehnema
i wydawania nowych przepiséw, podejmowane sg jak naj-
dalej od komérek wykonawczych, od tego szczebla hie-
rarchii, na ktérym beda wykonywane. (Jest to podykto-
wane dazeniem do zachowania bezosobowych stosunkéw
w organizacji i w zwiagzku z tym do zabezpieczenia podej-
mujacego decyzje od zbyt osobistych naciskéw ze stron
tych, ktérych decyzje dotycza).

W decyzjach tych odzwierciedla sie wiec priorytet
wewngtrznych problemow organizacji nad problemami
przystosowania sie jej do §rodowiska. Problemy przysto-
sowania wymagalyby decyzji na nizszych szczeblach hie-
rarchii, na ktérych lepiej zna sie ich specyfike i ewolucje.
Ci ktérzy decyduja nie znaja bowiem bezposrednio pro-
bleméw, ktére maja rozstrzygaé, ci ktérzy pracuja w te-
renie i problemy te znaja nie maja niezbednej wladzy, aby
przystosowaé decyzje do potrzeb i wprowadzié innowa-
cje ktére staly sie konieczne. (Dysfunkcje ktére wskutek
tego wynikaja nie moga doprowadzi¢ do reformy systemu
bo, obok wprowadzania nowych przepiséw, umacnianie
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centralizacji jest jedynym $rodkiem dziatania dostepnym
dla kierownictwa).

Blau dopatruje sie¢ zwigzku centralizacji z rytualis-
tycznymi postawami cztonkéw personelu. Wysoki stopiefi
centralizacji wladzy w organizacji prowadzi do duzej za-
leznodci urzednika od przelozonych i powoduje brak po-
czucia bezpieczefistwa. Z poczucia braku bezpieczefistwa
wynika przesadna skrupulatno$é w przestrzeganiu prze-
pisow.

W systemie polskiej biurokracji totalnej centralizacja
i skrepowanie drobiazgowymi przepisami doprowadzone
sqg do siczytéw, ktdére dawno juzi przekroczyly granice
absurdu.

Nie prowadzono systematycznych, socjologicznych ba-
dad tego zagadnienia w naszym kraju, ale praktyka co-
dziennego zycia wskazuje, ze wyniki badas zagranicznych,
m.in. przytoczone przed chwila, dostarczajg pojeé i sche-
matéw, ktére dobrze moga stuzy¢ analizie polskiej rze-
czywisto$ci. Mechanizmy odkryte przez badaczy biuro-
kracji w réznych krajach dzialajg takze i u nas i to dzia-
aja z nieporéwnanie wieksza sita, wyolbrzymione przez
monopol biurokratyczny i podporzadkowanie jedynemu
systemowi biurokratycznemu wszelkich mozliwych dzie-
dzin zycia, czyli przez biurokracje totalng. Biurokratycz-
na kontrola w nadwislanskim wydaniu niesie z sobg skraj-
ne ostabienie motywacji personelu — robotnikéw w fa-
bryce, urzednikéw w biurze; ocigialo$¢ systemu i wrecz
zupetng niezdolno$é przystosowania sie do nowych sytua-
cji i do koniecznosci wprowadzania zmian; oderwanie
decyzji od potrzeb Zycia; rytualizacje personelu.

Koszty i straty wynikajgce z takiego systemu zarza-
dzania s3 nieobliczalne. Obejmujzg — w$réd wielu innych
— koszt uttzymywania catych armii funkcjonariuszy za-
jetych zbednymi biurokratycznymi czynno$ciami; straty
wynikajace ze zwolnionego, zétwiego tempa reakgji; stra-
ty wynikajace z bledéw, ktére powoduja decyzje podej-
mowane przez niefachowych aparatczykéw.
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Polska firma wykonywata roboty budowlane za gra-
nicg. Dzialajacy na miejscu, za granica, kierownik budo-
wy stwierdzil, Zze na skutek jakiego$ bledu przystano mu
ogromne iloéci cementu, ktérego nie bedzie mégt wyko-
rzysta¢ na budowie. Skrepowany centralizacja decyzji i
drobiazgowymi przepisami biurokratycznymi musiat zwré-
ci¢ si¢ o zezwolenie na sprzedanie cementu do Warszawy.
Zwracal si¢ wielokrotnie, odpowiedZ nie nadchodzila.
Tymczasem cement skamieniat. (Za ,,spowodowanie stra-
ty”’ dyrektora zdjeto ze stanowiska. Utrzymywanie syste-
mu w réwnowadze wymaga, by zawsze byt jaki$
winny. Oczywiécie, przy tak wielkim stopniu centraliza-
cji wina najczeéciej spoczywa na ludziach z bardzo wy-
sokich szczebli hierarchii, bo to oni o wszystkim de-
cyduja. Karze si¢ jednak i pietnuje wykonawcéw z niz-
szych szczebli, co zarazem ma wybieli¢ tych naprawde
odpowiedzialnych i wzmocnié dyscypling w szeregach).

Cale nasze zycie sklada sie z serii takich wydarzes,
jak ta historia z eksportowym cementem.

Wiladze jednak z zelazng konsekwencja trzymaja s1¢
zasady maksymalnej centralizacji decyzp w kazde]
dzinie i skrepowania wszelkich przejawéw zycia maksy-
malna kontrolg biurokratycznych przepiséw. Zadna cena
nie jest zbyt wygdrowana jesli tylko moze zapewnié, ze
petnia wiadzy ani na chwilg nie wysliznie si¢ z rqk rzg-
dzgcej grupy.

Chaos

Sztywno$¢ i ocigzaloéé mechanizmu biurokratycznego,
permanentny kryzys gospodarczy, dwoistos¢ postaw lu-
dzi, w polaczeniu z migracja mas ludnoéci do miast i wy-
laniajqcymi sie z niej problemami, pograzaja kraj w chao-
sie, sprawiaja ze dezorganizacja zycia jest zjawiskiem
normalnym.
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Na czym polega ten chaos? Na braku koordynacji
ludzkich wysitkéw; na tym Ze nie zostaja spetnione ocze-
kiwania jednostek wobec siebie i oczekiwania jednostek
i grup ludzi wobec instytucji; na niedostosowaniu poda-
zy do popytu — we wszelkich dziedzinach.

Klasycznym, najbardziej moze rzucajacym sie w oczy,
najczesciej przytaczanym przyktadem chaosu (szczegdlnie
dotkliwie dajacego sie we znaki w codziennym zyciu) jest
rynek. W systemie biurokracji totalnej istnieje tylko bat-
dzo niewiele mechanizméw automatycznie zaspokajaja-
cych ludzkie potrzeby, samoczynnie dostosowujacych po-
daz do popytu, przy czym dzialaja one na peryferiach
zycia. Jest to sfera dzialania niektérych ogniw inicjatywy
prywatnej. Na przyklad, kiedy doéé szybko rozprzestrze-
nia si¢ moda hodowania kotéw syjamskich albo ztotych
rybek, tak jak to sie dzialo w ostatnich latach, zawsze
znajduja sie prywatni dostawcy ktérzy wykorzystuja ko-
niunkture i potrafig zréwnowazy¢ podaz z popytem, wy-
dobywajac koty syjamskie i ztote rybki choéby spod
ziemi.

Tam jednak gdzie koficza sie takie peryferie, zaczyna
si¢ sfera $ciSle kontrolowana przez biurokracje, gdzie
dziaé si¢ moze tylko to, co zostalo uruchomione przez
biurokracje. Potrzeba stwarza popyt. Ale popyt na nowe
maszyny do pisania, ktérych dostarczyé moze tylko panu-
jaca biurokracja — jest czystg abstrakcja dopdki nie zos-
tanie urzedow o stwierdzony. Stwierdzenie wystepo-
wania jakiej§ potrzeby, okre§lenie zakresu i sposobu jej
zaspokojenia, zdecydowanie o wysokoéci ceny za towar
lub ushuge, okreslenie kto bedzie mdgl z nich korzystaé
sa aktami administracyjnymi, stanowigcymi cze$¢ procesu
sprawowania witadzy.

Jeéli sadzi¢ na podstawie wynikéw, taka metoda zas-
pokajania potrzeb poprzez administrowanie rynkiem pro-
wadzi do chaosu graniczacego z absolutem.

Brak dostatecznej liczby towaréw i ushug, wieczne
nienadazanie podazy za popytem jest tylko jednym z czyn-
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nikéw sytuacji na rynku. Drugi czynnik to dezorganizacja,
potegujaca stopiel niezaspokojenia potrzeb i zwigkszaja-
ca spoleczny koszt ich zaspokajania.

Towary trafiaja nie tam, gdzie sie ich oczekuje i gdzie
sg najbardziej potrzebne. Ksigzki ktére w wigkszych mias-
tach znikaja z ksiegari spod lady, zanim zdazg trafi¢ na
okna wystawowe, przekazane przez ekspedientéw bezpo-
$rednio do rgk zaprzyjaZnionych, wtajemniczonych klien-
téw, leza miesigcami i latami na pétkach wiejskich skle-
pikéw. Narzedzia rolnicze ktérych nie mozna dostaé na
wsi, zalegaja magazyny sklepéw w centrum wielkiego
miasta.

Kiedy sie szuka jakiego§ towaru lub ustugi, okazuje
sie z zasady, ze przyszto sie¢ za pézno lub za wczesnie.
Podreczniki szkolne mozna skompletowaé dopiero grubo
po rozpoczeciu roku szkolnego, czasem dopiero w zimie.
Zimowe plaszcze i swetry najlatwiej kupié latem, letnie
buty i kostiumy kagpielowe — jesienis.

Caly system zaspokajania potrzeb jest kradcowo
sztywny i nieruchawy. Kolejne pory roku, wraz z wyni-
kajagcymi z nich nowymi potrzebam1 i sytuacjami, pow-
tarzajgce sie w tym kraju z niezmienna monotonia od
setek i tysiecy lat, wywoluja zamieszanie i rozprzezenie,
nad ktérymi niesposéb zapanowal. Po ,zimie stulecia”
nadchodzi ,,lato stulecia”, potem kolejna zima — troche
tagodniejsza ale tez wywracajaca wszystko do géry noga-
mi, potem lato — chlodniejsze, ale niemal tak samo
brzemienne w klopoty. W czasie ,,zimy stulecia” wielkie
huty omal nie stanely z braku wegla. Zapasy zgromadzo-
ne w hucie szybko sie zaczely wyczerpywaé, pociagi z we-
glem zamarzaly po drodze — tj. wegiel na odkrytych wa-
gonach tworzyt jednolitg, spojong mase, nie nadajaca sie
do roztadowania. Trzeba je bylo rozmrazaé w wielkich,
sztucznie ogrzewanych halach — Zeby bylo szybciej, pod-
noszono temperature do takiej wysokosci, ze drewniane
burty wagonéw stawaly w plomieniach. Za bramg czekali
strazacy i gasili plonace wagony sikawkami, po czym moz-
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na juz bylo latwo posytaé wegiel do wielkich piecéw.
Prasa, szczegélowo referujac te kompromitujgce perype-
tie, dowodzace zupelnego braku elementarnej organizacji
i rozsagdnego porzadku, z triumfem obwieszczata ze ,,plan
zostat uratowany” i podnosita bohaterstwo robotnikéw,
nie schodzacych z posterunku po 60 godzin. Oczywiscie,
robotnicy byli godni podziwu, ale co z szefami? Z ludz-
mi ktorzy dopusc111 do takiego stopnia dezorgamzac11
ze mréz utrzymujacy sie przez pare tygodm dluze; niz
zazwyczaj zagrozit zatrzymaniem wielkich piecéw i mi-
liardowymi stratami?

W lecie brak napojéw chtodzacych. Lodu nie ma na
lekarstwo. W dolnoslgskich uzdrowiskach splywaja do
potokéw miliony hektolitréw wéd mineralnych, nie dla-
tego ze nie ma ich kto pié, ale dlatego ze brak butelek.
Jednocze$nie w kazdym miescie istniejg liczne punkty
skupu butelek i kazdy przechodzied moze sobie obejrzeé
haldy szkta, nagromadzone tam od niepamietnych czaséw
i czekajgce nie wiadomo na co.

Jest wiele lekarstw dostarczanych tylko do niektd-
rych aptek. Lekarz przepisujac lekarstwo czesto nie wie
czy w ogdle jest ono w tej chwili osiagalne na rynku i
oczywiécie nie ma pojecia w jakich aptekach. Zeby zdo-
by¢ przepisane lekarstwo trzeba czesto oblecie¢ dziesied,
pietnadcie aptek, tracac na to dwa dni.

Ta sama ulica bywa rozkopywana trzy razy w ciagu
jednego tygodnia: najpierw przez brygade od gazu, potem
przez przedsiebiorstwo budowlane, potem przez elektry-
kéw. Czesto robotnicy ktérzy poltozyli ostatnia plyte no-
wego chodnika odpalaja papierosy od robotnikéw, ktérzy
wlasnie przyszli, zeby zdjaé ten chodnik i zmieni¢ ukryty
w ziemi kabel.

Niezbednym elementem podejmowania decyzji admi-
nistracyjnych jest informacja. Przeplyw informacji
przez kolejne szczeble biurokratycznej hierarchii oraz po-
ziomo — przez granice poszczegdlnych, wyspecjalizowa-
ny sektoréw biurokratycznych, jest tak powolny i skom-
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plikowany, tak wiele informacji ulega po drodze znie-
ksztalceniu, Ze w ostatecznym rachunku nikt nic na
pewno nie wie o biezacej sytuacji. Decyzje jakie
si¢ podejmuje sa wiec w wielkim stopniu dowolne a nas-
tepstwa tych decyzji powigkszaja ogdlny chaos.

Przed kilku laty wtadze doszty do wniosku, na pod-
stawie dokonanych szacunkéw, ze poglowie cielat jest tak
duze, ze za pdl roku mozna oczekiwaé takiej to a takiej
ilosci miesa na rynku. Na tej podstawie podjeto szereg
decyzji. Po pét roku okazalo sie ze szacunek byt catkowi-
cie bledny, miesa braklo a podjete tymczasem decyzje
jeszcze ten brak zaostrzaly.

Na skutek administracyjnych decyzji rozwijano pro-
dukcje radioodbiornikéw do iloci wielokrotnie przekra-
czajacych popyt. Teraz, od paru lat, dziesiatki tysiecy apa-
ratéw, w ktérych utopiono czgstke dochodu narodowego,
poniewierajg si¢ po magazynach, a poniewaz oczywiscie
kraj cierpi takze na brak ,,powierzchni magazynowe;j”
wiec czesto przechowuje sie je w takich warunkach, ze
juz po kilku miesiacach nadaja si¢ do wyrzucenia.

Ogromne bogactwa, stanowiace wielka cze$é docho-
du narodowego przeznaczang na inwestycje, w nieudol-
nych i nieodpowiedzialnych rekach partyjnych adminis-
tratoréw dziatajacych w dysfunkcjonalnym systemie, prze-
ksztaltcaja si¢ w kule u nogi krajowej gospodarki, zamiast
ptzynosié w odpowiednim czasie dochody; pozostaja za-
mrozone bezproduktywnie na dlugie lata a nawet dzie-
sieciolecia. W otchtani marnotrawstwa tong miliardy.
Spora cze$¢ inwestycji prowadzi w efekcie do produkeji
rzeczy ,niezbywalnych”, dla ktérych nie ma zastosowa-
nia w gospodarce, ktdre nie znajda nabywcy na rynku.

Inwestycje od 1960 roku wzrosly o okolo 100 pro-
cent. Co z tego wyniklo? Przyrost produkcji materiatéw
budowlanych wyniést, na przyklad w biezacej pieciolatce
zaledwie 0,9 procenta, w ubieglej — 0,7 procenta. Plan
wykoficzenia inwestycji wykonano zaledwie w 70 procen-
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tach. Przekroczenie cykli inwestycyjnych wyniosly: w
zakresie inwestycji centralnych — 25 procent, tak zwa-
nych priorytetowych (szczegélnie waznych dla gospodar-
ki narodowej) — 44 procent, w terenowych radach na-
rodowych (m.in. szpitale, szkoly) — 40 procent. W prze-
ktadzie na potoczny jezyk znaczy to, ze nows fabryke,
elektrownie, szkole, buduje si¢ nie dwa lata, jak plano-
wano, lecz trzy i wiecej. (W skrajnych wypadkach i sze$é
lat, zamiast dwu).

W inwestycjach i w calej gospodarce panuje chaos
niewyobrazalny, nikt nic naprawde nie wie, a
jesli sie dowiaduje, to po niewczasie. Bilanse z zasady nie
odpowiadajg rzeczywistoéci; zupeltnie zacofane techniki
obliczeniowe w potaczeniu z balastem formalnosci biuro-
kratycznych sprawiaja, ze stalo sie rzecza niemozliwa ze-
branie w pore dostatecznie doktadnych informacji na te-
mat najwazniejszych zjawisk w gospodarce oraz opraco-
wanie tych danych zanim jeszcze stana sie historig.

Niezapomniany Lejzorek Rojtszwaniec wyhodowal mi-
liony krélikéw z jednej jedynej przydzielonej przez wtadze
pary. Cala hodowla kwitla w szafie z kartotekami i akta-
mi biurowymi i wytacznie na papierze. Z pewnego punk-
tu widzenia cata PRL jest swojego rodzaju hodowla kré-
likéw metods Lejzorka Rojtszwarica.

Wystarczy pojechaé do ktéregokolwiek miasta wy-
branego z zamknietymi oczyma na mapie kraju, stanaé na
rynku, znowu zamkngé oczy, obrécié¢ sie kilka razy w
kétko, otworzyé oczy i przej$¢ sto metréw przed siebie,
zeby odkryé nieprzebrane, niewyczerpane, surrealistyczne
poktady chaosu. Palec trafil w okolice Kotobrzega. Pro-
sze bardzo — jedziemy. Trafiamy do pafistwowego przed-
siebiorstwa polowéw morskich. W przecietnych warun-
kach kutry tego przedsiebiorstwa mogly ztowié co naj-
mniej 50 ton ryb na dobe. W warunkach sprzyjajacych,
przy dobrej pogodzie i obfitoéci ryby, jakie wystapily
owego lata na Baltyku, zdolnoéé polowowa wzrasta do
70 ton ryby na dobe. Takie sa mozliwo$ci.
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Tymczasem rzeczywiscie uzyskiwane polowy wyno-
sity w tym sezonie maksimum 30 ton ryby na dobe.
Przedsiebiorstwo w sztuczny sposdéb zanizalo
swoja wydajno$é. W normalnych warunkach mniejsze
kutry wychodzity w morze co najmniej na dwa-cztery dni,
wieksze — na siedem-dziesig¢ dni. W tym sezonie wysy-
talo sie kutry o $wicie i kazalo im sie po poludniu wra-
caé¢ do bazy. W sezonie dorszowym dyrekcja nie pozwa-
lata rybakom lowié dorsza, zadajac $ledzi. Zdarzalo sie,
ze kutry wracajace z morza z tadunkiem dorsza przed wej-
$ciem do portu wrzucaly caly ten potéw do morza. (Pra-
ca rybakéw byla wtedy ciezsza niz zazwyczaj, w zwigzku
z koniecznoscig codziennego wracania do portu, zarobki
o wiele mniejsze, proporcjonalnie do zmniejszonych po-
towéw. Niezadowolenie duze).

Dlaczego — na milo$¢ Boska — wrzuca sie zto-
wione ryby z powrotem do morza? Czy dyrekcje objeli
dezerterzy z zaktadu psychiatrycznego? Co to ma wspdl-
nego z ustrojem? Co to w ogdéle ma znaczyé?

OdpowiedZ brzmi: tak, wrzucanie zZtowionych ryb do
morza w Kolobrzegu jest bezpo$rednim nastepstwem
opanowania kraju przez biurokracje totalng. Wynika ze
spowodowanego przez biurokracje totalng ogdlnego
chaosu, jest prawidtowosciag logicznie uzasadniona
przez istniejgcy system.

To co dzialo sie w padstwowym przedsiebiorstwie
polowowym w Kotobrzegu bylo (i zapewne jest nadal)
nastepstwem prowadzonej przez szereg lat, a zadekreto-
wanej na szczeblu centralnym, w Warszawie, polityki po-
legajacej na inwestowaniu w sprzet potowowy, zwi@ksza-
niu zdolnoéci polowowe] przy ]ednoczesnym niedo-
inwestowaniu przetwérstwa i transportu ryby.
Doszto do tego, ze mozliwosci przetwarzania ryb na miej-
scu byly juz niedostateczne a takze brak bylo odpowied-
niego transportu do przewiezienia ryb na rynki w glebi
kraju.
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Osobne, wydzielone, przedsigbiorstwo paristwowe zaj-
mowato siec w Kolobrzegu transportem ryby w glab kraju,
w samochodach-chlodniach. (Swiezej ryby nie mozna
przewozi¢ wolno kursujgcymi w Polsce kolejami, zepsu-
laby si¢ przed dotarciem do klienta, a wagonéw-chtodni
brak). Przedsigbiorstwo to dysponuje siedmioma samo-
chodami-chlodniami. Z zasady kilka z nich, a czasem
wszystkie na raz, majg przestoje spowodowane awariami
i przez kilka dni z rzedu s3 w remoncie (brak czeéci
zamiennych! ). Poza tym, pod koniec miesigca zdarza sie
czesto, ze sprawne samochody stoja bezczynnie
przez kilka dni, bo przedsigbiorstwo wyczerpato fundusz
placy przeznaczony na ten miesiagc dla kierowcéw i nie
ma im juz z czego placié.

Dyrektor przedsiebiorstwa polowowego w Kolobrze-
gu, wraz z sekretarzem ekonomicznym Komitetu Powia-
towego PZPR wybrali si¢ w podréz po Polsce, w poszu-
kiwaniu zamdéwiei na swoje ryby. Wyszly z tego nici,
przywiezli tylko troche zaméwiefi na $ledzia. Przedsie-
biorstwa handlowe w kra]u nie maja wprawd21e dosta-
tecznej ilodci ryb i bynajmniej nie zaspoka]a]a za-
zapotrzebowania klientéw na ryby, uchylaja sie jednak
od podpisania umowy na dostawe okreslonej iloéci ryb
przez dhuzszy okres: ani personel ani dyrekcja nie sa w
dostatecznym stopniu zainteresowani ekonomicznie takim
zwiekszeniem obrotéw, a nie chca sie obarczaé dodatko-
wymi klopotami i ryzykiem odpowiedzialnoéci za zama-
wianie latwo psujacego si¢ towaru.

Tymczasem ryba, §wieza ryba, jest w polskim skle-
pie rzadkoécia. Cena mrozonych filetéw z dorsza wynosi
co najmniej 30 zlotych za kilogram, w Katowi-
cach, w Czestochowie, w Krakowie ludzie ustawiaja sie
w dtugich kolejkach po ten towar. Po ostatnich podwyz-
kach cen miesa budzety, zwtaszcza budzety rodzin robot-
niczych, sa bardzo napiete i coraz wiecej klientéw szuka
na rynku mozliwie najtaiszych kalorii i najtafiszego a jed-
nak pelnowartosciowego biatka. Swieza, tania ryba mor-
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ska mogltaby byé wlasnie takim masowo kupowanym to-
warem. Nie dociera jednak do sklepéw.

Kierownik dzialu polowowego kolobrzeskiego przed-
siebiorstwa o$wiadczyl, ze przedsiebiorstwu oplacatoby
sie¢ sprzedawaé ztowionego dorsza nawet po cztery
ztote za kilo!

Przez szereg lat wydawano w Polsce duzo pieniedzy
aby nauczyé obywateli, by jedli ryby. Poczatkowo naréd
przyjmowat to bez entuzjazmu, krazylo glupawe powie-
dzonko ,,jedzcie dorsze — géwno gorsze”. Obecnie, kie-
dy wreszcie ludzie sie przyzwyczaili do jedzenia dorszy
i kiedy budzety rodzinne zmuszajg do szukania tego ta-
niego lecz pelnowartoéciowego pozywienia, dorsze zto-
wione w Kolobrzegu wrzuca si¢ z powrotem do morza.

Sytuacja w Kolobrzegu nie jest wyjatkowa, przeciw-
nie, jest to sytuacja typowa dla calego polskiego rybo-
¥éwstwa morskiego. Zachwianie proporcji w inwestycjach
doprowadzito do sytuacji kryzysowej. Slynne statki-bazy
dla rybotéwstwa dalekomorskiego, zbudowane ogromnym
kosztem przy entuzjastycznych fanfarach propagandy, sta-
ly bezczynnie w portach.

Nie nalezy sadzié, ze sytuacja w ryboléwstwie mor-
skim jest jakim$ szczegdlnym wyjatkiem. Jest to stereo-
typowy wzdr chaosu, odtwarzany z maltymi tylko warian-
tami, we wszelkich innych dziedzinach. Czasem odnosi
sie wrazenie, ze wszystko dzieje sie w tym kraju jak w
specjalnie nieprzyjemnym rodzaju snéw: kiedy koniecznie
chcemy wykonaé jaka$ bardzo dla nas wazng czynnosé
i okazuje sie¢ to zupelnie niemozliwe; uciekamy przed
czym$ i nogi staja sie jak z waty, mimo tytanicznych wy-
sitkéw stoimy w miejscu, albo chcemy strzeli¢ do napast-
nika i nagle widzimy, ze pistolet jest wyciety z tektury.

Izolacja

Poteznym czynnikiem zacofania kraju jest izolacja od
$wiata. Dla wiekszosci obywateli, tych ktSrzy nie wyjez-
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dzaja nigdy z kraju, za granica jest zupelng abstrakcja.
Swiat realny, ktéry sie naprawde liczy, ktéry moze mieé
wplyw na moje zycie, ktéry daje miare moich mozliwosci
zyciowych, aspiracji i sukceséw, koficzy sie na krawedzi
sopockiego molo i urywa sie za ostatnim smrekiem przed
stowacky strona w Tatrach. Cala reszta jest jak z Marsa,
w wiekszym lub mniejszym stopniu.

Po pierwsze: ludzie nie rozumieja $wiata na
zewnatrz, poza krajem. Nie rozumieja ani poszczegSlnych
krajéw, ani wiekszych calodci, jak Europa, tzw. kraje
obozu socjalistycznego itd. Maja w glowach najfantastycz-
niejsze zlepki przypadkowych informacji, jakich§ strzep-
kéw i odpadkdéw, z ktérych wickszo$é sktada sie z maku-
latury spreparowanej przez oficjalng propagande.

Po drugie: nie interesuja sie tym $wiatem.
To znaczy — ich zainteresowanie niestychanie rzadko
wybiega poza egzotyczne ciekawostki, takie jak gole bius-
ty kelnerek w niektérych amerykadskich restauracjach,
szczegdly konstrukcyjne samochodéw wyscigowych albo
technika podrézowania na Ksiezyc.

Brak zrozumienia i brak zainteresowania sa zupelnie
naturalne, jesli zwazy¢ jak znikomy jest zwiazek (dostrze-
galny dla przecietego obywatela) miedzy tym co dzieje
sie z zyciem codziennym i z cata biografia wspdlczesnego
Polaka a tym co dzieje sie za granica. (Tym tez w duzej
mierze thumaczy sie biernoéé i obojetnosé wobec interwen-
¢ji i wobec caloksztaltu wydarzed w Czechostowacji; na
wiadomodci z Pragi wiekszo$¢ reagowala zupeknie tak sa-
mo jak na depesze z Wietnamu czy na sprawozdania o
zamieszkach rasowych w Chicago. ,,Owszem, to moze
nawet i niestychanie ciekawe, ale co wspdlnego moze to
mie¢ z moim iyciem>”)

Anglik pasjonujacy sie wspolnym rynkiem ma w glo-
wie konkretny obraz: je$§li nas wpuszcza, to bgde;
mégt zabraé na wakacje nie 50 funtéw, tylko tyle, ile mi
sie bedzie podobato, albo: bedzie mnie staé na to by jez-
dzi¢ nie do Hiszpanii lecz na Lazurowe Wybrzeze, albo:
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wreszcie bede mdgt dostaé pozyczke na nowy dom, ktérej
mi juz dwa razy odméwiono. Dla Polaka, dla czytelnika
polskich gazet, wspdlny rynek, czy Rada Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej to najzupelniej oderwane od jego zy-
cia tematy, bedace ulubionym przedmiotem rozwazah w
gazetach, radio i telewizji, przy czym rozwazania s3 w
réwnym stopniu metne jak i nie budzace zaufania.

Z jednej strony mamy wiec do czynienia z wyksztal-
conym w ciggu calych dziesigcioleci brakiem poczucia
przynaleznosci do szerszej miedzynarodowej wspélnoty,
z drugiej — 2z kraficowo prowincjonalng, zasciankowsg
mentalno$cig ze wszystkimi jej atrybutami i nastepstwa-
mi. ,Niech na calym $wiecie wojna — byle polska wie$
spokojna” i ,,Polska medycyna w czoléwce nauki §wia-
towej” (to drugie to cytat z transparentu na 1 maja
1969). ,,Jak mozna je$¢é $limaki!!?” i ,,Amerykariska so-
cjologia utonela w kretynizmie matematycznym”. ,, My,
Polacy, mamy wyjatkowy talent do jezykéw” i ,,Fran-
cuzi nie lubig si¢ my¢”.

Ksenofobia i megalomania, ignorancja i §lepota, za-
patrzenie we wlasny pepek i zanik poczucia proporcji.
(Ale jednoczesnie: kompleks nizszoéci i stany emocjonal-
ne jak ze stacji Chandra Unyriska).

Powie kto$: przeciez wyjezdzajg, calymi tysis-
cami! No tak, wyjezdzaja — ale po co ? Studiowaéd
zagadnienia ekonomiczne, spoteczne i polityczne? Prze-
nosi¢ do$§wiadczenia? Czerpaé? Rozumied?

99 procent wyjezdzajacych ma okre§lony cel i na nim
sie koncentruje: dokonaé korzystnych transakcji spirytu-
sowo-kawiorowo-sweterkowych, oplacié w ten sposéb
koszty wyjazdu, zarobi¢ ponadto tyle ile nie daje kilku-
miesigczna cigzka praca w kraju, obsprawié sie¢ w ciu-
chy i tranzystory, by po powrocie péjsé w gére na skali
prestizu i mie¢ bogatsze i przynoszace wigcej satysfakcji
zycie towarzyskie i uczuciowe. Kto wyjezdza w innym
celu — ten na ogét predzej czy péiniej zostaje i juz nie
wraca.
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Nie ma — bo pod panowaniem biurokracji totalnej
byé nie moze — stycznoéci ze §wiatem zewnetrznym, z
za granics, polegajacej na dazeniu do obiektywnego pozna-
nia i zrozumienia tego $wiata, na poréwnaniu go ze swoim
krajem i na wycigganiu praktycznych wnioskéw w urzz-
dzaniu swojego kraju i swojego zycia — na podstawie tej
nowej wiedzy. Odpada wiec potezny czynnik zmiany.
Zostaje zacofanie, uporczywe, tepe, ponure.
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106. Juliusz MIEROSZEWSKI
107. Abram TERC .........
108.

109. Wactaw IWANIUK ....

110. Michat K. PAWLIKOW-
ST 55 6 5 5o » s s 5 30w &

111. Gustaw HERLING-GRU-
DZINSKI .............

112. Witold GOMBROWICZ
113. Borys LEWICKY]

114. Stanistaw VINCENZ ....
115. Danuta MOSTWIN

116. Czestaw MIXLOSZ ......
117. —

118. Jerzy PIETRKIEWICZ
119. January GRZEDZINSKI .
120. Mikolaj ARZAK ......
121. Arthur KOESTLER ....

122. Michel GARDER ......
123. Piotr GUZY ..........
124, —

125, —
126. Barbara TOPORSKA
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Materialy do historii prasy polskiej na ob-
czyzinie 1939-1962

Zeszyty Historyczne (Zeszyt 5-ty)

Brudne czyny. Wszyscy byli odwréceni

Kufer na plecach (Poezje) (wyczerpane)

Spor z granicami (Poezje) (wyczerpane)

Moje Wspomnienia. Tom I/III

. Bylem agentem Stalina (Seria ,,Archiwum

Rewolucji”) (wyczerpane)
Gaude Mater Polonia (wyczerpane)
Polityka Becka
Zeszyty Historyczne (Zeszyt 6-ty)

Wybor towarzyszy (Seria ,,Archiwum Re
wolucji”)

. Biala Ksigga (Seria ,.Dokumenty”, Zeszyt

13-ty) (wyczerpane)
Ewolucjonizm (wyczerpane)
Mysli niespodziewane (wyczerpane)
Zeszyty Historyczne (Zeszyt 7-my)
Wybor wierszy

Wojna i sezon

Inny $wiat (wyczerpane)

. Kosmos (wyczerpane)

Terror i rewolucja (Seria ,Archiwum Re-
wolucji’)

Po stronie pamieci

Olivia

Gucio zaczarowany (Poezje) (wyczerpane)
Zeszyty Historyczne (Zeszyt 8-my)

. Poematy londyriskie i wiersze przedwojenne

Maj 1926 (Seria ,,Dokumenty”, Zeszyt 14-y)

Odkupienie i inne opowiadania

Fragmenty wspomnieri (Seria ,,Archiwum
Rewolucji”)

Agonia rezymu w ZSSR (Seria ,,Archiwum
Rewolucji”) (wyczerpane)

Krétki zywot bohatera pozytywnego

Dialog polsko-niemiecki w swietle doku-
mentéw koscielnych (Seria ,,Dokumen-
ty”, Zeszyt 15-ty) (wyczerpane)

Zeszyty Historyczne (Zeszyt 9-ty)

Siostry



127.

128.
129.

130.

131.
132.

133.

134.
135.

136.
137.
138.

139.

140.

141.
142.

143.

144.

145.
146.
147.

148.

149.

150.

151.

152.

153.
154.
155.
156.
157.

158.
159.

Marek HLASKO
Borys LEWYCKY]

Mihajlo MIHAJLOV .

George J. FLEMMING ..
J. KURON i K. MODZE-

Wactaw LEDNICKI ....
Adam CZERNIAWSKI

George J. FLEMMING ..
Witold GOMBROWICZ .
Aleksander HERTZ ....

Olga SCHERER
Alicja ZAWADZKA-
WETZ

Bonifacy MIAZEK
Juliusz MIEROSZEWSKI

Aleksander HERTZ ....
Wiktor SUKIENNICKI .

Tomasz STALINSKI ...
SIERIEBRIAKO-
Swietlana ALLILUJEWA
Aleksander WEISSBERG-

Leopold TYRMAND ....

Kazimierz WIERZYNSKI
Czestaw DOBEK
Wactaw IWANIUK ....
Leon MITKIEWICZ

Alicja TWANSKA

Sgd idzie! Stenogram z procesu A. Siniaw-
skiego i J. Daniela (Seria ,,Dokumen-
ty”, Zeszyt 16-ty)

Pigkni, dwudziestoletni

. Polityka narodowosciowa w ZSSR (Seria

»Archiwum Rewolucji”)

Tematy rosyjskie (Seria ,,Archiwum Rewo-
lucji”)

Polska mato znana

List otwarty (Seria ,Dokumenty”, Zeszyt
17-ty) (wyczerpane)

Zeszyty Historyczne (Zeszyt 10-ty)

Rosyjsko-polska entente cordiale 1903-1905

. Sen — Cytadela — Gaj (Poezje)

Schizmy (Seria ,,Dokumenty”, Zeszyt 18-ty)
Czym to sig je?

Dziennik I1I. Operetka

Refleksje amerykariskie

Zeszyty Historyczne (Zeszyt 1l-ty)

W czas morowy

Refleksje pewnego zycia (Seria ,,Dokumen-
ty”, Zeszyt 19-ty)

Ziemia otwarta (Poezje)

Polityczne Neurozy

Zeszyty Historyczne (Zeszyt 12-ty)

Szkice o ideologiach

Legenda i Rzeczywistos¢ (Seria ,,Dokumen-
ty”, Zeszyt 20-ty)

Widziane z gory (Wyczerpane)

Huragan (Seria ,,Archiwum Rewolucji”)
(wyczerpane)

Dwadziescia listéw do Przyjaciela (Seria
»Archiwum Rewolucji”)

Wielka Czystka (Seria ,, Archiwum Rewo-
lucji”)

Zycie towarzyskie i uczuciowe

Zeszyty Historyczne (Zeszyt 13-ty)

Czarny Polonez (Poezje)

Drugi rzut i inne opowiadania

Ciemny Czas (Poezje)

Z gen. Sikorskim na obczyznie (Seria ,,Do-
kumenty”, Zeszyt 2l-ty).

Swiat przettumaczony

Stan wyjgthkowy
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160. Julian KULSKI ........ Stefan Starzyriski w mojej pamieci (Seria
wDokumenty”, Zeszyt 22-gi).

161. — Zeszyty Historyczne (Zeszyt 14-ty)

162. Andrej SACHAROW .. Rozmyslania (Seria ,Dokumenty”, Zeszyt
23-ci)

163. Jerzy ANDRZEJEWSKI . Apelacja

164. Eugenio REALE ...... Raporty. Polska 1945-1946 (Seria ,,Doku-

menty”, Zeszyt 24-ty)
165. Stanistaw WYGODZKI . Zatrzymany do wyjasnienia
166. Henryk GRYNBERG .. Zwyciestwo

167. ~— Wydarzenia marcowe 1968 (Seria ,Doku-
menty”, Zeszyt 25-ty)

168. Dominique DE ROUX . Rozmowy z Gombrowiczem
169. Iwan KOSZELIWEC .. Ukraina 1956-1968 (Seria ,,Dokumenty”,

Zeszyt 26-ty)
170. — Zeszyty Historyczne (Zeszyt 15-ty)
171. Kazimierz WIERZYNSKI Sen mara (Poezje)
172, — Polskie Przedwio$nie. Dokumentéw marco-

wych T. II — Czechostowacja (Seria
»Dokumenty”, Zeszyt 27-my)

173. Jozef MACKIEWICZ .. Nie trzeba glosno méwié (Powiesé)

174. Andrzej BUSZA ...... Znaki wodne (Poezje)
175. Gustaw HERLING-GRU-

DZINSKI ............. Upiory rewolucji
176. — Zeszyty Historyczne (Zeszyt 16-ty)
177. Czestaw MILOSZ ...... Widzenia nad zatokq San Francisco
178. Czestaw MILOSZ ...... Miasto bez imienia (Poezje)
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ACHEVE DIMPRIMER
LE 10 OCTOBRE 199
SUR LES PRESSES DE
L'IMPRIMERIE RICHARD
24, RUE STEPHENSON,
PARIS (XVIII®)

Dépot 1égal : 4° trim. 1969
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