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PRZEDMOWA

Duch rozsgdku moze wcielaé si¢ w meprawdg. Zwig-
zto$¢, jakkolwiek zgrabma i godna wuznania, z natury
rzeczy, nigdy nie moze sprawiedliwie zdac sprawy z wszy-
stkich fakiow skomplikowanej sytwacji. Na taki, jak
niniejszy temat, moina byc zwigzlym tylko przez doko-
nywanie opuszczen i uproszczen, kidre czgsto pomagajg
nam zrozumiel, ale — w wielu wypadkach niewlasciwie —
gayz rozumienie takie moze dotyczyé jedynmie zrecznie
sformutowanych wuproszczen, mnie zas ogromu rzeczywi-
stosci, z ktorej te koncepcje zostaly samowolnie wyrwane.

Zycie jednak jest krotkie, a zaséb informacji nie-
ograniczenie wielki. Niki nie ma czasu na wszystko. W
prakiyce na ogél zmuszeni jeste$my do wyboru pomigdzy
wykiadem 2byt uproszczonym, a brakiem wykiadu. Skrot
jest zlem komiecznym, a zadaniem autora skrétu jest wy-
konaé jak najlepiej to, co choé z zasady niedoskonale,
jest mimo to lepsze niz nic. Musi on nauczyé sig upraszczac
ale nie az do granicy falszu. Musi nauczyé sig skupiania
uwagi na rzeczach zasadmiczych, ale bez zbyiniego igno-
rowania wielu spraw, kidre choc poboczne, przecie mody-
fikujg rzeczywistosé. W ten sposéb moze mu sig uda
powiedzieé jesli nie calg prawdg (gdyi na temat kazdego
niemal wainego zagadnienia caia prawda jest nie do po-
godzenia ze zwigzlodcig) lecz zmacznie wigcej niz niebez-
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pieczne cwieré-prawdy i pol-prawdy, jakie zawsze stanowity
monetg obiegowqg myslenia.

Problem wolnoéct i jej wrogow jest olbrzymi ¢ o co
napisatem jest z pewnoscig zbyt krotkie, aby go w peini
ujgc, ale przynajmniej pozwolilo mi dothngé wielu aspek-
tow tego zagadnienta. Kazdy z tych aspekiow ulegt w wy-
kladzie moze nadmiernemu uproszczeniu, ale wszystkie te
uproszczenia sktadajg sig¢ ma obraz kidry, jak mam na-
dzieje, daje niejakie wyobrazenie o ogrommie i zloZomosci
sprawy.

W obrazie tym pominglem zagadnienie militarnych
1 technicznych przeciwnikéw wolno$ci — wuzbrojenie 1
osprzgt, kidre tak potginie wzmocnily wladcow Swiata
przeciwko ich poddanym, oraz coraz bardziej rujnujgce
przygotowania do coraz bardziej bezsemsownych i samo-
béjczych wojen. (A pominglem nie dlatego aby to bylo
niewazine, lecz ze omawialem to juz poprzednio). Roz-
dzialy miniejszej ksigiki winny byl czytane z pamigcig
o powstaniu wegierskim i jego stlumieniu, o bombach
wodorowych, o wydatkach jakie kazde panstwo zalicza do
,,obronnych’, o tych mieskorczonych rzeszach umundu-
rowanej miodziezy — bialej, czarnej, brunatnej, zdttej —
ktora postusznie maszeruje w kierunku wspolnej mogity.

I. PRZELUDNIENIE

Gdy w roku 1931 pisalem ,,Nowy Wspanialy Swiat”
bylem przekonany, ze sprawa ta wcigZz jeszcze jest do$¢
odlegta. Spoleczeristwo kompletnie zorganizowane, nau-
kowy ustréj kastowy, wyrugowanie wolnej woli za pomoca
systematycznej zaprawy, niewolnictwo uznoénione przez
dostarczanie regularnych dawek zadowolenia, wywotywa-
nego $rodkami chemicznymi, prawomyélno$é wtlaczana w
mézgi w czasie snu przez cykle nocnych zabiegéw hipno-
pedycznych — to wszystko, naturalnie, przyjdzie, ale nie
za mego zycia, nawet nie za zZycia moich wnukéw. Nie
pamietam dokladnej daty wydarzeri opisywanych w ,,No-
wym Wspaniatym Swiecie’’, ale dzieje si¢ to gdzie§ w szé-
stym czy si6dmym wieku po F. (ery Forda). My, kté-
rzy$my zyli w drugiej ¢éwierci dwudziestego wieku po
narodzeniu Chrystusa byliSmy co prawda mieszkaficami
$wiata do$¢ makabrycznego, ale zmora tych lat depresji
gospodarczej byla zasadniczo rézna od zmory przysziodci,
opisanej w ,,Nowym Wspaniatym Swiecie’’. Nasza zmorg
byta niedostateczno$é¢ tadu — ich, w siédmym stuleciu
po F. — nadmiar. W okresie przejéciowym, pomiedzy
jedna ostatecznoécia a druga bedzie, jak sobie wyobra-
zalem, dluga pauza, w ciggu ktérej uprzywilejowana
jedna trzecia cze$é rasy ludzkiej wyciggnie maksimum
korzyéci z obu tych $wiatéw: nieuporzadkowanego $wiata
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liberalizmu i nazbyt uporzadkowanego Nowego Wspania-
tego Swiata, w ktérym doskonala sprawno$é nie pozosta-
wia miejsca na wolnoéé czy inicjatywe indywidualng.

W dwadzieScia siedem lat pdzniej, w obecnej, trze-
ciej éwierci dwudziestego stulecia po nar. Chr., a na diugo
przed konicem pierwszego stulecia po F., patrze na rzeczy
z mniejszym optymizmem niz wtedy gdy pisalem ,,Nowy
Wspaniaty Swiat’’. Proroctwa wygloszone w r. 1931 spel-
niajg si¢ znacznie wczedniej niz przypuszczatem. Blogo-
slawiona pauza miedzy niedostatecznym ladem a zmorg
jego nadmiaru nie nadeszta i nie ma oznak, aby si¢ miala
zjawié. Co prawda na Zachodzie, indywidualnie, ludzie
wcigz jeszcze ciesza si¢ znacznym zakresem wolnodci, jed-
nak nawet w tych krajach, ktére majg tradycje rzadéw
demokratycznych, wolnoéé ta, a nawet pragnienie wolnoéci,
zdaje sie byé w zaniku. W reszcie $wiata wolno$é jednostek
juz zgineta, lub wyraZnie ginie. Zmora kompletnego zor-
ganizowania, ktére umiejscowilem w siédmym wieku po
Fordzie wynurzyla si¢ z bezpiecznie odleglej przyszlosci
i juz teraz czyha na nas za najblizszym zakretem.

Powie$é ,,1984’° George’a Orwella byla znakomitym
rzutowaniem w przyszlo§é: teraZniejszoéci, obejmujacej
stalinizm, oraz niedawnej przeszlo$ci, ktéra byta §wiadkiem
rozkwitu hitleryzmu. ,,Nowy Wspanialy Swiat’’ zostal
napisany zanim Hitler zdobyt wladze w Niemczech i za-
nim rosyjski tyran nabral pelnego rozmachu. W roku 1931
systematyczny terror nie byl jeszcze tak natarczywym,
istniejagcym faktem, jakim stal si¢ w roku 1948, totez
przyszta dyktatura mojego §wiata wyobrazeni byla znacznie
mniej brutalna, niz dyktatura przyszlosti znakomicie
przedstawiona przez Orwella.

W obliczu rzeczywistodci z r. 1948, powiesé ,,1984"’
wydawala si¢ straszliwie przekonywujaca. Jednakze tyrani
sa $miertelni, a okolicznosci zmienne. Niedawne wydarze-
nia w Rosji oraz najnowsze postepy w nauce i technice
odebraty nieco grozy prawdopodobieristwa ksigzce Orwella.
Wojna atomowa oczywiScie zamieni w nonsens wszelkie
przewidywania. Jezeli - jednak zaloZymy chwilowo, ze
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Wielkie Mocarstwa moga wstrzymad sie od zgladzenia nas,
to wydawaloby sie, ze istnieje wigksze prawdopo-
dobieristwo by przyszlo§é przypominala raczej ,,Nowy
Wspaniaty Swiat’’ niz ,,1984".

Na podstawie tego co wiemy ostatnio o zachowaniu
sie zwierzat w ogéle, a czlowieka w szczegélnosci, jest
jasne, Ze rzadzenie przy pomocy kar za niepozgdane po-
stepowanie jest, na dluzszag mete, mniej skuteczne niz
rzadzenie przy pomocy nagradzania za pozadane poste-
powanie, oraz Ze rzadzenie za pomocg terroru daje na
ogél wyniki gorsze, niZ zreczne manipulowanie tak $ro-
dowiskiem, jak my$lami i uczuciami indywidualnych mez-
czyzn, kobiet i dzieci. Kara chwilowo powstrzymuje od
niepozadanego postgpowania, ale nie zmniejsza sklonnosci
ofiary do folgowania sobie. Poza tym wywoluje ona psy-
chiczne skutki uboczne, ktére moga byé réwnie niepoza-
dane jak postgpowanie, za ktére jednostka zostala uka-
rana. Psychoterapia zajmuje si¢ gtéwnie obezwladniajgcymi
psychicznie albo antyspolecznymi skutkami doznanych
kar.

Spolecznoéé przedstawiona w ksigzce ,,1984°" jest
spotecznoscia rzadzong niemal wylacznie przy pomocy
kary i leku kary. W imaginacyjnym $wiecie mojej baéni
kara wystepuje nieczesto i jest na ogél lagodna. Niemal
doskonata kontrola wykonywana przez rzad zostaje osig-
gnieta poprzez systematyczne wzmaganie pozadanego po-
stepowania przy pomocy rozlicznych a nie drastycznych
manipulacji, zaréwno fizycznych jak psychologicznych
oraz przez genetyczng standaryzacje. Hodowla dzieci w
butlach inkubacyjnych oraz scentralizowana kontrola roz-
mnaZania nie s moZe nieosiggalne, ale jasne jest, Ze
dlugo jeszcze bedziemy gatunkiem zyworodnym i mno-
Zgcym sie beztadnie. W praktyce mozna nie mysleé o ge-
netycznej standaryzacji. Ludzie tak jak w przeszlodci,
nadal rzadzeni beda dopiero po przyjéciu na $wiat, za
pomoca kar, oraz, w coraz wigkszym zakresie, skutecz-
nymi metodami nagradzania i naukowych zabiegéw ma-
nipulacyjnych.
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W Rosji, przestarzala stalinowska dyktatura stylu
,,1084"" zaczela ustgpowad miejsca tyranii bardziej nowo-
czesnej. W wyzszych warstwach sowieckiej hierarchicznej
spolecznoéci umacnianie pozadanego postepowania zaczeto
zastepowaé dawniejsze metody rzadéw kiedy karano nie-
pozadane postgpowanie. InZynierowie i naukowcy, nauczy-
ciele i administratorzy sa przyzwoicie wynagradzani za
porzadng prace, a poniewaz opodatkowani s3 umiarko-
wanie, podlegaja ciaglej pokusie wzmagania wysitkéw i
zdobywania jeszcze wyZszego wynagrodzenia. W pew-
nych zakresach majg oni wzgledng swobode myélenia
i czynienia tego co chcg. Kara czeka ich tylko wtedy, gdy
przekrocza zakreSlone granice i zabrng w zastrzezong
dziedzine ideologii i polityki. Dlatego wiasnie ze dano im
pewien zakres wolnoéci zawodowej, rosyjscy profesorowie,
naukowcy i technicy osiagneli tak znakomite sukcesy. Ci
ktérzy znajdujg si¢ u podnédza sowieckiej piramidy, nie
korzystaja z Zadnych przywilejéw jakie przystuguja
szczedliwej czy szczegblnie utalentowanej mniejszosci. Ich
zarobki sg nedzne, a obcigZajg ich, w postaci wysokich
cen, nieproporcjonalne podatki. Zakres w jakim moga
robié¢ to co chcg jest bardzo ograniczony, a wladza rzadzi
nimi bardziej przy pomocy kar niz poprzez niedrastyczne
manipulacje lub zachecanie nagrodami do postgpowania
pozadanego. System sowiecki laczy w sobie elementy
,,1084"" z pierwiastkami stosunkéw wéréd wyzszych kast
przepowiadanych w ,,Nowym Wspanialym Swiecie’’.

Roéwnoczednie istnieja $lepe sily, na ktére nie mamy
prawie wpltywu, a ktére zdajg si¢ nas wszystkich pchaé w
kierunku zmory Nowego Wspanialego Swiata. Dzialanie
tych sit $wiadomie poteguja przedstawiciele organizacji
handlowych i politycznych, ktérzy w interesach jakiej$
mniejszoéci rozwineli szereg nowych technik manipulacji
myélami i uczuciami tluméw. W dalszych rozdziatach
oméwie te techniki manipulacji. Tymczasem skupmy
naszag uwage na tych $lepych silach, ktére sprawiajg, Ze
$wiat staje sie tak bardzo niebezpieczny dla demokracji
i tak bardzo niegoécinny dla osobistej wolnosci. Czym sa
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te sity? I dlaczego zmora, jaka rzutowalem w siédme stu-
lecie po F. posuneta si¢ tak szybko w naszym kierunku?
Odpowiedz na te pytania musi wypltywaé stad, gdzie
znajduje si¢ Zrédlo zZycia kazdej spolecznoéci nawet naj-
wyzej ucywilizowanej — z poziomu biologii.

W dniu Narodzenia Chrystusa ludno$é naszej planety
wynosila okolo dwustu pieédziesigciu milionéw — mniej
niz polowe ludnosci nowoczesnych Chin. W szesnascie
wieké6w potem, gdy Pielgrzymi z ,,Mayflower’’ ladowali
w Plymouth Rock, liczba ludzkoéci podniosta si¢ niewiele
ponad pieéset milionéw. Do chwili podpisania Deklaracji
Niepodlegloéci. zaludnienie $wiata przekroczylo siedemset
milionéw. W roku 1931, gdy pisalem ,,Nowy Wspanialy
Swiat’’, znajdowalo si¢ ono na poziomie nieco poniZej
dwéch miliardéw. Dzi§, zaledwie w dwadzieécia siedem
lat péZniej, jest nas dwa miliardy osiemset milionéw.
A ile jutro? Penicylina, DDT i czysta woda sg produktami
tanimi, ktérych wplyw na zdrowotno$¢ ogdtu jest catko-
wicie niewspéimierny z kosztami. Nawet najbiedniejszy
rzad jest dostatecznie zamozny aby swym poddanym
zapewnié¢ érodki zmniejszajace $miertelnoéé. Kontrole zgo-
néw zapewnia calej ludnoéci kilku technikéw, optacanych
przez zyczliwa wladze. Kontrola urodzen zalezy od wspél-
dzialania calej ludnosci. Wykonywaé ja musza niezliczone
jednostki indywidualne, od ktérych wymaga sie wiecej
inteligencji i dobrych checi niz ich posiada wigkszo$é
analfabetéw, od ktérych roi si¢ §wiat, oraz (gdy chodzi o
chemiczne czy mechaniczne $rodki zapobiegawcze) wiek-
szego wysitku finansowego niz ten, na jaki wiekszodé z
nich moze si¢ zdobyé. Poza tym, nigdzie nie ma tra-
dycji religijnych popierajacych nieograniczong $miertel-
noéé, podczas gdy tradycje religijne i spoleczne popiera-
jace nieograniczong rozrodczo$¢ sa szeroko rozpowszech-
nione. Z tych wszystkich przyczyn kontrole $miertelnosci
osigga sie bardzo latwo, za$ kontrole rozrodczosci —
z wielkim trudem. I dlatego skala $miertelnoéci spadta w
ostatnich latach z wybitng szybkoscig. Skala za$ rozrod-
czodci albo utrzymala si¢ na dawnym wysokim poziomie,
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albo, gdy nawet spadta, to bardzo nieznacznie. W wyniku,
liczba ludzi zwigksza sig obecnie szybciej niz w jakim-
kolwiek okresie historii gatunku.

Ponadto roczne przyrosty réwniez wzrastaja regular-
nie, zgodnie z reguly procentéw skladanych, oraz skokami
przy kazdym zastosowaniu zasad higieny przez spolecz-
noéci dotychczas technicznie zacofane. W obecnej chwili
roczny przyrost ludnodci $wiata siega okolo czterdziestu
trzech milionéw. Znaczy to, Ze co cztery lata ludzko$é
zwigksza swa liczbe o tyle, ile wynosi obecne zaludnienie
Stanéw Zjednoczonych — co osiem i pét lat, o tyle ile
wynosi obecne zaludnienie Indii. Przy tej skali przyrostu
jaka przewaznie wystepowala w okresie miedzy naro-
dzeniem Chrystusa a zgonem Krélowej Elzbiety I, trzeba
bylo szesnastu stuleci aby ludno$é $wiata podwoila sie.
Przy dzisiejszej skali przyrostu, ludno$é $wiata podwoi
sie w niecale pét stulecia. I to fantastycznie szybkie pod-
wajanie sie ludnoéci dokonywuje sie na planecie, ktérej
najwyborowsze i najproduktywniejsze okregi sg juz gesto
zaludnione, ktdrej grunty ulegaja erozji, wywolanej przez
zaciekle wysitki zlych rolnikéw, usilujacych wytwarzaé
wiecej zywnodci i ktérej tatwiej dostepny kapital bogactw
mineralnych jest trwoniony z lekkomyélng rozrzutnoécia
pijanego marynarza, wyzbywajacego si¢ nagromadzonego
zarobku.

W Nowym Wspanialym Swiecie z mojej opowiesci
problem stosunku pomiedzy liczbg ludzi i ilociag zasobéw
naturalnych zostal skutecznie rozwigzany. Obliczona zos-
tala optymalna liczba ludno$ci $wiata (niespelna dwa mi-
liardy, jezeli dobrze pamigtam) i utrzymywana z poko-
lenia na pokolenie na tym poziomie. W realnym, wspét-
czesnym S$wiecie, zagadnienie zaludnienia nie zostalo roz-
wigzane. Przeciwnie, z kazdym uplywajacym rokiem staje
sie ono coraz wigksze i trudniejsze. Na tym wtlaénie ponu-
rym tle rozgrywaja sie wszystkie polityczne, ekonomicz-
ne, kulturalne i psychologiczne dramaty naszych czaséw.
W miare jak uptywa dwudzieste stulecie, jak nowe mi-
liardy dochodza do miliardéw istniejacych (do czasu
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kiedy moja wnuczka osiggnie pieédziesiat lat bedzie nas
ponad pie¢ i pél miliarda) owe tlo biologiczne wysuwa
sie coraz natarczywiej, coraz grozniej na czolowe miejsce
sceny historii. Zagadnienie stosunku miedzy szybko ros-
naca liczbg ludnodci i zasobami naturalnymi, réwnowaga
spoleczng i dobrobytem jednostki — jest obecnie central-
nym zagadnieniem jakie stoi przed nami i jakim pozostanie
na pewno w ciggu nastepnego stulecia a moze i przez
szereg dalszych. Podobno 4 sierpnia 1957 r. rozpoczela
sie nowa epoka. W rzeczywistosci jednak, w obecnej
sytuacji, wszystkie nasze wybujate, po-sputnikowe gada-
niny s3 niewazne, a nawet bezsensowne. W odniesieniu
do mas ludzkoséci, nadchodzace czasy nie stang sie¢ Epoka
Przestrzeni Miedzyplanetarnej — beda one Epoka Prze-
ludnienia. Mozna by sparafrazowaé slowa starej piosenki
i zapytaé:

Czy ta przestrzen w ktorg jeste$ tak bogaty
Rozniect ci ogien w kominie

I czy maly bogek przestrzeni

obracaé ci bgdzie rozen, rozem, rozen?

OdpowiedZ jest, oczywiScie, negatywna. ILadowanie
na ksiezycu moze dawaé jakie§ wojenne korzysci narodowi,
ktéry sie tam usadowi, ale w niczym nie przyczyni sie,
aby Zycie bylo znoéniejszym dla miliardéw niedozywio-
nych istot, ktérymi zaroi si¢ §wiat w ciagu pieédziesieciu
lat, jakich potrzeba naszej ludzko$ci, Zeby sie podwoita.
A nawet jezeli kiedy§ w przyszloéci emigracja na Marsa
stanie si¢ mogliwa, nawet jezeli jaka$ znaczna liczba mez-
czyzn i kobiet dojdzie do stanu dostatecznej rozpaczy,
aby wybraé nowe zycie w warunkach poréwnywalnych do
tych, jakie panujg na szczycie géry dwukrotnie wyiszej
niz Ewerest, to c6z to zmieni? W ciagu ubieglych czterech
stuleci znaczna liczba ludzi poptynela ze Starego Swiata
do Nowego. Ale ani ich odjazd, ani tez przyptyw stamtad
zZywno$ci i surowcéw nie zdolal rozwigzaé zagadnieri Sta-
rego Swiata. Podobnie, przewiezienie nadwyzek ludzkich
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ktérzy jej nie szukaja i ktérym zostalo narzucona, nabie-
raja do niej smaku i apetytu. ,Nie wédz nas na poku-
szenie” — modlimy si¢ i nie bez racji — gdy bowiem
istoty ludzkie poddane s3 nazbyt dlugo i nazbyt pongtnym
pokusom, to przewaznie im ulegaja. Konstytucja demokra-
tyczna jest urzadzeniem zapobiegajacym aby lokalni wlad-
cy ulegali tym szczeg6lnie niebezpiecznym pokusom, ktore
powstaja, gdy zbyt wiele wladzy koncentruje si¢ w. nie-
licznych rekach. “Konsytucja taka funkcjonuje dos¢ do-
brze tam, gdzie, jak W Wielkiej Brytanii czy Stanach Zjed-
noczonych, istnieje tradycyjne poszanowanie postepowania
konstytucyjnego. Tam jednak gdzie tradycja republiki lub
ograniczonej monarchii jest staba, tam najlepsza konsty-
tucja nie wstrzyma ambitnych politykow od ulegania z
zapalem i radoécia pokusom wladzy. Pokusy te musza
rodzié¢ si¢ wszedzie tam, gdzie dostgpne zasoby zaczynaja
by¢é niewystarczajace dla ilodci mieszkafcow. Przeludnie-
nie prowadzi do niepewnosci gospodarczej i zamieszek spo-
lecznych, Zamieszki i niepewno$¢ prowadza do zwieksze-
nia wladzy rzadow centralnych i do wzrostu ich potegi.
Przy niedostatku tradycji konstytucyjnej taki wzrost po-
tegi wyrazi si¢ najprawdopodobniej w formie dyktatury.
Tak byloby nawet wtedy, gdyby komunizm nigdy nie
zostal wynaleziony. Ale komunizm wynaleziono. Jezeli
uzna sie ten fakt, to prawdopodobieristwo ze przelud-
nienie, poprzez zamieszKi, prowadzi¢ bedzie do dyktatury,
staje si¢ catkowity pewnoécia. Bez wielkiego ryzyka po-
mylki mozna przewidywa¢, Ze za dwadzieécia lat wszy-
stkie przeludnione i zacofane kraje $wiata znajda sie pod
wladza jakiejé formy rzadéw totalitarnych — prawdopo-
dobnie Partii Komunistycznej.

W jaki sposéb taka sytuacja odbije si¢ na przelud-
nionych ale wysoko uprzemystowionych i wcigz demo-
kratycznych krajach Europy? Jezeli nowopowstate dykta-
tury beda im wrogie i normalny doplyw surowcow z
krajow zacofanych zostanie celowo przerwany, to panstwa
Zachodu znajda si¢ W bardzo smutnej sytuacji. Struktura
ich przemystu zalamie sie, a wysoko rozwinigta technika,
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ktér.a (.iotychczas pozwalala utrzymywaé zaludnienie na
poziomie znacznie wyzszym, niz ten na jaki pozwalatyb
dostepne zafsoby lokalne, nie zdota uchronié¢ ich r};ez
konsekwencjami posiadania nadmiernej ludnosci nap nie-
dostatecznym terytorium. Gdyby to nastgpito, tovolbrzymia
wladz? narzucona przez sytuacje centralnym rzagdom moze
zaczaé nabieraé cech dyktatury totalitarnej.

' S.,tz.my Zjednoczone nie sg dzi§ krajem przeludnionym
Jeze.h jednak ludno$¢ ich nadal bedzie wzrastaé w obec}:,ne:
skali (}{téra jest wyzsza niz skala przyrostu naturalne ;
w Indiach, choé szczedliwie, duzo nizsza niz w Meks Eu
czy Gwatemali), to zagadnienie liczebnosci zaludnignia;
4 StOS-UI.]ku do istniejgcych zasob6w moze staé si¢ ktopot-
liwe juz na poczatku dwudziestego pierwszego stulecia
”l“ymc'z'c%sem przeludnienie w Ameryce nie stanowi bez o:
éredniej ‘groiby dla wolnoéci indywidualnej. Jest ono 'Ed-
nak groz"bq-poéredniq, niebezpieczeristwem na jutro Je]ieli
przeludnienie wpedzi kraje zacofane w totalizm 1 jezelt
te nowe dyktatury sprzymierza si¢ z Rosjg, to militarnie
sytI{aC]a Stanéw Zjednoczonych stanie si¢ mniej bezpiecz-
na i przygotowania obronne i odwetowe musiatyby zostaé
pow1§_:lfszone. Ale, jak wiemy, wolnoéé nie moze kwitngé
w }{ra]u: ktéry jest stale na stopie wojennej, czy pravfcie
wojenne]. I?ermanentny kryzys uzasadnia stalg kontrol,
wszystkich i wszystkiego przez instytucje rzadu centra.l?
nego. A permanentny kryzys jest tym czego musim
spodziewaé sie w $wiecie, w ktérym przeludnienie w}i
tv?arza tak.q sytuacje, ze dyktatura pod auspicjami koml};-
nizmu staje si¢ rzecza niemal nieunikniong.
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II. ILOSC, JAKOSC, OBYCZA]JNOSC

W Nowym Wspanialym Swiecie mojej fant-azji, et%gg-
nika i dysgenika byly uprawiane systematycznie. W jed-
nej grupie butli inkubacyjnych dosk-onalfze .b1olog1czn1e
zalazki, zaplodnione doskonalsza b.1010g1c,zme sperma,
otrzymywaly mozliwie najlepsza opieke przedporodowg
i ostatecznie wykluwaly si¢ jako Bfety, Pflfy czy nawet
Alfy Plus. W innej, znacznie wigksze] grupie but}l, p(')é%ed-
niejsze  biologicznie jajeczka zaplodnione pf)sledme]szg
biologicznie sperm3, poddawane byty procesowl Bokanf)vg—
skiego (dziewigédziesiat szesé idel‘ltycznych'bhzmqt i ]le -
nego jaja) oraz przed narodzemfam karmione alkq olem
i innymi proteinowymi truciznami. Istoty ostateczmie wWy-
klute byty niemal podludzmi, ale zdolne byly qo wykony-
wania funkcji niewykwalifikowanych pracovs'/ml.(é“{. Przy
odpowiednim z nimi postgppwaniu,.pqzbe%wwmu ich na-
pieé emocjonalnych przez umoiliw1en1f: im swobodnego
i czestszego kontaktu z istotami odrebnej p1c1,'p.rzy st:ﬂ;fm
zaabsorbowaniu ich przyjemnymi rozr}.rwkaml i umocnia-
niu ich w pozadanym zachowaniu sig¢ przez codzienne
dawki somy, mozna bylo ufaé, ze nie sprawia one kiopotu
zwierzchnikom. o .

W drugiej polowie dwudziestego stulecia nie tylko Ze
nie interweniujemy naukowo W sprawy nNaszego rozmna-
7ania sie, ale w przypadkowy i nieuregulowany spos6b
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przeludniamy nasza planete, a takze, zdawaloby sie,
dokladamy starani aby to coraz gestsze zaludnienie bylo
biologicznie po$ledniejszej jako$ci. W dawnych, zlych cza-
sach dzieci z wigkszymi, czy nawet niewielkimi wadami
dziedzicznymi rzadko utrzymywaly sie przy zyciu. Dzi§,
dzigki higienie, nowoczesnej farmakologii i u$wiadomieniu
spolecznemu, wiekszoéé dzieci urodzonych z dziedzicznymi
wadami, osigga dojrzalo$é i rozmnaza sie. W panujacych
obecnie warunkach kazdy postep medycyny wydaje sie
byé réwnowazony przez odpowiedni wzrost szans na utrzy-
mywanie si¢ przy Zyciu jednostek obarczonych jaka$ skaza
genetyczng. Mimo nowych cudownych lekéw oraz lep-
szych metod leczenia (w istocie, w pewnym sensie, dzieki
nim) zdrowie fizyczne ogétu ludzko$ci nie ulega poprawie,
a moze si¢ nawet pogarsza. A réwnolegle ze spadkiem
przecietnej zdrowotnoéci, nastepowaé moze réwniez spadek
przecietnej inteligencji. Istotnie, niektérzy z autorytatyw-
nych specjalistéw sa przekonani, Ze spadek taki juz nasta-
pit i postepuje. ,,W warunkach ktére sa réwnoczeénie
tagodne i nieuporzadkowane — pisze Dr W.H. Sheldon —
nasz najlepszy gatunek moze zostaé wyparty przez gatunek
pod kazdym wzgledem pofledniejszy... W pewnych ko-
fach uniwersyteckich modne jest zapewnianie, ze alarmy
w sprawie rézniczkowych skali przyrostu sa nieuzasad-
nione, Ze sa to zagadnienia gléwnie ekonomiczne, lub
tylko pedagogiczne, tylko religijne, tylko kulturalne, lub
co§ w tym rodzaju. Jest to optymizm Polyanny!. Prze-
winienia w dziedzinie rozmnazania si¢ sg biologiczne i pod-
stawowe’’. ,,Nikt nie wie w jakim stopniu obnizyt sie
w tym kraju (USA) przecigtny IQ? od czasu, gdy Terman
w r. 1916 staral si¢ ustandaryzowaé znaczenie IQ = 100”’.

Czy w kraju zacofanym i przeludnionym, gdzie cztery
piate ludno$ci otrzymuje mniej niz 2000 kalorii dziennie,
a tylko jedna piata odzywia si¢ dostatecznie, moga pow-

1. Typ .,zadowolonego- dziecka’. Bohaterka popularnych ongi§
powieéci dla mlodziezy ,,G‘Polyanna" (1913), ,,Polyanna grows up’
(1915) 1 in. piéra Eleanor Hodgman Porter (przyp. thum.).

2. Intelligence quotient — wspdlczynnik inteligencji.
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staé samorzutnie instytucje demokratyczne? Lub czy
moga sie utrzymaé jezeli zostang narzucone z zewnatrz
lub z géry?

Rozwazmy teraz przyklad spoleczno$ci zamoznej,
uprzemystowionej i demokratycznej, w ktérej, skutkiem
przypadkowej ale skutecznej praktyki ograniczania ilosci
urodzen, zaréwno IQ jak fizyczna krzepko$¢ ulegaja
obnizenju. Jak dilugo taka spolecznoéé zdota zachowaé
tradycje wolnosci indywidualnej i demokratycznych rza-
déw? Za pieédziesiat czy sto lat nasze dzieci poznajg
odpowiedZ na to pytanie.

My tymczasem stoimy wobec wybitnie niepokoja-
cego zagadnienia moralnego. Wiemy, Ze dazenie do dobra
nie usprawiedliwia uzycia ztych érodkéw. Co jednak po-
czaé z tymi wypadkami, tak obecnie czestymi, kiedy do-
bre érodki prowadza do wynikéw, ktére okazuja sie zle?

Na przyktad: jedziemy na wyspe tropikalng i przy
pomocy DDT wypleniamy malarig, przez co w dwa, trzy
lata ocalamy Zzycie setkom tysiecy ludzi. To jest oczy-
wiécie dobre. Ale setki tysiecy w ten sposéb ocalonych
istot ludzkich, oraz miliony, jakie zostang przez nich splo-
dzone, nie mogg byé odpowiednio odziane, ksztalcone czy
choéby karmione z zasobéw dostepnych na wyspie. Szybka
$mier¢ od malarii zostala usunieta, ale reguly staje sie
nedzne Zycie wynikajace z niedozywienia i przeludnienia,
a powolna émieré z glodu zagraza coraz wigkszej liczbie.

A co ze sprawg istot o wrodzonych ulomnosciach,
ktére nasza medycyna i opieka spoteczna zachowuja obec-
nie przy Zyciu i umozliwiajag im rozmnazanie sig? Poma-
ganie nieszczeSliwemu jest oczywiScie dobrem. Ale masowe
przekazywanie naszym nastgpcom skutkéw niepomyélnych
mutacji, oraz wzrastajace zakazanie wspdlnego genetycz-
nego skarbu, z ktérego czerpaé¢ beda musieli czlonkowie
naszego gatunku, jest niemniej oczywiScie zlem. Jeste$my
na rozdrozu dylematu etycznego i znalezienie drogi posred-
niej wymagaé bedzie pelni naszej inteligencji i dobrej
woli.
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III. PRZEROST ORGANIZAC]I

Najkrétsza i najprostsza droga do upiornego Nowego
Wspanialego Swiata wiedzie, jak to wykazalem, poprzez
przeludnienie i przyspieszony wzrost cyfry ludnosci —
dwa tysigce osiemset milionéw dzi§, pieé¢ tysiecy pieéset
milionéw przy koficu stulecia, gdy wiekszo$¢ ludzkosci
sta¢ bedzie przed konieczno$cia wyboru miedzy anarchig
a rzadami totalistycznymi. Ale wzrastajacy brak réwno-
wagi pomiedzy masami ludzkimi a rozporzadzalnymi zaso-
bami nie jest jedyna silag jaka nas pcha w kierunku tota-
lizmu. Slepy biologiczny wrég wolnoSci sprzymierza sie
z niebywale poteznymi silami jakie wytwarza postep tech-
niki, z ktérego jesteSmy tak dumni. Mozna dodaé, stusz-
nie dumni, gdyZ postep ten jest owocem genialno$ci i upar-
tej ciezkiej pracy, logiki, wyobrazni i samozaparcia —
slowem, zalet moralnych i intelektualnych, dla ktérych
nie mozna nie odczuwaé zachwytu. Natura rzeczy jest
jednak taka, ze nikt na tym $wiecie niczego nie dostaje
za darmo. Za 6w zdumiewajacy i zachwycajacy postep
trzeba placié. W istocie wcigz sie zan placi, jak za zeszlo-
roczng maszyne do prania, a kazda rata splat jest wyzsza
od poprzedniej. Wielu historykéw, socjologéw i psycholo-
géw szeroko i z glebokim niepokojem pisalo o cenie, jaka
cztowiek Zachodu bedzie musiat placi¢ i zaplaci za po-
step techniczny. Wskazuja oni na przyklad, ze trudno
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sie spodziewaé aby demokracja mogta prosperowaé w ta-
kich spolecznosciach gdzie wladza polityczna i gospodar-
cza staje si¢ stopniowo coraz bardziej skoncentrowana
i scentralizowana. A postep techniczny prowadzil i prowa-
dzi wcigz do takiej wlasnie koncentracji i centralizacji
wladzy. W miare usprawniania si¢ mechanizmu produkcji
masowej, staje sie on coraz bardziej skomplikowany i
kosztowny, a zatem trudniej dostepny przedsigbiorcy o
ograniczonych $rodkach. Poza tym masowa produkcja
nie mozZe si¢ oby¢ bez masowej dystrybucji, a ta stwarza
zagadnienia ktére moga zadowalajaco rozwigzywaé jedynie
najwieksi wytwércy. W $wiecie masowej produkcji i ma-
sowej dystrybucji Maly Czlowiek, ze swym niedostatecz-
nym zasobem kapitalu obrotowego, znajduje si¢ w sytua-
cji wybitnie niepomyélnej. W konkurencji z Wielkim
Czlowiekiem traci swe pienigdze a w koricu i pozycje
niezaleznego wytwércy — Wielki Czlowiek go pochtonal.
Gdy znika Maly Czlowiek, coraz wiecej wiladzy gospo-
darczej staje sie¢ udzialem coraz mniejszej liczby oséb.
Przy dyktaturze, Wielkie Przedsigbiorstwo umokliwione
przez postep techniki i wynikajaca stad ruine Matego
Przedsigbiorstwa zarzadzane jest przez Paristwo — to
znaczy przez malg grupe przywédcéw partyjnych, oraz
Zolnierzy, policjantéw i urzednikéw, ktérzy wypelniajg ich
polecenia. Przy kapitalistycznej demokracji, takiej jaka
jest w Stanach Zjednoczonych, jest ono zarzadzane przez
to, co prof. C. Wright Mills nazwatl Elita Wladzy. Ta Elita
Wiadzy w swych fabrykach, biurach i magazynach za-
trudnia bezpoérednio wiele milionéw ludzi, o wiele wiecej
milionéw kontroluje przez pozyczanie im pieniedzy na
nabywanie swych wytworéw, za$ poprzez wladanie $rod-
kami masowej propagandy wplywa na myéli, uczucia
i dzialania faktycznie wszystkich. Parodiujac stowa Winsto-
na Churchilla — nigdy tak wielu nie podlegalo manipu-
lowaniu przez tak nielicznych. Istotnie, dalecy jesteSmy od
jeffersonowskiego idealu rzeczywiécie wolnej spolecznosci
zlozonej z hierarchii autonomicznych komérek — z ,,pod-
stawowych republik okregéw wyborczych, republik dziel-
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nicowych, republik stanowych i republiki Zwiazku, two-
rzacych gradacje wiadz’’.

Widzimy zatem, Ze nowoczesna technika doprowadzila
do koncentracji wladzy politycznej i gospodarczej oraz do
rozwoju spolecznoéci zarzadzanej (okrutnie w panstwach
totalitarnych, grzecznie i dyskretnie w demokracjach)
przez Wielkie Przedsigbiorstwo i Wielki Rzad. Ale spolecz-
nosci skladaja sie z indywidualnych jednostek i s3 tylko
o tyle dobre, o ile ulatwiaja jednostkom osigganie ich
p9tencjalnych mozliwosci oraz prowadzenie zycia szcze-
él}wego i owocnego. Jakiz wplyw na indywidualne jednost-
k1. wywiera postep techniczny ubieglych lat? Oto odpo-
wiedZ jaka na to pytanie daje filozof-psychiatra dr Erich
Fromm:

,,Nasza zachodnia wspéliczesna spolecznoéé, mimo
pos'tgpu materialnego, intelektualnego i politycznego coraz
'rnmej zdolna jest przyczyniaé sie do duchowego zdrowia
indywidualnych oséb, coraz bardziej sklonna jest do pod-
wazania ich poczucia wewnetrznego bezpieczeristwa, zado-
wolenia, rozsadku i zdolnosci kochania, coraz bardziej
sklonna jest zmieniaé ich w automaty, ktére za swe ludz-
kie bledy placa wzrastajacym rozstrojem duchowym i
rozpacza ukryta pod goraczkowym pedem do pracy i tak
zwanych przyjemnosci’’,

' :I‘e-n nasz ,,wzrastajacy rozstréj duchowy’’ moze wy-
TazacC si¢ w postaci symptoméw neurotycznych. Symptomy
takle‘ s wyrazne i stanowig skrajng udreke. Ale ,,strzes-
my si¢”” — méwi dr Fromm — ,,uwazaé higiene umystowa
za $rodek zaradczy przeciw symptomom. Same przez sie,
smptomy nie s3 wrogiem naszym lecz przyjacielem; tam
gdzie s3 symptomy, tam istnieje konflikt, a konflikt zawsze
wykazuje, Ze wciaz jeszcze walczg sity zyciowe, ktére daza
do harmonii i szczecia’’. Rzeczywiscie beznadziejne ofiary
c.horob.y duchowej znajduja sie wéréd tych, ktérzy wydaja
si¢ najzupelniej normalni. ,,Wielu z nich jest normalnymi
gdyz tak dobrze dostosowali sie do naszego trybu zycia,
1ch.glos czlowieczy zostal sttumiony tak wczeénie w ich
Zyciu, Ze juz nawet nie walcza, nie cierpia czy nie obja-

25



wiaja symptomow, jak sie to dzieje u nfa;lkrgtylic;wm.c)iiz
oni normalni nie W senfi«i1 abSOh\l;:ns};mos,u I}ku go -
nazwaé, ale jedynie wzgle r'ly.m, Rrgign gieE ST
nie nienormalnej spolecznoscl. Do.skon.alosc ic il
ia si - spolecznodci jest miarg ich choroby_ ucho
32?.la()siged(r)n§§1m5 nienormalnie .normal’nyf:h ‘IUdZ:,ian}:i]s-
cych bez kaprysow w spolecznc_)ém do }ctore] n}le. plo deirniy
sie dostosowac, gdyby byli 1stotar’n}”w pelni uecZ 3
wciaz ,,Zywia iluzje indyw_idualn9sc1 , ale jiv rézow};:li
stodci zostali oni W wielkim stopmu odmd)fwc; uﬁtogé Ak.!
Ich konformizm wytwarza co$ jak _gdyby jedno 1dno.1 e
,,jednolitod¢ i wolno$¢ nie godz?‘ si¢ ze §obqé {eWiek =
i zdrowie duchowe nie gc{)dz,a‘ 51‘?0 rr;):::;az.; s ;e?i S
j ¢ au ; '
]sizgeSth‘;orgzg}s’talxat?egt:)y zd};owia duchowego zostala znisz-
CZOH%V' okresie ewolucji natura dokla(.iala r.la.]wy‘zszycg
staran aby kazda jednostk?x byla jak na]barfiz;ejc zrocznaei)ly
kazdej innej. Reprodukujemy nasz .rod.za] ’a\‘i :; ) i i
ojca z genami matki. Te czynmkl' dz1edz1(:.znlo;sc osib()w
kombinowaé na niemal nieograniczong liczbe sp Swom;
Fizycznie i duchowo kazdy z nas']est ]c.edynym ;ﬂ;éd -
rodzaju. Kazda kultu(rla, ktc’ira wliltr;tfzrszlgeo sllzlrsv&;engijnego
Z imie jakiego$ dogmatu po g !
zi:r: s:én jgdilostkgg ludzka ustan}dar_};lz{c;wac, popelnia gwalt
iw biologicznej naturze cziowieXka. ‘
prze(;\lf:ukg miina by zdefiniowac jako sprow:z.dze‘mllt:.orélcr:;-
gosci do jednoéci. Stara sie¢ ona wytlurn_aczyc nies oo
nie réinorodne zjawiska natury przez ignorowanie ]i r}lfa
noéci poszczegélnych zdarzen a koncentrowan;{e ’uwlilvag i
tym co maja one ze soba wqulnego, oraz,,, w (1){1;0 e, (1)) %
abstrahowanie pewnego ro@za]uniggrz:steczﬁe g;eéowaé-
maja one sens 1 mozna lie
?:1:: prz;rilad: jablka spadaja z .drzew, a ks(ligzycsgs‘lrujiezat
.sig na niebie. Ludzie obserwowali ?e fakt.y od cza8k0nani
pamietnych. Wraz z Gertrudg Stt'am byli oil‘p.rzc o 'esi
ze jablko to jest jabtko, to jest jabtko, a %sztona ;by
ksiezyc, to jest ksiezyc. Trzeba byto Izaaka New
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spostrzec co te, tak bardzo réine, zjawiska majg ze soba
wspoélnego, oraz sformulowaé teorie grawitacji, w ktérej
ramach pewne aspekty zachowania sie jablek, cial niebie-
skich i w istocie wszystkiego w fizycznym ¢$wiecie, moga
byé¢ wytlumaczone i ujete w ramach jednego systemu
idej. W tym samym sensie artysta bierze niezliczone réz-
norodnoéci i jedynosci $wiata zewnetrznego oraz swej
wlasnej wyobraZni i nadaje im znaczenie w jakim$ upo-
rzadkowanym systemie ukladéw plastycznych, literackich
czy muzycznych. Pragnienie narzucenia tadu chaosowi, wy-
dobycia harmonii z dysonansu i jedno$ci z mnogosci jest
rodzajem instynktu intelektualnego, pierwotnym i podsta-
wowym popedem umystu. W dziedzinie nauki, sztuki
i filozofii dzialanie tego co moéglbym nazwaé ,,pragnie-
niem ladu’’ jest przewainie dobroczynne. Co prawda
,,pragnienie tadu’’ wytworzylo wiele przedwczesnych syn-
tez opartych na niedostatecznych danych, wiele absurdal-
nych systeméw metafizycznych i teologicznych, wiele
pedantycznych bledéw przyjmowania pojeé za rzeczywi-
sto$¢, symboléw 1 abstraktéw za fakty bezposredniego
doswiadczenia. Bledy te jednak, jakkolwiek godne pozalo-
wania, nie wyrzadzily wielkiej szkody, przynajmniej bez-
posrednio — choé zdarza sie czasem, ze zly system filo-
zoficzny moze szkodzié poérednio, gdy zostaje uzyty do
usprawiedliwiania bezsensownych i nieludzkich dziatan.
Ale w sferze spolecznej, w dziedzinie polityki i gospodarki,
,,pragnienie ladu’’ stalo sie naprawde niebezpieczne.
Tutaj, teoretyczne redukowanie nieskladnej mnogo$ci
do zrozumialej jednoéci staje sie w praktyce redukowaniem
ludzkiej réznorodnoéci do podludzkiej jednolitoéci — wol-
noéci do niewolnictwa. W polityce, odpowiednikiem roz-
winigtej w pelni teorii naukowej, czy systemu filozoficznego
jest dyktatura totalitarna. W ekonomii odpowiednikiem
pieknie skomponowanego dziela sztuki jest sprawnie funk-
cjonujaca fabryka, w ktérej robotnicy sa doskonale dopa-
sowani do maszyn. Pragnienie tadu moze czynié¢ tyranéw
z tych co daZa jedynie do uporzadkowania chaosu. Pigkno
porzadku stosowane jest do uzasadnienia despotyzmu.
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Organizacja jest niezbedna; wolnos¢ bowiem pow,sta]:e
i ma sens jedynie w lonie samorzadnego zespotu swobodm.e
wspéldziatajacych jednostek. Ale choé niezbedna, organi-
zacja moze byé réwniez szkodliwa. Nadmiar organizacji
przeksztalca jednostki ludzkie w automaty, thumi ducha
twérczego i zatraca sama mozliwos¢ wolnoéci. Jak zwy_kle,
jedyna bezpieczna droga jest poérednia, miedzy skra]-no-
Sciami laissez-faire’yzmu z jednej i totalnej kontroli z
drugiej strony.

W ciggu ubieglego stulecia kolejnym postgpom tech-
niki towarzyszyly odpowiednie postepy w organizacji. Do
skomplikowanego mechanizmu wytwoérczosci musi dosto-
sowywaé sie skomplikowany ukiad spoleczny przeznaczo-
ny do dzialania tak gltadko i sprawnie jak nowe garzgdzm}
produkcji. Aby pasowaé do tych organizacji, jednostki
ludzkie musza si¢ od-indywidualizowaé, musza zaprzeé
sie swej wrodzonej réznolitosci i dostosowaé si¢ do stan-
dartowego wzoru — musza dotozyé wysitkéw, by staé sie
automatami.

Odczlowieczajace skutki przerostu organizacji zwielo-
krotniane sg przez odczlowieczajace skutki przeludnienia.
Rozrastajacy sie przemyst wcigga do wielkich miast coraz
wiekszg czeéé narastajacej liczebnie ludnodci. Zycie jednak
w wielkich miastach ani nie sprzyja zdrowiu psychicz-
nemu (jak méwig, najwiekszy procent przypadkéw schizo-
frenii wydarza si¢ w $rodowiskach mieszkaricéw tandet-
nych skupisk przemystowych), ani tez nie popiera tej odpo-
wiedzialnej wolnoéci drobnych, samorzadnych grup, ktéra
jest podstawowym warunkiem prawdziwej demokracji. Zy-
cie miejskie jest anonimowe i niejako abstrakcyjne. Ludzie
ustosunkowuja si¢ tu do siebie nie jak pelne osobowosci
lecz jak wecielenia funkcji gospodarczych, albo gdy nie sa
,,na shizbie’” — jak nieodpowiedzialni poszukiwacze roz-
rywek. Pedzac zycie tego rodzaju, jednostki ludzkie za-
czynaja sig czué samotne i pozbawione znaczenia. Istnie-
nie ich przestaje mieé¢ jakikolwiek cel i sens.

Z biologicznego punktu widzenia, czlowiek jest zwie-
rzeciem umiarkowanie towarzyskim, nie kompletnie stad-
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nym — stworzeniem, powiedzmy, bardziej podobnym do
wilka czy stonia, niz do pszczoly czy mréwki. Pierwotne
postaci spolecznosci ludzkich nie przypominaja roju czy
mrowiska — s3 to jedynie zgraje. Cywilizacja miedzy inny-
mi jest procesem, ktéry pierwotne bandy przetwarza w
przyblizong i mechaniczng analogie organicznych spotecz-
noéci owadéw towarzyskich. W czasach obecnych napér
przeludnienia i zmian technicznych przyspiesza ten proces.
Mrowisko zaczeto sie wydawaé idealem mozliwym do zrea-
lizowania, a dla niektérych nawet pozadanym. Nie trzeba
przekonywaé, zZe do tego nigdy nie dojdzie. Ogromna
przepa$é dzieli towarzyskiego owada od nie nazbyt stad-
nego, wielkoglowego ssaka, a gdyby nawet ten ssak do-
ktadat wszelkich staran, aby nasladowaé owada, to i tak
przepa$¢ nie zniknie. Mimo najuporczywszych wysitkéw
ludzie nie moga stworzyé organizmu spolecznego — moga
tworzy¢ tylko organizacje. W wyniku za$ starain o stwo-
rzenie organizmu, wytworza jedynie totalitarny despotyzm.

., Nowy Wspanialy Swiat’’ przedstawia fantastyczny
i nieco rozwigzly obraz spolecznosci, w ktérej wysitki
przeksztalcenia istot ludzkich na podobieristwo termitéw,
zostaly posunigte niemal do ostatecznych granic mozliwo-
Sci. Oczywiste jest, Ze poddani jeste$my dziataniu sit pcha-
jacych nas w kierunku Nowego Wspanialego Swiata. Ale
niemniej oczywisty jest fakt, Ze mozemy, jezeli zechcemy,
odméwi¢ wspéldziatania z $lepymi sitami, ktére nas tam
popychaja. Tymczasem jednak pragnienie oporu nie zdaje
si¢ by¢ mocne czy bardzo powszechne. William Whyte
wykazal w swej doskonalej ksigzce ,,The Organization
Man’”, Ze nowa Etyka Spoleczna zaczyna zastepowad
nasz tradycyjny system etyczny — system, ktérego pod-
stawg jest jednostka ludzka. Kluczowymi pojeciami w tej
Etyce Spolecznej s3: ,,dopasowanie sie’’, ,,dostosowanie’’,
»,uspolecznione postgpowanie’’, ,przynaleznoéé’’, ,»,nabycie
nastawien spofecznych’’, ,,dzialanie zbiorowe’’, »»Wsp6t-
zycie zespolowe’’, ,,lojalnoéé zespotowa’’, »»dynamika
zespotu”’, ,,myslenie zespolowe’’, ,,twérczosé zespolowa’’,
Jej zalozeniem podstawowym jest, ze calo§é spoleczna po-
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siada wieksza warto$¢ i znaczenie 'nii ]:ej i1.1dyw1du-alne

czeéci sktadowe, ze wrodzone réir?m.e blo'log’lc'zn‘e winny

byé po$wigcone na rzecz kulturalnej jednolitosci, ze prawa

zbiorowoéci maja pierwszeristwo przed tym co 051er¥1naste
stulecie nazwalo Prawami Czlowieka. Wedlug' Etykl Spo-
lecznej, Jezus mylil sie kompletnie, utrzyr‘nu]'qc Ze Sat?at
zostal ustanowiony dla czlowieka. Przeciwnie, czlowiek
powstal dla Sabatu i winien po$wieci¢ swe wrodzone odrg’t?:
noéci oraz udawaé ze nalezy do standartovxfych, ,:h?twych

towarzysko oséb, jakie organizatszy dz1alalnosc1‘zespo—
lowej uwazaja za idealne dla swojego celu: Ten idealny
czlowiek jest istotg ujawniajacg ,,c?ynam{czny”konfor-
mizm’’ (rozkoszne wyraZenie!l) oraz silng lojalnos¢ 'wob'ec
zespotu i niestabngce pragnienie pf)dporz.a@kowan-la sig,
przynaleznosci. Ten idealny czlow1e1'( winien tez miec
idealng zong, wybitnie stadna, bezgram.czm.e dosto§owu]a‘ca,
sie i nie tylko z ulegtoscia uznaja‘ca‘,' ze plerwszens'two lo-
jalnodci jej meza nalezy si¢ Zespotowi, ale ’z’ wlaspe] str?ny
aktywnie lojalna. ,,On — tylko dla Boga’ — jak moéwit
Milton o Adamie i Ewie — ,,Ona tylko dla: Boga w
nim’’. Pod jednym wszakZe waznym wzglgdem zona 1deal.-.
nego czlowieka znajduje sig W znacznie goOISZe] sytgaCJ{
niz Pierwsza Matka. Jej i Adamowi dozwolil ?a’n, aby byli
kompletnie nieskrgpowani w zakresie ,,mlodzieficzych swa-

woli’’,

Ani Adam, jak mniemam . —lp
Nie odwracal sig od swej milej, ani Ewa misteriéw
Matserskiej milosci mie wzbraniata.

Dzi§, wedlug autora piszgcego W ,,Harvard Busil.ness
Review’’, Zzona czlowieka, ktéry stara si¢ ZyC zgoc?me z
ideatami postulowanymi przez Etyke Spoleczna: ,,nie po-
winna od swego meZa wymagaé zbyt wiele. czasu i uwagi;
wobec jednotorowosci jego skoncentrowania si¢ na zada-.
niach zawodowych, nawet jego Zywotnosc seksualna, musi
schodzi¢ na dalszy plan’. Mnich sktada $luby ubdstwa,
postuszefistwa i czystosci. Organizator ma dozwolong za-

30

mozno$é, ale przyrzeka postuszeristwo (uznaje bez nie-
checi autorytet, jest gorliwy wobec zwierzchnikéw —
Mussolini ha sempre ragione) i dla wigkszej chwaly orga-
nizacji ktéra nim rozporzadza, musi si¢ wyrzec nawet
malzeniskiego lozal.

Warto zaznaczyé, ze w powiedci ,,1984’" czlonkowie
Partii musza stosowaé sig do etyki seksualnej o surowosci
wiecej niz purytariskiej. W Nowym Wspanialym Swiecie
natomiast kazdemu wolno jest bez przeszkéd czy utrud-
niefi poblazaé swym popedom seksualnym. Spoleczno$é
przedstawiona w opowieéci Orwella jest spolecznoécig znaj-
dujaca si¢ w stanie stalej wojny i zadaniem jej wiladcéw
jest po pierwsze, oczywiécie, wykonywanie wladzy dla jej
wlasnego upajajacego celu, a po wtére, utrzymywanie
podwladnych w stanie cigglego napiecia jakiego sytuacja
stalej wojny wymaga od jej uczestnikéw. Przez krucjate
przeciw seksualizmowi wladcy mogg utrzymaé potrzebny
nastr6j napiecia wéréd swych stronnikéw, a réwnoczeénie
zaspokajaé swg Zadze wladzy w sposéb najbardziej zado-
walajacy. Spolecznoéé opisana w Nowym Wspaniatym
Swiecie jest panistwem wszech§wiatowym, w ktérym wojna
nie istnieje i gdzie gtéwnym zadaniem wladcéw jest pow-
strzymanie za wszelka cene, poddanych od sprawiania
klopotéw. Osiggaja oni ten cel (poza innymi sposobami)
przez ulegalizowanie takiego zakresu swobody seksualnej
(umozliwionej przez zniesienie rodziny) jaki w praktyce
zabezpiecza Nowy Wspanialy Swiat przed jakimikolwiek
formami destrukcyjnych (czy twérczych) napie¢ emocjo-
nalnych.

W ,,1984"" zadze wladzy zaspakaja sprawianie cier-
piens, w ,,Nowym Wspanialym Swiecie’’ — sprawianie nie
mniej upokarzajacych przyjemnosci.

1. Te kapitalistyczne zalecenia staly sie¢ u Mao-Tse-tunga
przykazaniami i zmienily si¢ w zarzadzenia. W nowych komunach
Ludowych stan malzeriski zostal zniesiony. Dla unikniecia wzajem-
nych czuloici, mezowie i Zony pomieszczeni sa w osobnych bara-
kach 1 mogi spedzaé ze soba tylko noc w co druga niedziele
(tylko przez krétka godzing czy dwie ,,jak prostytutka z Tdientem").
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Aktualna Etyka Spoleczna jest, oczywista, jedynie
usprawiedliwieniem mniej pozadanych skutkéw nadmiaru
organizacji, Zalosnym wysitkiem czynienia cnoty 2 ko-
niecznoéci, wydobywaniem pozytywnych waloréw z nie-
przyjemnej rzeczywistosci. Jest wiec bardzo nierealistycz-
nym, a przez to bardzo niebezpiecznym systemem mo-
ralnodci. Spoteczna calosc, ktérej wartosé wediug zalozenia
jest wigksza niz warto$¢ jej czgsci sktadowych, nie jest

organizmem W tym sensie, w jakim za organizm mozna
uwazaé r1éj czy mrowisko.

Jest to tylko organizacja,
przykiad mechanizmu spotecznego. Nie ma on waloréw
poza stosunkiem do zycia i $wiadomoéci. Organizacja
nie jest ani $wiadoma ani Zywa. Jej wartoéé jest uboczna
i pochodna. Nie jest ona dobrem sama W sobie — moze
byé dobrem jedynie w tym stopniu w jakim popiera dobro
jednostek indywidualnych, bedacych czastkami zbiorowej
caloéci. Nadawanie organizacji pierwszenstwa przed 0so-
bami, jest stawianiem érodkéw ponad celem. Co z tego
wynika, gdy cele zostaja podporzadkowane érodkom po-
kazali wyraznie Hitler i Stalin. Pod ich ohydna wladza
cele osobiste zostaly podporzadkowane érodkom organi-
zacji przy pomocy mieszaniny gwattu i propagandy, Sys-
tematycznego terroru i niemniej systematycznego wply-
wania na umysty.

Poddani przyszlego dyktatora beda przez zespél wy-
soko wykwaliﬁkowanych Inzynieréw Spotecznych ujedno-
liceni bezboleénie. ,,Zadania inzynierii spolecznej naszych
czaséw’’ — pisze entuzjastyczny zwolennik tej nowej nau-
ki — ,,przypominaja zadania inzynierii technicznej przed
pigédziesigciu laty. Jezeli pierwsza potowa dwudziestego
stulecia byta epoka inzynieréw technicznych, to jego dru-
ga polowa staé sie moze epoka inzynier6w spotecznych’’.
A, przypuszczalnie, dwudzieste pierwsze stulecie stanie si¢
epoka Kontrolerow Swiata, systemu naukowego kast i ,,No-
wego Wspanialego Swiata”’. Na pytanie gquis custodiet
custodes — kto pelnié bedzie straz nad naszymi straZni-
kami, kto inZynierowaé bedzie inZynierami? — odpowie-
dzig jest uprzejme stwierdzenie, iz nie potrzebuja oni
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zadflegt_) I'lad.zoru. Wéréd niektérych doktoréw socjologii
zqa]e sie istnie¢ wzruszajace przekonanie, ze wladza ni (gi
nie wypaczy doktora socjologii. Moc ich, jak Sir Galahag’ '
jest moca dziesigciokrotng, gdyz serca ich sg czyste i
a serca sg gzyste, gdyz sa oni naukowcami i pos$wiecili
po szes¢ tysiecy godzin na studia socjologiczne. a
Nles_tety, .wyisze wyksztalcenie nie jest koniecznie
gwarancja wyzszej cnoty, czy wyZszej madroéci politycz-
nej. -Do tych zastrzezeri natury etycznej i psycholo icZne'
nale_:zy dodaé takze zastrzezemia czysto naukoweg CzJ
mozemy u'znaé za sluszne teorie, na ktérych pod'stawiz
inzynierowie spoleczni opieraja swa praktyke i ktore shuz
do usprawiedliwiania manipulacji istotami ludzkimi? N:
pr%yklad. Prqf. Elton Mayo méwi nam kategorycznie, ze
,,.sﬂr.la‘, ]ezel‘l nie najsilniejsza cecha ludzka, jest p’ra -
nienie czlowieka, aby przy pracy znajdowaé si¢ zawsze %v
gronie towzf\rzyszy”. Jest to, powiedzialbym, jawnag nie-
pfaw.dq.. leektérzy ludzie odczuwaja ten roézaj raall nie
nia ]akl. qplsuje Mayo, inni nie. Jest to sprawa tEmgera-
mentu i innych cech wrodzonych. Wszelka or, anilz)ac'_
sp?leczna oParta na zalozeniu ze ,,czlowiek’’ (kirgnkolwigi
inoglby byé) pragnie bez przerwy byé w gronie swych
dowzl;trzyszy, .bylaby. tozem Prokrusta dla wielu indywi-
t ;ca;inz;:h r}x:;zczyzn i kobiet. Jedynie przez poddanie ampu-
pasowag{l. maniu kotem mogliby oni zostaé do niej do-

' Pcidobn'ie, jakze romantyczno-zwodnicze sa liryczne
opisy sredniowiecza jakimi ozdabia swe dziela wieluyd i
51e]’s’zych teoretykéw stosunkéw spotecznych! ,,Prz nal.:;
nosc.do cechu, dworskiego majatku czy wsi byi; za}t;ez ie-
czeniem czlowieka $éredniowiecza w ciagu calego '2 )
Zycia i zapewniala mu spokdj i pogode duch'a”gZa%)egzcj
pieczeniem przed czym? — mozna by zapytaé N'a ewn
nie prze(il .bezlitosnym znecaniem sig zwierzc.:hnikégv X
réwnoczenie z owym ,,spokojem i pogoda iducha’; w
ciggu calegq $redniowiecza istnial olbrzymi tadunek chro-
n{czneg'o .zmechgcenia, ostrego niezadowolenia i namietnej
nienawiSci do sztywnego, hierarchicznego systemu, lftér}l
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nie pozwalal na ruch pionowy na drabi.nie sppiecznej, c?aé
tym ktérzy byli ,,przypisani’”’ do ziemi, takZe na bardzo
iomego w przestrzeni. Slepe sity wyni-

niewiele ruchu pozi : Slep -
kajace z przeludnienia i nadmiaru organizacji, oraz inzy

nierowie spoteczni usitujacy kierowaé .tyn.n sﬂaum,Tpct‘la]:j‘J
nas w kierunku nowego systemu érednlf)wwcznego. Na ]ego
nowa postaé, przy pomocy .wzigtycl'l zywcem Vanp 1c:twegW
Wspanialego Swiata”’ przy]em.noé(fl, jak niemow Qfa:) n
probéwkach, hipnopedia i chemicznie sprowadzana‘eﬁ oéc-i
stanie sie bardziej strawna ni.i oryg'lnal, e}le dla wigksz
0s6b bedzie to znowu rodzajem niewolnictwa.
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IV. PROPAGANDA
W SPOLECZNOSCI DEMOKRATYCZNE]

,»W Europie istniala zasada’’ — pisat Jefferson —
,,»2ze w licznych zakresach stosunkéw nie da sie ludzi utrzy-
maé w granicach porzadku i sprawiedliwoéci inaczej, niz
przy pomocy sity fizycznej i moralnej, sprawowanej nad
nimi przez wladze, niezalegne od ich woli... My (zalozy-
ciele nowej, amerykariskiej demokracji) wierzymy, ze
czlowiek jest stworzeniem rozumnym, obdarzonym przez
nature prawami i wewnetrznym poczuciem sprawiedliwo$ci
oraz ze moze on byé powstrzymany od zla i utwierdzany
w prawach przez wladze umiarkowana, powierzona osobom
przez niego samego wybranym i utrzymujacym sie przy
wladzy przez uzaleznienie od jego wlasnej woli’’. Dla
po-freudowskich uszu przemowa tego rodzaju wydaje sie
wzruszajaca, dziwaczna i naiwna. Istoty ludzkie sg o wiele
mniej rozumne i na wskro§ prawe niz sadzili optymidci
osiemnastego wieku. Z drugiej jednak strony nie sa one
ani tak moralnie $lepe, ani tak beznadziejnie nierozsadne
jak to pragneliby nam wméwié pesymisci dwudziestego
stulecia. Mimo Id’'u! i Po$wiadomoéci, mimo wiadciwej im
newrozy i przewagi niskiego poziomu intelektualnego, za-
pewne w wiekszoéci ludzie sa dostatecznie przyzwoici i roz-
sadni aby mozna im bylo powierzyé kierowanie wlasnym
losem.

I. Id (psycho-anal.) — Instynktowny poped jednostki.
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Instytucje demokratyczne sa $rodkiem na uzgodnienie
porzadku spolecznego z wolnoscig indywidualng i inicja-
tyws prywatng oraz na podporzadkowanie wiadzy rzad-
céw kraju najwyzszej wiadzy rzadzonych. Fakt, ze w
Europie Zachodniej i Ameryce érodek ten dziala, mimo
wszystko nie najgorzej, jest wystarczajagcym dowodem,
e optymiéci osiemnastego stulecia nie byli catkowicie w
btedzie. Majac rzetelne szanse, istoty ludzkie moga rza-
dzi¢ sie samodzielnie i cho¢ moze z mniejsza mechanicznie
sprawnoécia, ale lepiej niz przez ,»wladze od ich woli nie-
zalezne’”’. Majac rzetelne szanse, powtarzam, gdyz rzetelne
szanse sa warunkiem nieodzownym. Zaden lud, ktéry nagle
przechodzi od stanu zaleznoéci od rzadéw despoty do zu-
pelnie mu nieznanego stanu politycznej niezaleznoéci, nie
moze byé uwazany za posiadajacy rzetelne szanse w pro-
bie zrealizowania dzialalnosci instytuciji demokratycznych.
Tak samo zaden naréd znajdujacy sie w chwiejnej sytuacji
gospodarczej nie ma rzetelnych szans rzadzenia si¢ demo-
kratycznie. Liberalizm kwitnie w atmosferze dobrobytu,
a zanika w miare tego jak upadajacy dobrobyt zmusza rzad
do coraz czestszego i drastyczniejszego interweniowania
w sprawy obywateli. Jak zaznaczylem juz, przeludnienie
i przerost organizacji sa okolicznoéciami, ktére pozbawiaja
spoteczno$é rzetelnych szans zapewnienia sprawnosci
funkcjonowania instytucjom demokratycznym. Widzimy
zatem, Ze istnieja pewne historyczne, ekonomiczne, demo-
graficzne i techniczne okolicznoéci, ktére moga jeffersonow-
skiemu rozumnemu stworzeniu, obdarzonemu przez nature
przyrodzonymi prawami i wewnetrznym poczuciem spra-
wiedliwodci, bardzo utrudnié korzystanie z jego rozsadku,
jego praw i sprawiedliwoéci w tonie demokratycznie zor-
ganizowanej spotecznoéci. My, na Zachodzie, mieliémy
w najwyiszym stopniu szczgécie majac rzetelne szanse w
przeprowadzeniu wielkiego eksperymentu samorzadnosci.
Dzié, niestety, wobec zmian zachodzacych w naszym
polozeniu, moze si¢ zdawaé Ze fe nieskoriczenie cenne
rzetelne szanse sa nam stopniowo odbierane. Oczywiscie,

to nie jest wszystko. Owe Slepe, bezosobowe sity nie sg
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]edyn}’m wrogiem indywidualnej wolnoéci i demokratycz-
nth 1nstytu01i.. Istnieja réwniez sity innego, mniej abstfak-
Cyjnego rodzaju, sily ktére moga byé stosowane celowo
przez osoby c}qz‘qce do wiadzy, majace na celu ustanowie-
nie calk9w1te] lub cze$ciowej kontroli nad swoimi bliZznimi
Przed pigédziesigciu laty, gdy bylem chlopcem w wiekli
szkolnym, wydawalo sig sprawg catkowicie oczywisty, ze
d?wne .zle czagsy skoriczyly sie, ze torfury F' masai{r

mewo‘lmctwo i przeladowania heretykéw naleza do przZ:
szloég. .Vf’ér(’)d ludzi, ktérzy nosili cylindry, podrézowali
kolejami i kapali si¢ codziennie, takie barbarzyristwa byt

po prostu catkowicie wykluczone, Zyliémy przecieiw dvs}/’u)j
dztestym stuleciu. W pare lat pézniej, ci sami ludzie
lftorzy codziennie brali kapiel i do kodciota chodzili w ¢ .
lmdrach., popemiali okrucieristwa na taka skale, o 'ékiy'
nawet nie .s'm'li clemni mieszkaricy Afryki i Azji ’W ég)viettlaé
na]nowsze]. historii szaleristwem bytoby sacdzié. % rzecz

tego r'o<?za]u nie moga zdarzyé sie ponownie. Niogq i n‘ie}j
Yva,tphwy.s v.vydarzq sig. S3 jednak pewne dane do sq’dzenia

f[fiev'v na]bllfs§ej przyszlosci metody kar z ,,1984”’ ustqpia;

. T - %
nialle - swista?? nagréd i manipulacji z ,»Nowego Wspa-

_ Istnieja dwa rodzaje propagandy — pr

?]onalna, przemawiajgca na rzecf tak}i,ej dzglggzgéilildit;? X
]'est zharmonizowana z rozsadnymi potrzebami t’ch c§
ja prowadz.ac i tych do ktérych jest kierowana orZz o
pagapda nieracjonalna, nie bedaca w harmoni,i z cz I;m-
ko.lw1ek .rozsatdnymi potrzebami, lecz dyktowana przezyna-
{négtno_ém, élepe' impulsy, podéwiadome dazenia czy IQI{;
:N idcil aﬁllf}l,lc ;p(;ilil]r?cf;. I;I‘arfltgf]zie chodzi o dziatalno$é indy-

ek, istnieja motyw io$lej iz
rozsadne potrzeby, ale gdzie dazialalnzééyzl:ivjrnc:\oﬁ/ﬂe]vizlfra: i
na arene Polityki i ekonomii, to rozsadne potrzeby s ravzva
df)podobme najwyzszym ze skutecznych motywéwa‘dl;iala:
nia. Gdyby politycy i ich wyborcy zawsze dzialali w inte-
:eswb wlas’nych, czy swego kraju, dalekowzrocznych po-
rzeb, 'to sv‘.nat bytby ziemskim rajem. W istocie czestokrod
dzialaja oni wbrew wiasnym interesom, jedynie dla zaspot-:
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kojenia najmniej wzniosly_ch nafr’xiqtnosm, ad:v n;vyrnzlel;li
tego $wiat jest padolem nieszCzgsSC. Propigan' v
dzialalnodci zgodnej 2z rozsadnymi potrze a,imw P ia
do rozumu za pomoca logicznych argumendota;ﬁoﬁ T
na mozliwie najlepszych informacjach, prz.els1 I g "
pelni i rzetelnie. Propaganda na rzecz dZ.Ia a m;ozsqd}; =
wanej przez impulsy, bedace ponize] pc.)z11(orr;;1 e
potrzeb, postuguje si¢ fatszywymi, znie tszcn o }ilcznej a
niepelnymi informacjami, un%ka argumenta (]:l .n,g; e
stara sie wplywaé na swe ofiary przez ZWy za(mj]b o i
rzanie sloganéw, Przez zaciekle oskarzanie £ 3wehczne
wlasnych kozléw ofiarnych, oraz Przez macl i
laczenie najnizszych namigtnoég Z ng]vyyz}sSzyrgl ! najbar,.
tak ze niegodziwosci popelnia si¢ W 1mi¢ osg ; e}
dziej cyniczny rodzaj Realffolmk staje si¢ sprawg
religijnych i obowiazku patriotycznego- .
Jak méwi John Dewey: ,,odnowienie Wiaty we ; Iéle
na nature ludzka, W €] potencjlalne;Ozc;filll{\zosiclprv;w(igy w
a w jej zdolnosé odzewu na glos oty
5lnoéci, jest pewnie]sza ochrong przeciw :
;Zizzegsrlr?c?nstroivanig materialnego powodzenia czglh gior;t)vlvi
celebrowanie jakich$ szczeg6lnych form pra;sl'{rlnlyi .
tycznych’’. Zdolno$¢ odzewu na glos rozsadk 1 Skpl)onnoéé
istnieje W nas wszystkich. Ale, nl.estety, réwnie o
do odzewu na glos nierozsadku 1 falszu -—'szc'zai{gieé s
tych praypadiach Kiedy far 80 SV e i
emocje, lub kiedy nierozsade e i
struny W prymitywnych, podlud?klc gle 2 et
ewnych zakresach dzialalnoéci ludzie Ix y
g@ d‘:)véé I1)<onse};cwentnie reagowaé na glos I‘O?Sé%dklcll O1 Eii:c
B TOZPfa\;’{ nal’lkovyctgct?;iekc’?vge ull’%zedstawiajq
. aukowcow 1 ) sz :
z‘ziyc;o k;rlzg‘:)uw t(i co wedlug ich najlepsze] wiedzy ]es.t
prawda W zakresie jakiego$ okreélonego aspfektubriizg‘\:;
stosci, stosuja rozsadek dla'_wgltllllllirtla%e;zl:ni; :rgumen-
nych faktéw i popier'a]q, swo] : 3 e
j ¢ rzemawia do rozsadku innych. Jest to
;ztc\?v%a’ l\;toilazifdzinie nauk przyrodniczych 1 techniki, ale

38

znacznie trudniejsze w dziedzinie polityki, religii i etyki.
Tu odnoéne fakty czestokroé¢ sa nieuchwytne, a co do ich
znaczenia, to oczywidcie zalezy ono od okre§lonego systemu
idej jaki sie obierze, aby w jego ramach je interpretowaé.
A nie s3 to jedyne trudnosci jakie napotyka racjonalista
szukajacy prawdy. W Zyciu publicznym i prywatnym
czesto zdarza sie, ze po prostu nie ma czasu na zbieranie
odnoénych faktéw czy na rozwazanie ich znaczenia. Zmu-
szeni jesteSmy do dzialania majac dane niedostateczne,
a owietlenie ich jest znacznie mniej pewne niZ to, jakie
daje logika. Przy najlepszej w $wiecie woli nie zawsze
mozemy byé catkowicie prawdomdéwni, czy niezmiennie
rozsadni. W naszej mocy lezy jedynie to, aby byé jak naj-
bardziej prawdoméwnymi i rozsagdnymi, o ile na to pozwa-
laja nam okolicznosci i aby reagowaé jak umiemy najle-
piej na ograniczong prawde i niedoskonale rozumowania,
przedstawiane nam przez innych pod rozwage.

,,Jezeli nar6d ma nadzieje, Ze bedzie wolny i nie-
u$wiadomiony”” — powiedzial Jefferson — ,,to spodzie-
wa si¢ czego$, co nigdy nie istnialo i istnie¢ nie bedzie...
Naréd nie moze by¢ bezpieczny bez informacji. Tam gdzie
prasa jest wolna, a kazdy czlowiek umie czytaé, tam
wszystko jest zapewnione’’. Po drugiej stronie Atlantyku
inny goracy wyznawca rozsadku, w tym samym czasie
my$lal niemal dokladnie tak samo. Oto co John Stuart
Mill pisal o swym ojcu, filozofie utylitarnym Jamesie
Mill. ,,Tak kompletnie polegal on na tym, Ze rozumo-
wanie moze decydujaco wplywaé na umysty ludzkie zawsze
kiedy zdota do nich dotrzeé, iz sadzil Ze wszystko moZna
by osiagnaé jezeli cala ludnoéé bedzie umiala czytaé, a
wszelkie rodzaje pogladéw beda mogly apelowaé do niej
stowem lub pismem, oraz jeZeli przez glosowanie bedzie
ona mogla powolywaé cialo ustawodawcze dla wecielania
pogladéw przez nig przyjetych’’. Wszystko jest zapew-
nione, wszystko mozna by osiggnaé! Znowu styszymy ton
optymizmu osiemnastego stulecia. Jefferson co prawda
byt w takim samym stopniu realista jak optymista. Z
gorzkiego do$wiadczenia wiedzial, Ze wolno§é prasy moze
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byé bezwstydnie naduiywana. ,,Niczemu’’, .oéwiadczal,
,,co czyta sie w gazecie nie moZna dzi§ w1efzy§”. A
mimo to nalega (a my musimy si¢ z nim zgodzié) ze ,,W
dziedzinie prawdy prasa jest instytucja szlachet.nq, przy-
jacielem zaréwno nauki jak wolnosci obywatelsklch’.’. Sto-
wem, informowanie mas nie jest ani dobrem ani zlem
— jest po prostu sitg i jak kazida sita moze byé uzyta
zaréwno dobrze, jak Zle. W pierwszym wypadku prasa,
radio, kino — sa niezbedne dla trwalosci demokracji, w
drugim — naleza do najpotgzniejszych érodkéw w a.rs?nalg
dyktatora. W tej dziedzinie, jak niemal w kazdej innej
dziedzinie ludzkiej dzialalnoéci, postep techniczny zaszko-
dzit Matemu Czlowiekowi a pomégt Wielkiemu. Przeq
zaledwie piecdziesigciu laty kazdy demokratyczny kraj
mégt sie chelpi¢ posiadaniem znacznej liczby malycl'.l cza-
sopism i lokalnych gazet. Tysiace redaktoréw w.ypow1a.dalp
w kraju tysigce niezaleznych opinii. W taki czy inny
sposéb kazdy prawie mégt wydrukowaé niem.al wszystk.o
to, czego pragnal. Dzié prasa jest w dalszym ciaggu legalnie
wolna, ale wiekszo§¢ matych czasopism znikla. Koszt pa-
pieru, nowoczesnych maszyn drukarskich i wiadomoéci
agencyjnych, jest za wysoki dla Malego Czlowieka. Na_
totalitarnym Wschodzie dziala cenzura polityczna a grodki
kolportazu wiadomoéci sa pod kontrola panstwa. Nfa de-
mokratycznym Zachodzie dziala cenzura ekonomiczna,
a informacja jest pod kontrolg Elity Wiadczej. Cenzufo.-
wanie przez rosnace koszty oraz koncentrowanie si¢ mo.zh-
woéci informacji w rekach paru wielkich koncernéw, jest
mniej groZne niz wlasno$é paristwowa i propaganda rzg-
dowa, ale na pewno nie jest to to, co jeffersonowski de-
mokrata méglby aprobowad.

Pierwsi szermierze powszechnego nauczania i wolnej
prasy widzieli w zakresie propagandy tylko dwie mozli-
woéci: propaganda moze byé albo prawdziwa albo falszy-
wa. Nie przewidzieli jednak tego co sie w rzeczywistoéci
zdarzyto — przede wszystkim w naszych Zachodnich de-
mokracjach kapitalistycznych — rozwoju olbrzymiego
przemystu informacji, gléwnie interesujacego si¢ nie praw-
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dg i nie falszem lecz nierealnoicia — rzecza mniej lub
wigcej pozbawiong jakiegokolwiek znaczenia. Stowem, nie
wzigli pod uwage faktu niemal bezgranicznego apetytu
cztowieka na rozrywki.
W przeszlodci wigkszoé¢ ludzi nigdy nie miala okazji
do pelnego zaspokojenia tego apetytu. Mogli pragnaé
rozrywek, ale ich nie bylo. Gwiazdka zdarzala sie tylko
raz na rok, éwigta byly ,,uroczyste i rzadkie”’, czytajacych
bylo niewielu i bardzo malo materiatu do czytania, a rze-
cza najbardziej zblizong do miejscowego kina, byt kosciét
parafialny, gdzie seansy cho¢ czeste, byly nieco monoton-
ne. Dla znalezienia warunkéw choéby w przyblizeniu po-
réwnywalnych do dzisiejszych, musimy wrécié¢ do Rzymu
Cezaréw, gdzie dobry nastréj ludnoéci utrzymywany byt
przez czgste, bezplatne dawki wielu rodzajéw rozrywek
— od dramatéw poetyckich do walk gladiatorskich, od re-
cytacji Wirgiliusza do zapaénictwa, od koncertéw mu-
zycznych do rewii wojskowych i publicznych egzekucii.
Ale nawet w Rzymie nie bylo czego$ takiego jak bez-
ust:%nne rozrywki dostarczane obecnie przez gazety i cza-
sopisma, przez radio, telewizj¢ i kino. W ,,Nowym Wspa-
nialym Swiecie’”” bezustanne, najbardziej fascynujace
rozr.ywki stosowane sg celowo jako instrument polityki,
majacy zapobiegaé po$wigcaniu przez ludzi nazbyt wiele
uwagl rzeczywistoéci spolecznej i sytuacji politycznej.
»»Inny Swiat” religii odmienny jest od ,,innego $wiata’’
roz'rywek, ale maja to z soba wspélne, ze sa jak najbar-
d?lej zdecydowanie ,,nie z tego éwiata’’. Oba sa oderwa-
niem od rzeczywistodci i oba, jezeli przebywa sie w nich
nieustannie, staé si¢ moga tym co Marks nazywal ,,opium
dla ludu”, a stad zagrozeniem wolnoéci. Jedynie czujni
moga zachowaé swe wolnoéci i jedynie ci, co s3 nieustan-
nie i inteligentnie trzezwi, moga mieé nadziejg skutecznego
rzadzenia si¢ przy pomocy metod demokratycznych. Spo-
teczno$¢, ktérej przewazajaca czeéé czlonkéw spedza wigk-
szo$¢ czasu nie na czujnodci, nie tutaj i teraz lub w obli-
cz.alnej przyszlosci, lecz gdzie§ indziej, w nieistotnych
»innych $wiatach” sportu, felietonu, mitologii i fantazji
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metaficznych, mieé bedzie wielkie trudnosci w o_pieranh}
sie uzurpacjom tych, ktérzy chcieliby nimi manipulowaé
i rzadzié. . .

Dzisiejsi dyktatorzy w swojej propag:fmdme. pos.lugu]q
sie gléwnie powtarzaniem, tlumieniem 1 raCJona.h’zo.wa—
niem — powtarzaniem haset, ktére pragng narzucic ]a.kcf
prawdy, tlumieniem faktéw, ktérych nie icq’l}]awn{ac
oraz racjonalizowaniem wzniecanych namigtnoscl, kt.ore
moga byé uzyte w interesie Partii czy Par’l_stwa. W miare
lepszego opanowywania sztuki i teorii mampulaC]_l, dykta-
torzy przyszlosci naucza si¢ laczenia owych techn1}< z be‘z-
ustannymi rozrywkami, ktére dzi§ na Zz?chodz1e groza
utopieniem w oceanie bzdury racjona}ge] pro;’)a.ga.mdy,
istotnej dla utrzymania wolnosci osobiste] i trwalodci insty-
tucji demokratycznych.
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V. PROPAGANDA PRZY DYKTATURZE

Po Drugiej Wojnie Swiatowej na rozprawie sadowej,
podsadny, hitlerowski minister uzbrojenia, Albert Speer,
wyglosit dluga mowe, w ktdérej z uderzajaca bystroscia
opisal tyranie nazistowska i zanalizowat jej metody. ,,Dyk-
tatura Hitlera’’, powiedzial, ,,w jednym zasadniczym
punkcie réznita sie od wszystkich poprzednich w historii.
Byla to w obecnej epoce nowoczesnego rozwoju technicz-
nego pierwsza dyktatura, ktéra catkowicie zastosowala
wszystkie mozliwodci techniki dla opanowania swego
kraju. Przy pomocy takich $rodkéw technicznych jak
radio i glo$nik osiemdziesigciu milionom ludzi odebrano
niezalezng my$l. To umozliwilo podporzadkowanie ich
woli jednego czlowieka... Dawniejsi dyktatorzy potrzebo-
wali wysoko wykwalifikowanych pomocnikéw, nawet na
najnizszych szczeblach hierarchii — ludzi ktérzy mogli
myéle¢ i dzialaé¢ samodzielnie. Totalitarny system w epoce
nowoczesnego rozwoju techniki moze sie¢ obyé bez takich
ludzi; dzieki nowoczesnym S$rodkom oddzialywania, mo%-
liwe jest zmechanizowanie niZszych przywdédcéw. W wy-
niku pojawit sie nowy gatunek — bezkrytyczny odbiorca
rozkazéw’’.

W Nowym Wspanialym Swiecie z mojej proroczej
opowieSci technika przewyiszyla poziom osiagniety w
czasach - Hitlera, a w wyniku tego odbiorcy rozkazéw sg
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znacznie bardziej bezkrytyczni niz ich nazistowskie odpo-
wiedniki, o wiele postuszniejsi rozkazodawczej elicie. Po-
nadto sa oni genetycznie ustandaryzowani, a po urodzeniu
przeszli psycho-tresure, odpowiednia do swych podrzed-
nych funkcji, wobec czego mozna bylo ufaé, Ze beda za-
chowywaé sie w sposéb niemal tak $ciéle dajacy sie prze-
widzieé, jak zachowanie si¢ maszyny. Jak zobaczymy w
nastepnym rozdziale, taka psycho-tresura ,,niZszego przy-
wddztwa’’ jest juz w dyktaturze komunistycznej stoso-
wana. Chificzycy i Rosjanie nie opieraja si¢ jedynie na
poérednich skutkach rozwoju techniki, dziataja oni bezpo-
Srednio na psycho-fizyczne organizmy swych nizszych
przywdédcéw, poddajac ich umysty i ciala systemowi twar-
dej i, zgodnie z wszystkimi danymi, wysoce skutecznej
psycho-tresury. ,,Wielu ludzi’’, méwil Speer, ,.straszyta
zmora dominacji $rodkéw technicznych jakiej pewnego
dnia moga ulec narody. Ta zmora, w totalitarnym syste-
mies Hitlera nieomal si¢ urzeczywistnita’’. Nieomal, ale
nie catkowicie. NaziSci nie mieli dosyé czasu — a moze
brakto im inteligencji i potrzebnej wiedzy — aby swych
nizszych przywédcéw poddawaé praniu mézgu (brain-
washing) i psycho-tresurze. Bylo to moze jedng z przy-
czyn ich niepowodzenia.

Od czaséw Hitlera arsenat $rodkéw technicznych, po-
zostajgcych w dyspozycji przysztych dyktatoréw, zostat
znacznie rozszerzony. Wspélczesny propagandysta, précz
radia, gloénika, aparatu foto-kinowego i prasy rotacyjnej,
moze réwniez czyni¢ uzytek z telewizji, aby nadawaé
zaréwno obraz jak i glos swego klienta, oraz moze utrwalié
obraz i glos na zwoju tasmy magnetycznej. Dzigki poste-
powi technicznemu Wielki Brat moze byé teraz niemal
tak wszechobecny jak Bég. I nie tylko od strony tech-
nicznej sila ramienia przyszlego dyktatora zostala wzmo-
zona. Od czaséw Hitlera bardzo wiele uczyniono w tych
dziedzinach psychologii stosowanej i neurologii, ktére sa
specjalnymi domenami propagandysty praktykujacego
indoktrynacje i pranie mézgu. Dawniej tacy specjaliéci od
sztuki przeksztalcenia umystéw ludzkich byli empirykami.
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Metoda prébowania, po omacku, doszli oni do szeregu
technik i sposobéw postepowania, ktére stosowali dosé
skutecznie, nie wiedzac dokladnie dlaczego zabiegi takie
sa skuteczne. Dzi§ sztuka rzadzenia umystem jest w trakcie
stawania sie nauks. Osoby specjalizujace si¢ w tej nauce
wiedza co czynig i dlaczego. W dzialaniu kierujg sie
teoriami i hipotezami, solidnie opartymi na szerokiej pod-
stawie danych do$wiadczalnych. Dzigki tym nowym wia-
domosdciom i technikom przez nie umozliwionym zmora,
ktéra byla ,,niemal urzeczywistniona w totalitarnym
ustroju Hitlera’’, moze wkrétce staé sie catkowicie mozliwa
do urzeczywistnienia,

Zanim zajmiemy si¢ tymi nowymi wiadomo$ciami
i technikami, przyjrzyjmy si¢ owej zmorze, ktéra tak
bliska byla urzeczywistnienia w Niemczech hitlerowskich.
Jakie metody stosowal Hitler i Goebbels dla ,,odebrania
niezaleznej myéli osiemdziesigciu milionom ludzi i pod-
porzadkowania ich woli jednego czlowieka’’? Na jakim
ujeciu natury ludzkiej opieraly si¢ owe przerazajgco sku-
teczne metody? W przewaznej czesci na pytania te mozna
odpowiedzieé slowami samego Hitlera. I jakzZe uderzajaco
jasne i przebiegte sg te stowa! Piszac o tak wielkich abstrak-
cjach jak Rasa, Historia czy Opatrznoéé styl Hitlera jest
kompletnie metny. Ale styl ten sie zmienia, gdy pisze
o niemieckim tlumie i metodach, jakie stosuje dla kiero-
wania nim. Bezsens zamienia si¢ w sens, napuszono$é¢ w
twarda i cyniczng jasno$é. W elukubracjach filozoficz-
nych Hitler albo nurza si¢ w mglistych marzeniach albo
powtarza niedopieczone pomysty innych. W uwagach na
temat ttuméw i propagandy méwi o rzeczach, ktére zna
z pierwszej reki. Jego najzdolniejszy biograf, Allan Bul-
lock, pisze: ,,Hitler byl najwiekszym demagogiem w
historii. Ci ktérzy dodaja ,,tylko demagogiem’’, nie zdaja
sobie sprawy z istoty potegi wladzy w epoce, w ktérej
kréluje polityka mas. On sam méwi, Ze ,,byé przywédca
to znaczy byé zdolnym poruszyé ttum’’. Zadaniem Hitlera
bylo przede wszystkim poruszyé ttum, a nastepnie oder-
wawszy go od tradycyjnych przywigzan spotecznych i mo-
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ralnych, narzucié mu (za zgoda zahipnotyzowanej wigk-
szoéci) nowy autorytatywny system, stworzony przez
siebie. ,,Hitler’”” — pisal Hermann Rauschning w r. 1939
— ,.ma wielkie uznanie dla Koéciola Katolickiego i za-
konu Jezuitéw nie z powodu zasad chrzeécijariskich, lecz
z powodu ,,maszyny’’, jaka stworzyli i prowadza, ich
systemu hierarchicznego, wybitnie zrecznej taktyki, zna-
jomoéci natury ludzkiej i madrego uzytku jaki czynia
ze slabo$ci ludzkiej dla rzadzenia wiernymi’’. Kleryka-
lizm bez chrzeScijaristwa, dyscyplina klasztorna, nie w
imie¢ Boga czy wlasnego zbawienia, lecz w imie Paristwa
i dla wiekszej chwaly i potegi demagoga, ktéry stal sie
Przywédca — oto byt cel, do ktérego miato prowadzié
systematyczne poruszanie tluméw.

Zobaczmy co Hitler sadzit o tych tlumach, ktére po-
ruszal i jak dokonywal tych wstrzaséw. Podstawg, z kté-
rej wychodzil, byla ocena wartoéci: ttumy sg catkowicie
godne pogardy. Sg one niezdolne do mysélenia abstrakcyj-
nego i nie interesuja si¢ niczym, poza zakresem swych
bezpoérednich doznan. O ich zachowaniu sie rozstrzyga
nie wiedza i rozsagdek, lecz uczucia i podéwiadome popedy.
W tych popedach i uczuciach ,,tkwig korzenie ich nasta-
wieri, zaréwno pozytywnych jak negatywnych’’. Aby
osiggnaé sukces, propagandysta musi nauczyé sie mani-
pulowania tymi instynktami i emocjami. ,,Silg poruszajaca,
ktéra sprowadzila wybuchy najstraszliwszych rewolucji na
tej ziemi, nigdy nie byly wskazania naukowe, zdobywa-
jace postuch tlumu, lecz zawsze zapal, ktéry go porywat,
a czestokroé¢ rodzaj histerii, ktéra podniecata go do dzia-
tania. Kto chce zdobyé tlum, musi posiadaé klucz otwie-
rajacy wrota jego serc’” — w zargonie po-freudowskim,
ich pod$wiadomosci.

Najwieksze wrazenie Hitler wywieral na tych przed-
stawicielach nizszych warstw klasy $redniej, ktérych naj-
pierw zrujnowala inflacja roku 1923, a potem — kryzys
gospodarczy lat 1929 i nastepnych. ,,Thum’’, o ktérym
méwi, to byly wlaénie te, oszolomione, zawiedzione i chro-
nicznie zatroskane miliony ludzi. Aby uczynié¢ ich bardziej

46

podobnymi do tlumu, bardziej jednolicie istotami pod-
ludzkimi, gromadzil ich tysigcami i dziesigtkami tysiecy
w olbrzymich salach i na stadionach, gdzie jednostka moze
zatracaé swg prywatng osobowo$é a nawet pierwiastki
czlowieczeristwa i moze tongé w tlumie. Dwojaki jest
rodzaj bezpoéredniej lgcznodci cztowieka ze spolecznoécia:
jako uczestnika jakiej§ grupy rodzinnej, zawodowej czy
religijnej, oraz jako czlonka tlumu. Grupy moga mieé tak
samo obyczajno$é i inteligencje jak jednostki ludzkie, z
ktérych sie¢ skladajg; tlum to chaos, nie ma on wlasnego
celu i zdolny jest do wszystkiego, z wyjatkiem inteligent-
nego dzialania i rzeczowego myélenia. Ludzie zbici w thum
tracg zdolnodci rozumowania i poczucia moralno$ci. Ich
podatno$¢ na sugestiec wzrasta do takiego stopnia, ze
przestaja mieé jakikolwiek wlasny sad czy wole. Staja
sie wybitnie zapalni, tracg wszelkie poczucie odpowie-
dzialno$ci osobistej czy zbiorowej, podlegaja naglym napa-
dom zacietrzewienia, entuzjazmu lub paniki. Slowem,
czlowiek w tlumie zachowuje si¢ tak, jakby pochlonat
wielka dawke jakiego§ poteznego narkotyku. Jest ofiara
tego co nazwatem ,,zatruciem stadnym’’. Tak jak alkohol,
trucizna stadna jest ostrym narkotykiem powodujacym
jakby wyjscie z samego siebie. Upita tlumem jednostka
ludzka ucieka od odpowiedzialno$ci, inteligencji i obyczaj-
noéci w jaki§ rodzaj frenetycznej zwierzecej bezmys$lnosci.
W ciagu swej dlugiej dzialalnodci agitatorskiej, Hitler
zaznajomil si¢ ze skutkami zatrucia stadnego i nauczyt
si¢ wyzyskiwaé je dla wlasnych celéw. Wykryl on, ze do
owych ,,ukrytych sit’’, ktére pobudzajg dzialalno$é ludz-
kg, méwca moze odwolywaé sig znacznie skuteczniej niz
pisarz. Czytanie jest czynnocia prywatng, nie zbiorowa.
Pisarz przemawia tylko do jednostek, siedzacych samotnie,
w stanie normalnej trzeZwosci. Méwca przemawia do tlu-
mu jednostek z miejsca zaraZonych zatruciem stadnym.
Sa oni zdani na jego laske i jezeli zna si¢ na rzeczy, to
moze z nimi zrobié co zechce. Jako méwca, Hitler znal
sic na rzeczy doskonale. Potrafil on, jak sam wyznaje
,,podazaé za nastrojem wielkiego tlumu ludzi tak, ze
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przezywane przez nich emocje poddawaly mu wiasciwe
stowa, ktérych potrzebowal a te, z kolei, trafiaty wprost
do ich serc’’. Otto Strasser nazwat go ,,glo$nikiem wypo-
wiadajacym najtajniejsze pragnienia, najbardziej niewy-
znawalne instynkty, cierpienia i osobiste bunty catego
narodu’’. Na dwadzieécia lat przed podjeciem przez Ma-
dison Avenue ,,Badania Pobudek’ Hitler systematycznie
badat i wykorzystywal tajemne leki i nadzieje, tesknoty,
niepokoje i zawody niemieckich tluméw. Przez manipu-
lowanie ,,ukrytymi silami’’ eksperci reklamy naklaniaja
nas do nabywania swych towaréw: pasty do zg¢béw, jakiej$
marki papieroséw, kandydata politycznego. Przez odwoty-
wanie si¢ do tych samych sit — i innych, zbyt niebez-
piecznych aby Madison Avenue odwaZzyla si¢ ich dotykaé
— Hitler naklonil ttumy niemieckie aby zafundowaty sobie
Fiihrera, oblgkang filozofi¢ i druga Wojne Swiatows.
W przeciwienistwie do tlumu, intelektualiéci majg po-
ciagg do racjonalizmu i interesowania si¢ faktami. Kry-
tyczne nastawienie umystu czyni ich odpornymi na ten
rodzaj propagandy jaki dziala tak doskonale na ogét. W
tlumie ,,dominuje instynkt, a z instynktu powstaje wia-
ra... Podczas gdy zdrowe odlamy ludu skupiajg sie,
instynktownie, by tworzyé zbiorowoéé ludzka — (pod
Przywddca, co si¢ samo przez si¢ rozumie) — intelektua-
liéci biegaja tedy i owedy jak kokosze w kurniku. Z nimi
nikt nie stworzy historii, nie mozna ich uzyé jako ele-
mentéw do budowy zbiorowosci’’. Intelektualici sg tym
rodzajem ludzi, ktérzy domagajg si¢ dowoddéw i ktérych
gorszy sprzeczno$¢ logiczna i sofizmaty. Uproszczenia
uwazaja za grzech pierworodny umystu, odrzucaja hasta,
apodyktyczne twierdzenia i szerokie uogélnienia, jakie
stanowig inwentarz propagandystéw. ,,Wszelka skuteczna
propaganda’’ — pisze Hitler — ,,musi ograniczyé sie do
paru niezbednych punktéw, a nadto wyrazaé je w kilku
stereotypowych formutkach’’. Te stereotypowe formutki
musza byé stale powtarzane, gdyz ,,jedynie state powta-
rzanie zdota w koncu wtloczyé idee w pamieé tlumu’’.
Filozofia uczy nas odczuwania niepewno$ci wobec spraw,
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ktére wydaja si¢ oczywiste. Propaganda natomiast uczy
przyjmowaé jako oczywiste takie sprawy, wobec ktérych
roztropnie byloby powstrzymaé si¢ z sadem lub odczuwaé
watpliwoéci. Zadaniem demagoga jest wytwarzanie pod
swym przywédztwem spolecznej zwartoéci. Lecz, jak juz
stwierdzit B. Russell, ,,systemy dogmatéw, pozbawione pod-
staw empirycznych, takie jak scholastycyzm, marksizm
czy faszyzm, posiadaja wladciwoéé wytwarzania wéréd
swych uczniéw znacznego stopnia zwartoici spolecznej’’.
Demagogiczny propagandysta musi byé zatem konsek-
wentnie dogmatyczny. Wszystkie jego oéwiadczenia for-
mulowane sa bez zastrzezefi. W jego obrazie §wiata nie
ma szarych barw: wszystko jest albo diabelsko czarne,
albo niebiarisko biate. Wedle stéw Hitlera, propagandysta
winien przybraé ,,systematycznie jednostronng postawe
wobec kazdego zagadnienia, z ktérym ma si¢ uporaé’.
Nigdy nie wolno mu przyznaé, ze méglby sie myli¢, lub
Ze ludzie o innych pogladach mogliby mie¢ choéby czes-
ciowo stuszno$é. Z oponentami nie trzeba dyskutowaé;
nalezy ich atakowaé, zakrzyczeé, lub — gdy stajg sie zbyt
dokuczliwi — likwidowaé! Intelektualista, majac wrazliwe
sumienie, moze gorszyé si¢ podobnymi rzeczami, ale ttum
zawsze jest przekonany, ze ,,stuszno$é jest po stronie
atakujacego’’.

Taka byla zatem opinia Hitlera o ludzko$ci w masie.
Jest to opinia bardzo niska. Czy jest ona réwniez nie-
stuszna? Drzewo poznajemy po jego owocach — koncepcja
natury ludzkiej, inspirujgca ten rodzaj metod, ktére oka-
zaly sie przerazajaco skuteczne, musi zawieraé choéby
ziarno prawdy. Istoty ludzkie, jako jednostki swobodnie
stowarzyszajace si¢ z innymi jednostkami ludzkimi w
male grupy, cechuje cnota i inteligencja. A takze grzech
i glupota. Ale podludzka bezmy$lnoéé, do ktérej odwotuje
sie demagog, kretynizm moralny, na jakim opiera sig
pobudzajac swe ofiary do dzialania, charakteryzujg ludzi
nie jako jednostki ale jako elementy tlumu. Bezmys$lnoéé
i glupota moralna nie sg charakterystycznymi cechami
cztowieka — s3 one symptomami zatrucia stadnego. We
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wszystkich wyzszych religiach $wiata zbawienie i $wiatlo
wewnetrzne przeznaczone sg dla jednostki. Krélestwo nie-
bieskie znajduje si¢ w jazni czlowieka, nie za§ w kolek-
tywnej bezmys$lnoéci ttumu. Chrystus obiecal swa obecno$é
tam, gdzie dwéch lub trzech zgromadzi si¢ w imie Jego.
Nie méwil nic na temat swej obecnosci tam, gdzie tysigce
oszalamiaja sie zatruciem stadnym. W ustroju hitlerow-
skim olbrzymie masy ludzi zmuszano do spedzania ogrom-
nych iloSci czasu na maszerowaniu w szeregach z punktu
A do do punktu B i z powrotem do A. ,,Takie trzymanie
calej ludnoéci w marszu wydawalo sie bezsensowng stratg
czasu i energii’”’ — pisze Hermann Rauschning, dodajac:
,»,Dopiero duzo pdzniej ujawnila sie w tym przebieglosé,
oparta na dobrej ocenie dostosowania $rodkéw do celéw.
Maszerowanie rozprasza ludzkie mys$li. Maszerowanie za-
bija my$l. Maszerowanie usuwa indywidualno$é. Masze-
rowanie jest niezbednym zabiegiem magicznym przepro-
wadzanym po to aby przyzwyczajaé¢ ludzi do mechanicz-
nej, niby-rytualnej dzialalnoéci, aZ stanie si¢ ona ich
druga naturg’.

Ze swego punktu widzenia i na plaszczyZnie obranej
dla wykonania swego strasznego dzieta, Hitler z zupelng
stusznoscig ocenial nature czlowieka. Dla tych z nas,
ktérzy patrzymy na ludzi jak na jednostki, nie za$ jak na
elementy tlumu czy uszeregowanych zbiorowisk, wydaje
sie to ohydna pomyltka. Jakze zdolamy zachowaé inte-
gralno$¢ ludzkiej indywidualnoéci i rewindykowaé jej
warto§¢ w epoce rosnacego przeludnienia, wzrastajgcego
przerostu organizacji i coraz skuteczniejszych narzedzi
oddzialywania na masy? Oto pytanie, ktére mozna jeszcze
stawiaé, a nawet znaleZé na nie rzeczowa odpowiedi. W
nastepnym pokoleniu moze by¢ na znalezienie tej odpo-
wiedzi juz za péZno, a nawet samo stawianie takiego
pytania moze byé w dusznym klimacie kolektywu przy-
szloSci niemozliwe.
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Hyde jest teraz doktorem psychologii, a ma réwniez
stopieri magistra nauk spolecznych. Ow dr Hyde bylby
naprawde nieszcze§liwy, gdyby kazdy zawsze postepowat
tak, jakby to wynikalo z wiary Johna Dewey’a w naturg
czlowieka. Prawda i rozum to dziedzina Jekyll’a, nie jego.
Hyde jest analitykiem ,,pobudek’” i jego dziedzing jest
badanie ludzkich slabodci i potknigé, studiowanie podswia-
domych pragnieti i lgkéw, ktére determinujg tak wiele §wia-
domych myéli i jawnych dziatari czlowieka. Czyni on to
nie w duchu moralisty, ktéry chciatby ludzi poprawiaé,
lub lekarza ktéry pragnaltby ich uzdrawiaé, lecz po prostu
aby wykryé najlepszy sposéb wykorzystania ich ignorancji
i wyzyskania ich irracjonalnoéci dla pienigénych zyskow
swych pracodawcéw. Mozna by utrzymywaé, Ze ostatecz-
nie, , kapitalista umarl, a krélem jest konsument’’ za$ ten
ostatni wymaga uslug eksperta sprzedaZy, bieglego we
wszystkich (wlacznie z najbardziej podstgpnymi) umiejet-
noéciach namawiania. W systemie wolnej przedsigbiorczo-
éci, propaganda handlowa, stosujaca wszellsie i wszystkie
mozliwe sposoby, jest calkowicie niezbgdna. To co niez-
bedne nie koniecznie jednak jest pozadane. Co jest jawnie
uzyteczne w dziedzinie gospodarczej, moze by¢ dalekie od
uzytecznodci dla ludzi jako wyborcéw, czy nawet jako
istot ludzkich. Poprzednie, bardziej moralne, pokolenie
byloby do glebi wstrzaénigte chlodnym cynizmem anali-
tyka ,,pobudek’’. Dzi$, gdy czytamy taka ksigzke jak
,, The Hidden Persuaders’’ (Ukryci doradcy) Vance Pa-
ckarda, to jesteémy bardziej ubawieni niz przeraZeni, bar-
dziej zrezygnowani niz oburzeni. Tego nalezalo si¢ spo-
dziewaé biorgc pod uwage Freuda, behavioryzm!' oraz
chronicznie rozpaczliwa potrzebg¢ masowej konsumpcji,
jaka odczuwa masowy wytwérca. Ale, mozemy zapytaé,
czego nalezy sig spodziewaé w przyszlosci? Czy na dluisza
mete dziatalno$é Hyde’a jest do pogodzenia z dzialalnoScig
Jekyll’a? Czy kampania na rzecz racjonalnoéci moze by¢
skuteczna w obliczu innej, jeszcze energiczniejszej kam-

1. Psychologia postepowania, ktbra bada fakty psychiczne w
ich fizjologicznym ujawnianiu sie.
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panii na rzecz irracjonalno$cir To sg pytania, na ktére
tymczasem nie bede staral sie odpowiedzieé, lecz pozos-
tawie je w zawieszeniu, jako tlo dla rozwazania metod
masowego przekonywania w technicznie przodujgcym
spoleczeristwie.

Zadanie propagandysty handlowego w ustroju demo-
kratycznym jest w pewnych zakresach latwiejsze, a w
innych trudniejsze od zadari propagandysty politycznego,
zatrudnionego przez dyktatora, juz usadowionego lub do-
piero obejmujacego wiadze. Latwiejsze jest o tyle, ze kazdy
niemal wchodzi w Zycie z gotowymi przesadami na korzy$é
piwa, papieroséw czy lodéwek, podczas gdy nikt nie wchodzi
w Zycie z przesadem na korzy$é tyranéw. Trudniejsze
]:est za§ przez to, Ze propagandyécie handlowemu reguly
Jego gry nie pozwalaja na odwotywanie si¢ do bardziej
dzikich instynktéw jego Klientéw. Zachwalajacy przetwory
mleczne mialby wielkg ochote powiedzieé swym czytelni-
kom i stuchaczom, ze wszystkie ich przykrodci zostaly spo-
wodowane przez machinacje migdzynarodowej szajki bez-
boznych producentéw margaryny, oraz ze ich pariotycz-
nym obowigzkiem jest zerwanie si¢ do czynu i podpalenie
fabryk ciemigzcéw. Ten rodzaj akcji jest jednak wyklu-
czony. i propagandysta handlowy musi zadowolié sie
bardziej nieszkodliwymi argumentami, ktére, naturalnie
wywoluja mniej dreszczé6w podniecenia niz gwaltownoéé
w slowie lub czynie. Na dhizsza mete gniew i nienawiéé
sa emocjami, ktére niszcza same siebie, ale w skutkach
doraznych placa wysokie dywidendy w postaci zadowo-
ler.lia psychicznego, a nawet czgsto fizycznego (jako wywo-
tujace upust znacznych iloci adrenaliny i noradrenaliny).
Ludzie moga mieé zrazu nastawienie negatywne wobec
’.cyranéw, ale gdy tyrani, czy kandydaci na tyranéw, beda
ich raczyé wyzwalajaca w nich adrenaling propagandg
o niegodziwosci wrogéw — szczegblnie wrogéw dostatecz-
nie stabych aby ich prze§ladowaé — to gotowi bedy z
entuzjazmem daé si¢ prowadzié. W przeméwieniach
swych Hitler bezustannie powtarzal takie slowa jak , nie-
nawiéé’’, ,,sita’’, , bez litodci’’, , zmiazdzyé”’, ,,zgnie$é’’,
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i podkreslal gwaltowne wyrazenia bardziej jeszcze gwal-
towna gestykulacja. Krzyczal, wolal, zyly nabrzmiewaly
mu na czole, twarz purpurowiala. Gwaltowne emocje s3
(jak wie kazdy aktor i dramaturg) w najwyzszym stopniu
zarasliwe. Zarazliwy szal méwcy przekazywal sig shucha-
czom, ktérzy jeczeli, tkali i wrzeszczeli w orgii niechamowa-
nych pasji. A orgie te, dla wiekszoéci dogwiadczajacych ich,
byly tak rozkoszne, ze gorliwie przychodzili po wigcej.
Wszyscy prawie chcemy pokoju i wolnoéci, ale tylko
bardzo nieliczni odczuwaja entuzjazm dla myéli, uczu¢
i dzialani, ktére pozwalaja na to by zapanowaly pokdj
i wolnog¢. Odwrotnie, nikt prawie nie chce wojny czy
tyranii, ale bardzo wielu znajduje znaczng przyjemnos¢
w myslach, uczuciach i dziataniach, prowadzacych do
wojny i tyranii. Takie mysli, uczucia i dzialania sg nazbyt
niebezpieczne by stosowaé je dla celéw handlowych. Go-
dzac sig z ta przeszkoda ekspert od reklamy musi zado-
walaé sie operowaniem mnie] oszolamiajacymi emocjami
i bardziej tagodng forma nierozsadku.

Skuteczna i racjonalna propaganda jest mozliwa tylko
wtedy, gdy wszyscy zainteresowani posiadajg jasne zro-
zumienie istoty symboléw oraz ich stosunku do rzeczy
i wydarzen przez nie symbolizowanych. Skuteczno$¢ pro-
pagandy irracjonalnej zalezy od ogdlnego braku rozu-
mienia istoty symboléw. Ludzie prostoduszni sktonni sg
utozsamia¢ symbol z tym, co ma on przedstawiaé, a wigc
przypisywaé rzeczom i wydarzeniom jakie$ cechy obrazo-
wane przez slowa, ktére propagandysta wybral zgodnie
ze swymi potrzebami, aby o tych rzeczach moéwié. Wez-
my prosty przyktad. Wigkszos¢ kosmetykéw wyrabia sig
z lanoliny, bedacej emulsja wody i oczyszczonego ttuszczu
z welny. Emulsja ta ma wiele cennych wlhadciwosci: wchla-
niana jest przez skore, nie jelczeje, jest nieco antysep-
tyczna i tak dalej. Propagandysci handlowi jednak nie
méwig o prawdziwych zaletach tej emulsji. Nadaja jej
oni jaka$ malownicza, rozkoszng nazwe, moéwiag ekstatycz-
nie i zwodniczo o pigknie kobiecym, pokazujgc ilustracje
przedstawiajace wspaniale blondynki, pielggnujace swa
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cere odzywczym kremem. ,,Wytwércy kosmetykéw nie
sprzedaja lanoliny’’, pisat jeden z nich, — oni ,,sprzedaja
nadzieje¢’’. Za te nadzieje, za owe szalbiercze pozory obiet-
nicy przeobrazenia, kobiety placi¢ beda dziesieciokrotng
czy dwudziestokrotng warto$¢ emulsji, ktéra propagandy-
sta, przy pomocy zwodniczych symboléw tak zrecznie
zwigzal z gleboko tkwigcym i niemal powszechnym prag-
nieniem kobiety — pragnieniem aby byé¢ bardziej atrakcyj-
ng dla przedstawicieli odmiennej plci. Zasady na jakich
spoczywa ten rodzaj propagandy, sg niezmiernie proste.
Wybraé jakie§ powszechne pragnienie, jaki$ szeroko roz-
Powszechniony pod$wiadomy lek czy niepokéj, wymyslié
jaki§ sposéb powigzania tego pragnienia czy leku z pro-
duktem, ktéry ma sie do sprzedania, wreszcie skompo-
nowaé ze stownych czy plastycznych symboléw pomost,
ktéry moze klienta przeprowadzié¢ od faktéw do kompen-
sujacego marzenia, a od marzenia do iluzji Ze ten wlasnie
produkt, raz nabyty, moze urzeczywistni¢ marzenie. ,,Nie
kupujemy pomaranczy — tylko sily zywotne. Nie kupuje-
my po prostu samochodu — kupujemy prestiz’”’. I tak
jest ze wszystkim. W pascie do zebéw, na przyklad, nie
kupujemy zwyczajnie $rodka antyseptycznego i czyszcza-
cego, lecz uwolnienie od leku, ze si¢ jest seksualnie odpy-
chajagcym. W wddce i whisky nie kupujemy trutki na pro-
toplazme, ktéra w maltych dawkach moze rozluzniaé na-
piecie systemu nerwowego w sposéb psychologicznie war-
tosSciowy — lecz kupujemy przyjazii i towarzyskoéé, przy-
tulnoé¢ Dingley Dell' i przepych Mermaid Tavern? Wraz
z $rodkami przeczyszczajacymi kupujemy zdrowie grec-
kiego bozka, promienny wdziek nimf Diany. Z bestselle-
rem miesigca nabywamy kulture, zazdro$¢ naszych mniej
oczytanych sasiadéw i powazanie bardziej wytwornych.
W kazdym z tych przypadkéw analityk ,,pobudek’ wy-

1. Posiadlosé, w ktérej ,,Klub Pickwicka™ dokonal wielu
stynnych czynéw.
2. Tawema londysska, opisywana przez najlepszych poetéw
i najwybitniejsze umysly epoki elzbietarskiej: Waltera Raleigha
i Ben Jonsona.
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nalazt jakie§ glgboko ukryte pragnienie czy lgk, ktérych
energie mozna zuzytkowaé do sklonienia nabywcy do wy-
dania pienigdzy, a przez to, posrednio, do powiekszania
obrotéw “ przemystu. Ta potencjalna energia zmagazyno-
wana w umyslach i cialach niezliczonych jednostek ludz-
kich, zostaje wyladowana i przetransmitowana przez sze-
reg symboléw, tak starannie uloZonych, aby omijaly ra-
cjonalnoé¢ i zaciemnialy istote rzeczy.

Niekiedy symbole wywieraja skutek przez to, Ze
maja same przez si¢ niezmierng moc imponowania, chwy-
tania czy fascynowania. Do tego rodzaju naleZa rytualy
i ceremonialy réznych religii. Te ,,przepychy poboznoéci’’
wzmacniaja wiarg tam gdzie ona istnieje, a tam gdzie
jej nie ma — przyczyniaja si¢ do nawrécen. Prz.emawiajqcf
jedynie do poczucia estetycznego, nie stwierdzaja one ani
prawdy ani etycznych wartoéci doktryn, z ktérymi sa naj-
zupelniej dowolnie zwigzane. W istocie, w zwyczajne]
historycznej rzeczywistoéci ,,pigknoéci boskiej'’ czgsto do-
réwnywala, a nawet ja przewyzszala — ,,pigknos¢ demo-
niczna’’. W okresie Hitlera, na przyklad, pierwsze Zjazdy
Norymberskie byly arcydzielami rytuatu i sztuki teatral-
nej. ,,Przebywalem w Petersburgu przed wojng przez
szeéé lat, w najlepszym okresie starego rosyjskiego baletu’’
— pisze Sir Neville Henderson, b. ambasador W. Brytanii
w Niemczech hitlerowskich — ,,ale nigdy nie widzialem
nic réwnie pieknego i okazalego, co mozna byloby poréw-
naé ze Zlotem Norymberskim’’. Przychodzi na mys$l Keats:
,,Pickno jest prawda, prawda pigknem’’. Niestety, toz-
samoéé ta istnieje tylko na jakim$ najwyzszym, nadziem-
skim poziomie. Na poziomie polityki i teologii najzupetniej
mozliwe jest wspélistnienie pigkna z nonsensem i tyrania.
I zreszta, bardzo szczeSliwie, gdyz jezeliby pigkno byto
sprzeczne z nonsensem i tyrania, to na $wiecie mielibysmy
sztuki niestychanie malo. Arcydziela malarstwa, rzezby
i architektury powstawaly jako propaganda, religijna lub
polityczna, dla wigkszej chwaly béstwa, rzadu czy stanu
kaplariskiego. Ale wigkszoé¢ kr6léw i kaplanéw byla des-
potami, za§ wszystkie religie byly przesigknigte zabobo-
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nem. Geniusz stuzyl tyranii, a sztuka reklamowala zalety
miejscowego kultu. Czas, plynac, oddziela dobra sztuke
od kiepskiej metafizyki. Czy moglibySmy nauczyé sie
dokonywania podobnego rozdzialu nie po uplywie czasu,
lecz w trakcie aktualnych wydarzeri? To pytanie.

W propagandzie handlowej doskonale rozumie sie
zasade nieproporcjonalnie fascynujacego symbolu. Kazdy
propagandysta ma swéj Wydzial Sztuki i nie szczedzi
wysitkéw, aby stupy ogloszeniowe upigkszyé rzucajacymi
sie w oczy afiszami, a reklamowe stronice czasopism —
rysunkami i fotografiami. Nie sg to arcydziela, jako ze
arcydziela przemawiajg tylko do nielicznych, a propagan-
dysta handlowy nastawiony jest na zdobycie wiekszoSci.
Jego idealem jest doskonalo$§é w miare. Ci ktérym podoba
sie ta, nie nazbyt znakomita, ale dostatecznie zreczna
sztuka, zapewne beda réwniez zadowoleni z produktéw,
ktére zostaly z nig sprzeZone i przez nig symbolicznie
przedstawione. Podobnie fascynujacym symbolem jest
Piosenka Reklamowa. Piosenka Reklamowa jest wynalaz-
kiem nowym, ale teologia i poboZno$¢ pomy$lane w ten
sam sposéb: hymn i psalm, sa tak dawne jak sama religia.
Piosenki wojenne, czy piosenki marszowe istnieja tak dlugo
jak wojna, a piosenki patriotyczne — poprzedniczki na-
szych hymnéw narodowych, byly juz niewatpliwie stoso-
wane dla wzmacniania solidarno$ci grupowej i zaznacze-
nia réznicy miedzy ,,nami’’ a ,,nimi”’, wéréd wedrownych
band paleolitycznych myéliwcéw i pasterzy. Na ogél, mu-
zyka jest dla ludzi sama przez si¢ atrakcyjna. Melodie
posiadaja nadto wladciwoéé przyczepiania sie do stucha-
cza. Motyw muzyczny moze latami natretnie przesladowad
pamieé. Istnieje, powiedzmy, jakie§ zupelnie nieciekawe
o$wiadczenie, czy sad wartosciujacy. Jako taki nie wzbudzi
on niczyjej uwagi. Ale oto do tych stéw dobrano zgrabna
i latwo wpadajaca w ucho melodie. Natychmiast slowa
te nabieraja mocy. Poza tym beda one zdolne przypo-
minaé si¢ automatycznie za kazdym razem gdy sama
melodia zostanie uslyszana lub przypadkowo wspomniana.
Orfeusz sprzymierzyl si¢ z Pawlowem — sila dzwigkéw
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z refleksem warunkowym. Muzyka ma inne jeszcze zalety
dla propagandysty handlowego i jego kolegéw na polu
polityki i religii. Nonsensy, ktére istota rozsagdna wsty-
dzitaby sie pi' 24, méwié czy stuchaé, moga by¢ przez te
samg rozsadna istote $piewane, czy stuchane jako $piew,
z niejaka przyjemnoscig lub nawet pewnym rodzajem inte-
lektualnego uznania. Czy mozna nauczy¢ sie odseparowania
przyjemnosci $piewania lub stuchania $piewu od bardzo
ludzkiej sklonnoéci dawania wiary propagandzie przed-
stawianej przez piosenke? To jest znéw osobna sprawa.

Dzigki przymusowi szkolnemu i prasie rotacyjnej,
propagandysta mégt od dawna, w kazdym cywilizowanym
kraju, zwracaé swe oredzia faktycznie do kazdego doro-
stego czlowieka. Dzi$, dzieki radio i telewizji jest w stanie
dotrze¢ nawet do analfabetéw i1 dzieci w wieku przed-
szkolnym.

Dzieci, jak mozZna sie spodziewaé, sa bardzo na pro-
pagande wrazliwe, Nie znajgc $wiata i jego spraw, sa
calkowicie wolne od podejrzliwoéci. Ich zdolnosci kry-
tyczne nie sg jeszcze rozwinigte. Mlodsze z nich nie doszly
jeszcze do okresu rozsgdku, a starszym brak do§wiadczenia,
ktérym nowoodkryta zdolno$é rozumowania moglaby sku-
tecznie operowaé. W Europie poborowi bywali zZartobliwie
nazywani ,,miesem armatnim’’. Ich mali bracia i siostry
stali si¢ teraz migsem radiowym i miesem telewizyjnym.
W czasach mojego dziecifistwa uczono nas $piewaé piosenki
dzieciece, oraz, w poboznych domach, hymny. Dzi§ malcy
szczebiocg reklamy. Co jest lepsze: ,,Zyletki Polo, ideal-
nie gola’’ czy tez ,,Wlazt kotek na plotek i mruga?”.
,»Wszystkie nasze dzienne sprawy’’ czy tez ,,Zdziwisz sie
jak zeby bieleja gdy je wyczyscisz Floridontem’’? Ktéz
to moze wiedzied!

,,Nie méwie, Ze nalezy naklania¢ dzieci do naprzy-
krzania si¢ rodzicom, Zeby kupowali produkty reklamo-
wane w telewizji, ale niemniej, nie moge zamykaé oczu
na fakt, ze jest to codziennym zjawiskiem’’. Tak pisze as
jednego z wielu programéw, przeznaczonych dla dziecigcej
publicznodci. ,,Dzieci’’, dodaje, ,,s3 Zywymi nagraniami
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tego, co im co dzieri méwimy’’. A we wladciwym czasie,
owe Zyjace plyty gramofonowe reklam telewizyjnych do-
rosna, zaczng same zarabia¢ i kupowaé wyroby przemy-
stowe. ,,Pomyélcie’’ — pisze z zachwytem p. Clyde Miller
— ,,pomyslcie tylko, czym to moze byé dla waszej firmy
w dziedzinie obrotéw, jezeli mozecie doprowadzi¢ milion,
czy dziesig¢ milionéw dzieci, aby gdy dorosna, byly juz
przyzwyczajone do kupowania waszych produktéw, tak
jak Zolnierze sa wytrenowani aby i§¢ naprzéd na diwiek
stéw: Naprzéd, marsz!”’. Tak, o tym myslcie! A réwno-
czeSnie pamigtajcie, ze dyktatorzy i kandydaci na dykta-
tor6w od lat my$leli juz o tych sprawach i ze miliony,
dziesigthi milionéw, setki milionéw dzieci znajdujg sie w
trakcie procesu dorastania aby kupowaé ideologiczne pro-
dukty miejscowego despoty, oraz, aby jak dobrze wyéwi-
czeni Zolnierze, w odpowiedni sposéb reagowaé na znacze-
nie stéw, wtlaczanych w ich mlode umysty przez propagan-
dystéw despoty.

Samorzad pozostaje w stosunku odwrotnie propor-
cjonalnym do liczebno$ci. Im obwdéd glosowania jest wigk-
szy, tym mniejsza jest waga kazdego poszczegélnego glosu.
Indywidualny wyborca, bedac tylko jednym z milionéw,
ma poczucie swej bezsilno$ci, braku wszelkiego znaczenia.
Kandydaci, ktérych glosowaniem swym wyniést na stano-
wisko, sg gdzie$ daleko, na szczycie piramidy wiadzy. Teo-
retycznie biorgc, sg oni stugami ludu, ale faktycznie to
studzy wydajg rozkazy, a lud, na samym dole wielkiej
piramidy, musi stuchaé. Wzrost zaludnienia i postep tech-
niczny przyniosty w wyniku zwiekszenie sie zakresu wia-
dzy, skupionej w rekach urzednikéw, oraz odpowiednie
kurczenie sie zakresu kontroli sprawowanej przez wybor-
céw, wraz ze spadkiem powszechnego szacunku dla form
demokratycznych, Instytucje demokratyczne, ostabione w
nowoczesnym $wiecie przez dzialanie ogromnych $lepych
sil, sg teraz podwazane od wewnatrz przez politykéw i ich
propagandystéw,

Istoty ludzkie mogg dziala¢ irracjonalnie na wiele
réznych sposobdw, ale, gdy maja ku temu rzetelne szanse,
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zawsze moga by¢ zdolne do pobierania rozsadnych decyzji
na podstawie dostepnych im danych. Instytucje demokra-
tyczne moga funkcjonowaé tylko wtedy, jezeli wszyscy
zainteresowani doloza wszelkich starari aby dostarczaé
wiadomos$ci i zachecaé do éwiczenia zdrowego rozsadku.
Obecnie jednak, w najpotezniejszej demokracji §wiata, po-
litycy i ich propagandyéci, apelujac niemal wytacznie do
ignorancji i nierozumu wyborcéw, zamieniaja formy de-
mokratyczne w nonsens. Redaktor gléwnego czasopisma
przemystowego méwit mi w r. 1956: ,,obie partie traktuja
swych kandydatéw i swoje postulaty jak towar, stosujac
te same metody, ktére przemyst wprowadzit dla sprzeda-
wania swych wyrobéw. Metody te przewiduja naukowy
dobér haset i celowe powtarzanie... O$wiadczenia radiowe
i prasowe beda powtarzaé hasla z planowang intensyw-
noéciag. Afisze beda narzucaé slogany o wyprébowanej
sile dzialania... Poza glebokim glosem i dobrg dykcja,
kandydaci winni mieé na ekranie telewizyjnym wyglad
,,szczerosci”’.

Urzednicy politycznej gieldy apeluja jedynie do sta-
bostek wyborcéw, nigdy za§ do ich potencjalnych sit.
Nie prébuja wychowywaé tlumu aby stal sie zdolny do
rzadzenia sobg; zadowalajg sie zwyklym manipulowaniem
nim i wykorzystywaniem go. W tym celu mobilizuje sie
i zaprzega do dzialania wszystkie zdobycze psychologii
i nauk spotecznych. Starannie dobrane prébne grupy wy-
borcéw, poddaje si¢ ,,doglebnym wywiadom’’, ktére ujaw-
niaja podéwiadome leki i pragnienia najszerzej roz-
powszechnione w okresie wyborczym w danej spolecznodci.
Wyrazenia i obrazy, przeznaczone do u$mierzania tych
lekéw, lub, gdy trzeba, do ich podniecania, do zaspo-
kajania, przynajmniej symbolicznie, tych pragnieri, zostaja
wtedy wybierane przez ekspertéw, wyprébowane na drob-
nych grupach czytelnikéw i stuchaczy, aby na podstawie
tak zdobytych informacji mogly byé ostatecznie udosko-
nalone lub zmienione. Wtedy kampania polityczna jest
gotowa do uruchomienia $rodkéw masowego oddzialy-
wania. Teraz potrzeba tylko pieniedzy i kandydata, ktérego
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mozna by wytrenowaé tak aby wygladatl ,,szczerze’’. Za-
sady polityczne i programy dzialania przy tej nowej re-
cepcie powaznie stracity na znaczeniu. Rzecza istotnag
jest tylko osobowoéé kandydata i sposéb podania go
przez specjalistéw od reklamy.

W taki czy inny sposéb, czy to w roli mezZczyzny
w pelni sil, czy dobrotliwego ojca, kandydat musi by¢é
uroczy. Musi byé zabawny i nie nudzi¢ stuchaczy, ktérzy,
zaprawieni przez radio i telewizje przyzwyczajeni sa do
rozrywek i nie lubig gdy sie od nich zada skupienia lub
dluzszego wysitku intelektualnego. Wszystkie przeméwie-
nia kandydata-aktora musza byé zatem zwiezle i dosadne.
Wielkie zagadnienia dnia trzeba zalatwia¢ w ciggu najwyzej
pigciu minut, a najlepiej — szeéédziesieciu sekund (jako,
ze audytorium bedzie niecierpliwie chcialo przej$é do
czego$ bardziej zabawniejszego niz inflacja lub bomba
wodorowa). Z samej natury krasoméwstwa wynika, ze
zawsze u politykéw i duchownych wystepowala sklonnoéé
do uproszczania skomplikowanych zagadnier. Nawet naj-
bardziej gorliwym méwcom ogromna trudnogé sprawia
powiedzenie calej prawdy. Ale stosowane dzisiaj metody
sprzedawania kandydata politycznego, podobnie jak
sprzedaje si¢ $rodek odwaniajacy, zdecydowanie chronig
wyborcéw od ustyszenia prawdy kiedykolwiek i o czym-
kolwiek.
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VII. PRANIE MOZGU

W dwéch poprzednich rozdziatach opisalen.l metody
— mozna by je nazwaé masowym manipulowaniem umy-
stami — praktykowane przez najwigkszego dt?magoga i
najzreczniejszego whistorii sprzedawce. Zadne ]e(?nak za-
gadnienie ludzkie nie da sie rozwigzaé¢ wylacznie I’l‘let('.)-
dami hurtownymi. Pistolet jest uzyteczny, a'le réwnie
uZyteczna jest strzykawka. W niniejszym rode}ale opiszg
niektére z bardziej skutecznych sposobéw manipulowania
nie tlumem, nie calym ogétem ludnodci, lecz poszczegdl-
nymi jednostkami. '

Iwan Pawlow w trakcie swych epokowych do$wiad-
czeti nad odruchami warunkowymi zauwazyl, Zze zwie-
rzeta laboratoryjne, poddawane dlugotrwatemu l}apigciu
fizycznemu lub psychicznemu, okazywaly wszysjck.le sym-
ptomy rozstroju nerwowego. Mozg ich, odr'naw1a]a‘c fial-
szego borykania si¢ z niezno$ng sytuacja, ]akb.y strajko-
wat i albo w ogéle przestawal funkcjonowaé (pies wpadal
w omdlenie), albo uciekal si¢ do otepienia i sabotazu (pies
zachowywat sig jak oblakany, lub ujawniatl takie §ymptomy
fizyczne, ktére u czlowieka nazwalibySmy histerig). jec'ln.e
zwierzeta sa na napiecie bardziej odporne, inne mniej.
Psy o konstytucji, ktérag Pawlow nazywa ,,silnie pobudl.l-
wa’’, zalamywaly si¢ szybciej niz psy o temperamencie
jedynie ., zywym’’ (W przeciwieristwie do ,,cholerycznego’”
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lub ,,pobudliwego’’). Podobnie psy o ,,stabych hamul-
cach’” wewnetrznych, dochodzg do kranca wytrzymaltoéci
szybciej niz psy ,,niewzruszenie spokojne’’. Ale nawet
najbardziej stoicki pies niezdolny jest do nieograniczonego
oporu. Jezeli napiecie, ktéremu zostaje poddany, jest do-
statecznie intensywne lub dostatecznie dlugotrwale, to i on
wreszcie zalamie sie tak samo nedznie, i tak samo catko-
wicie jak najslabszy z jego gatunku.

W czasie obu wojen $wiatowych odkrycia Pawlowa
zostaly potwierdzone w sposéb wysoce niepokojacy i na
bardzo szerokg skale. U Zotnierzy, w wyniku pojedynczego
katastrofalnego przezycia, lub szeregu przerazeri mniej
okropnych lecz powtarzajacych sie wielokrotnie, wystepo-
waly liczne psycho-fizyczne symptomy. Chwilowe omdle-
nie, gwaltowne podniecenie, letarg, funkcjonalna §lepota
lub paraliz, kompletnie mylne reagowanie na rzeczywi-
sto§¢, dziwaczne zmiany w formach zachowania si¢ —
wszystkie te symptomy, ktére Pawlow obserwowal u
swych pséw, wystepowaly u ofiar tego, co w czasie Pier-
wszej Wojny Swiatowej nazywano ,,szokiem’’, a w czasie
Drugiej — ,,znuzeniem bitewnym’’. Kazdy czlowiek, tak
jak kazdy pies, posiada indywidualng granice wytrzyma-
todci. Wiekszo§é ludzi dochodzi do tej granicy po mniej
wiecej trzydziestu dniach statego napiecia w warunkach
nowoczesnej bitwy. Bardziej niz $érednio wrazliwi zala-
mywali sie juz po pigtnastu dniach. Bardziej niz $rednio
wytrwali mogli wytrzymywaé czterdziesci pigé, lub nawet
pieédziesiagt dni. Ale na dluzsza mete zalamywal si¢ kazdy,
staby czy mocny. Wszystko to zreszta dotyczy tych, kté-
rzy sa umystowo normalni. Jak na ironie bowiem, jedyni
ludzie ktérzy mogg nieograniczenie diugo wytrwaé¢ w na-
pieciu nowoczesnej wojny, to psychopaci. Obted indywi-
dualny niewrazliwy jest na skutki obtedu zbiorowego.

Fakt, ze kazda jednostka posiada granice wytrzyma-
toéci po ktérej sie zalamuje, byt znany i w prymitywny,
nienaukowy sposéb wyzyskiwany od czaséw niepamiet-
nych. Straszliwa nieludzko$¢ czlowieka wobec cztowieka
byla niekiedy wynikiem pociggu do okrucienistwa, fascy-
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nujacego sama SW3 okropna istota. Czeécie]j ]fadl;alg zv?l—
kly sadyzm taczyt si¢ z utylitaryzmem, teo}ogla‘ ub racja
stanu. Tortury fizyczne i inne _formy I.la.C{Sku stos_owlaltnt(i
byly przez prawnikéw dla rozwigzywania jezyka méelc Qh
nym $wiadkom, przez kler dla karania nieprawomy nlyc

i zmuszania ich do zmiany pogladéw, przez tajng po 1(;1(;
dla wydobywania zeznafi od 0s6b Pode]rzanych 0 nas ae:
wienia antyrzadowe. Za czaséw Hitlera tortury, pf:pli(zﬁw
dzajace masowa eksterminacjg, stosowano do here if o

biologicznych — Zydow. Dla miodego naz1sty:, okrc?s s 111z y
w obozie eksterminacyjnym byt (w'ffdlug stow H1mm erz)
,,najlepszym rodzajem indoktrynacji na tem.at 1stoth pok:
rzednych i ras podludzkich™. Wobec obsesy]neg? c afa’d
teru antysemityzmu jaki Hitler nabyl w ml'odosclf fwfvs.ro

nedzy Wiednia, odnowienie metod jakie Swugt? O. 1C]1%lr{n
stosowalo do heretykéw i czarownic, staw.alo.su; meurg -
nione. Jednak w $wietle odkryé Pav'v{owa i w1edz3{ zdo 1};—
tej przez psychiatréw przy lef:zemu neuroz w0]eﬁnyc. z,_
metody te staja si¢ ohydnym 1 grotes}{owym anac r;)mia
mem. Napiecia catkowicie wystarczajace do wywo a:;l d
kompletnego zalamania psychi.cz‘nego mo.zna'bowula;‘n dy-
tworzy¢ sposobami ktére, chociaz wstretnie nieludzkie, da
lekie sg od tortur fizycznych.

Pomijajac to, co dzialo sig W latach' ubieglychl, wyda!e
sie do§¢ pewne Ze obecnie policja kor.nuplstyczna nie st.osu].e
tortur na szersza skalg. Jej natchnler.ufa pochod.m dzi§ nie
od Inkwizytora i SS-mana, ale od f}Z]ologa z jego mf:to-
dyczna zaprawg zwierzat laboratory']nych. Dla dykta ora
i policjanta odkrycia Pawlowa majg ogromne znaczeI}:
praktyczne. Fakt, Ze centralny 'sys'fem nerwowy pséw
mozna doprowadzic’ do zalamania .51?,”dotycz3'l rownulalz
centralnego systemu nerwowego Wigznlow .pohtyczPyc "
Jest to po prostu sprawa stosowania napigcla wlaéc1w§go
stopnia, W ciagu wladciwego okre.su czasu. Przy ko cu
takiego zabiegu wigzien bedzie si¢ znajdowal i .star‘lile
newrozy lub histerii, bedzie .gotéw przyznawaé sig¢ do
wszystkiego, ¢zego zapragna Jego oprawcy.
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Ale wyznanie nie wystarcza. Nikomu nie jest po-
trzebny beznadziejny neurotyk. Inteligentny i praktyczny
dyktator potrzebuje nie pacjenta, ktérego nalezy zamknaé
w zakladzie dla oblgkanych, nie ofiary, ktéra trzeba zas-
trzelié, lecz nawréconego, ktéry bedzie pracowat dla
Sprawy. Zwracajac si¢ znéw do Pawlowa dowiaduje sie
on, ze tuz przed ostatecznym zalamaniem si¢ psy staja
sic wyjatkowo podatne na sugestic. Gdy pies znajduje
sie u granic swej psychicznej wytrzymalosci bardzo latwo
jest narzucié mu nowe systemy reagowania i te nowe wzory
zachowania sig sg tak trwale, Ze stajg si¢ integralng czedcia
jego istoty.

Jest wiele sposobéw wywolywania napieé psychicz-
nych. Psy ulegaja tym zaburzeniom gdy dzialajace na
nie bodZce sa nadmiernie silne, gdy przerwa miedzy
bodZcem a zwykla oczekiwana reakcja zostaje nadmiernie
przedtuzona i zwierz¢ zostawione jest w stanie niepew-
nosci, gdy bodZce sprzeczne z tym czego pies nauczyl sie
spodziewaé wprawiaja jego mézg w stan zamieszania, gdy
bodzce s w zakresie ustalonego systemu znaczeniowego
bezsensowne. Stwierdzono ponadto, Ze umy$lne wywotanie
strachu, gniewu czy zaniepokojenia znacznie poglebia u
psa stan wrazliwoéci na sugestie. Jezeli emocje te utrzy-
mywane sa przez dostatecznie dlugi okres czasu na po-
ziomie znacznej intensywno$ci, to mézg zaczyna ,,strajko-
waé’’. W tym stadium nowe wzory zachowania si¢ moga
byé narzucone z wielka tatwoscia.

Zmeczenie, zranienie i wszelkie postacie choroby na-
lezg do tych napieé fizycznych, ktére poglebiaja u psa
stan wrazliwosci na sugestie.

Dla kandydata na dyktatora z odkryé tych wynikaja
wazne praktyczne wnioski. Odkrycia te stanowig, na przy-
kltad, dowéd ze Hitler miat zupelng stusznoéé, twierdzac
Ze zgromadzenia masowe w nocy sg bardziej skuteczne niz
w dzien. W ciaggu dnia, pisal on, ,sita woli czlowieka

energicznie buntuje si¢ przeciwko prébom narzucenia mu
obcej woli czy opinii. Wieczorem jednak tatwiej poddaje
sie dominujacej sile potezniejszej woli’’.
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Pawlow byltby tego samego zdania: zmeczenie pogle-
bia stan wrazliwoéci na sugestie. (Dlatego tez, niezaleznie
od innych powodéw, firmy handlowe reklamujac si¢ w
programach telewizyjnych wolg korzystaé z godzin wie-
czornych i gotowe sg za to placic bardzo drogo).

Choroba jest czynnikiem poglebiajacym wrakliwosé
na sugestie jeszcze skuteczniej niz zmeczenie. W przeszlo-
éci, pokoje chorych byly terenem niezliczonych nawrécer
religijnych. Naukowo wyposazZony dyktator przysztosci
zainstaluje glo$niki pod poduszkami we wszystkich szpi-
talach na swym terytorium. Skoncentrowana propaganda
transmitowana bedzie z plyt przez dwadzieécia cztery
godziny na dobg, a wazniejsi pacjenci beda osobiscie od-
wiedzani przez politycznych zbawcow dusz i nawracaczy
umystéw, tak samo jak w przeszlodci ich przodkowie byli
odwiedzani przez ksigzy, zakonnice i poboznych laik6éw.

Na dhlugo przed czasami Pawlowa znany byt i wyko-
rzystywany fakt, Ze glebokie negatywne emocje zdolne
sa do zwigkszania stanu wrazliwoéci na sugesti¢ i utat-
wiania zmiany nastawiei. Dr William Sargant w swojej
rewelacyjnej ksiazce ,,Battle for the Mind”’ (Walka o du-
szg) stwierdza, Ze niezwykle powodzenie Johna Wesley’a
jako kaznodziei opieralo sie na jego intuicyjnym rozu-
mieniu wlagciwoéci centralnego systemu nerwowego. Roz-
poczynat on kazanie od dlugiego i szczegblowego opisu
mak, jakie stuchacze beda niewatpliwie cierpie¢ przez
caly wiecznodé, jezeli si¢ nie nawréca. Dopiero gdy prze-
razenie i udreka plynaca z poczucia winy doprowadzaly

stuchajacych do granic kompletnego zalamania si¢ ner-
wowego — a niekiedy nawet poza te granice — zmienial
ton i obiecywal zbawienie tym, ktorzy uwierza i okaZa
skruche. Za pomocg kazan tego rodzaju Wesley nawrdcil
tysigce mezczyzn, kobiet i dzieci. Ostry, diugotrwaly
okres leku zalamywat ich psychicznie i wytwarzal taki
stan silnie wzmozonej podatnosci na sugestig, W ktérym
byli gotowi przyjmowac teologiczne oéwiadczenia kazno-
dziei bez zastrzezeri. Pokrzepieni nastgpnie stowami pocie-
chy, wychodzili z tego przezycia z nowym i na og6t lep-
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.szym wzorem postepowania, niezatarcie wtloczonym w
ich umysty i systemy nerwowe.

Skuteczno$¢ propagandy politycznej i religijnej zalezy
od stosowanych metod, nie za$§ od gloszonych zasad. Za-
sady moga byé stuszne lub bledne, zdrowe lub zgubne —
s’fanowi to réznice niewielka lub Zadng. Jezeli indoktryna-
cja podana jest w sposéb wlasciwy i w odpowiednim stanie
wyczerpania nerwowego, to bedzie skuteczna. Praktycznie
bioragc, w odpowiednich warunkach, kazdy moze zostad
nawrécony na kazda doktryne.

: ’N'Iamy szczegblowe opisy metod stosowanych wobec
wn;z'mc’)w politycznych przez policje komunistyczng. Od
ch}xnli aresztowania ofiara systematycznie poddawana jest
dzialaniu wielu rodzajéw napieé fizycznych i psychicz-
n'ych. Wiezieni jest Zle odZywiany, cierpi najostrzejsze
n1efwygody, nie pozwala sie mu spaé wiecej niz kilka go-
dzin na dobe. I przez caly ten czas utrzymuje sie go w
stanie zawieszenia, niepewnodci i strachu. Dziei po dniu
— czy raczej noc w noc, jako ze ci policjanci ze szkoty
Paw.lo.wa rozumiejg warto§¢ znuzenia, jako czynnika po-
gl@bla]qcego stan wrazliwoéci na sugestic — poddawany
jest on indagacjom, czestokroé trwajacym szereg godzin
bez przerwy, przez funkcjonariuszy ktérzy dokladaja
wszelkich staran, aby go zastraszyé, zmieszaé i oszolomié.
Po paru tygodniach, czy miesigcach takiego traktowania
umyst wieZnia zaczyna strajkowaé i przyznaje sie on do
wszystkiego, czego Zadaja jego oprawcy. Wtedy, jezeli
ma on byé raczej nawrécony, niz zastrzelony, daje mu
sie poc%echg nadziei. JeZeli przyjmie prawdziwg wiare, to
moze jeszcze dostapi¢ zbawienia — naturalnie nie w
przysztym zyciu (gdyz oficjalnie nie ma Zycia przysztego)
lecz w tym.

Podobne, choé nieco mniej drastyczne metody stoso-
wano, podczas wojny koreariskiej, do jeficéw wojennych.
W chinskich obozach jenieckich mtodzi jericy z Zachodu
za najblahsze nawet przekroczenia przepiséw wzywani byli
flo biura dowddztwa obozu gdzie byli indagowani, besztani
i publicznie upokarzani. Zabieg ten byl powtarzany wie-
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lokrotnie, o kazdej porze dnia czy nocy. Takie nieustanne
nekanie wytwarzalo w ofiarach poczucie oszolomienia
i chronicznego leku. Dla poglebienia poczucia winy, jericom
kazano pisaé dlugie autobiograficzne wyznania swych prze-
winieri i przepisywaé je z coraz dokladniejszymi szczegé-
tami. A po wyznaniu wlasnych przewinieri Zagdano od nich
opisywania przewinieri kolegéw. Celem bylo wytworzenie
z obozu potwornej spoleczno$ci, w ktérej kazdy szpie-
gowatl kazdego i kazdy donosit o kazdym. Do tych napieé
psychicznych dochodzity jeszcze napiecia fizyczne wyply-
wajace z niedozywienia, niewygéd i choréb. Wytworzony
w ten spos6b stan wzmozZonej podatnoéci na sugestie byt
umiejetnie wyzyskiwany przez Chificzykéw, ktérzy w te
nienormalnie wrazliwe umysty, pompowali ogromne dawki
literatury komunistycznej i antykapitalistycznej. Te, za-
pozyczone od Pawlowa metody, okazaly sie zdumiewajaco
skuteczne. Jak oficjalnie stwierdzono, z amerykanskich
jericéw jeden na siedmiu dopuszczal si¢ powaznej kolabo-
racji z wladzami chiriskimi, a jeden na trzech — kolabo-
racji formalne;j.

Nie nalezy sadzié¢, Ze komunisci ten rodzaj trakto-
wania rezerwuja wylgcznie dla swych przeciwnikéw. Mtodzi
aktywisci, ktérzy w ciggu pierwszych lat nowego rezymu
mieli za zadanie dziataé jako misjonarze komunizmu i
organizatorzy partyjni w niezliczonych miastach i wsiach
chinskich, zostali zmuszeni do przejécia kursu indoktry-
nacji znacznie intensywniejszego niz ten, jakiemu podda-
wano jericow wojennych. W ksigZzce ,,China under Com-
munism”’ (Chiny pod wladzg komunizmu) R.L. Walker
opisuje metody przy pomocy ktérych z przecietnych mez-
czyzn i kobiet, przywédcy partyjni potrafili stworzyé
tysigce zagorzatych fanatykéw, niezbednych dla rozpow-
szechniania ‘ewangelii komunistycznej i wprowadzania
komunistycznej polityki. Przy tym rodzaju treningu, su-
rowy materiat ludzki zostaje przeniesiony do specjalnych
obozéw, gdzie pupile sa catkowicie izolowani od przyja-
ci6l, rodziny i w ogdle od $wiata zewnetrznego. W obozach
tych zmuszeni s3 do wykonywania ucigzliwych fizycznie
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i umystowo zadan, sa zawsze w grupach nie majac nawet
chwili samotnoéci, zacheca si¢ ich do szpiegowania sie
nawzajem, wymaga sie pisania samooskarzajacych Zycio-
ryséw, Zyja tam w nieustannym leku strasznego losu
jaki ich moze czekaé w konsekwencji tego, co powiedzieli
o nich donosiciele, lub co wyznali sami. W tym stanie
wzmozonej podatno$ci na sugestie przechodza intensywny
kurs teoretycznego i praktycznego marksizmu, wiedzac z
goéry, Ze nie zdawszy pomyélnie egzaminu z kursu, musza
byé przygotowani na wszystko — od sromotnego wyklu-
czenia, po obdz robdt przymusowych, lub nawet likwida-
cje. Po mniej wiecej szeSciu miesigcach takiego zycia,
stale napiecie umystowe i fizyczne przynosi skutki, ktérych
mozna si¢ spodziewaé na podstawie odkryé Pawlowa.
Ludzie zalamuja sie psychicznie jeden po drugim, niekiedy
calymi grupami; wystepujg symptomy neurotyczne i his-
teryczne. Wiele ofiar popetnia samobdjstwo, inni (do
20%, jak nas informowano) wpadaja w ciezkie cho-
roby umystowe. Ci ktérzy wytrzymajg surowosé zabie-
gébw nawracania, wychodzg z tego do$wiadczenia jako
jednostki o zupelnie nowym i na zawsze utrwalo-
nym sposobie zachowania sie. Wszystkie ich zwigzki z
przeszlo$cia sa zerwane — znikajg przyjaciele, rodzina,
tradycyjna obyczajno§¢ i przyzwoito$é. Sa oni nowymi
ludZmi, stworzonymi na uzytek ich nowego boga i cal-
kowicie oddanymi jego sprawie.

W setkach oérodkéw treningowych komunistycznego
$wiata produkuje sie corocznie dziesigtki tysiecy takiej
zdyscyplinowanej i gorliwej mtlodziezy. To czego jezuici
dokonali dla Kosciota Katolickiego w dobie Kontr-Refor-
macji, ci wychowankowie bardziej naukowej i jeszcze
surowszej zaprawy, dokonywujg i niewatpliwie beds do-
konywaé dla komunistycznych partii Europy, Azji i
Afryki.

Jak sie zdaje, sam Pawlow byl w polityce staro§wiec-
kim liberalem. Ale dziwaczna ironia losu sprawita, Ze jego
badania i teorie, ktére z nich wywiédi, powotaty do
Zycia ogromna armie¢ fanatykéw, sercem i duszg, re-

69



fleksami i ustrojem nerwowym oddanych zadaniu znisz-
czenia tego liberalizmu wszedzie, gdzie si¢ on znajduje.

Pranie mézgu, tak jak jest dzi§ praktykowane, sta-
nowi technike mieszang, czeSciowo polegajaca na syste-
matycznym stosowaniu gwaltu, a czeéciowo na umiejetnej
manipulacji psychologicznej. Stanowi ona tradycje ,,1984"
w trakcie przeksztalcania si¢ na tradycje ,,Nowego Wspa-
njalego Swiata’’. W ustroju dyktatorskim od dawna usta-
lonym i dobrze zorganizowanym, nasze obecne metody
na wpét okrutnych manipulacji niewatpliwie wydawaé sig
beda absurdalnie prymitywne. Przecietne jednostki z kasty
dredniej i niZszej, przygotowywane od najwcze$niejszego
dzieciistwa (a nawet moze predestynowane biologicznie),
nigdy nie bedy potrzebowaty nawracania czy choéby kur-
séw rekolekcyjnych prawdziwej wiary. Przedstawiciele
kasty najwyzsze] musza zachowaé zdolno$é nowych
reakcji my$lowych aby sprostaé nowym sytuacjom i, w
konsekwencji, ich formowanie bedzie o wiele mniej sztywne
niz trening przepisany dla tych, ktérych zadaniem nie jest
rozumowaé, lecz wylacznie pracowaé i umieraé bez ka-
pryséw. Owe jednostki wyzszej kasty beda nalezeé do
gatunku wcigz jeszcze dzikiego — beda to z lekka tylko
oswojeni trenerzy i straZnicy ogromnego stada istot catko-
wicie oswojonych. Ich dziko$¢ umozliwi im stawanie sig
buntownikami i heretykami. W takich wypadkach beda
musieli by¢ likwidowani albo poddani praniu mézgu, przy-
wracajgcemu im prawowierno$é, albo wreszcie (jak w
., Nowym Wspanialym Swiecie’’), zestani na jaka$ wyspe,
gdzie nie bedg mogli przyczyniaé ktopotéw nikomu, z wy-
jatkiem samym sobie. Jednak powszechne urabianie nie-
mowlat i inne techniki manipulacyjne i kontrolne nalezg
do przyszioéci oddalonej od nas o kilka pokoler. Chwi-
lowo, na drodze do ,,Nowego Wspanialego Swiata’’, nasi
wladcy beda musieli polegaé na tymczasowych metodach
prania mézgu.
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VIII. PRZEKONYWANIE CHEMICZNE

W Nowym Wspanialym Swiecie z mojej baéni,
whisky, tytori, nielegalna heroina, przemycana kokaina
— po prostu nie istnialy. Ludzie nie palili, nie pili, nie
zazywali i nie brali zastrzykéw. Gdy kto poczul si¢ przy-
gnebiony, lub ,,nie w sosie’’, potykal jedng lub dwie ta-
bletki chemicznej substancji zwanej Soma. Oryginalna
Soma, od ktérej zapozyczylem nazwe hipotetycznego nar-
kotyku, jest niezidentyfikowana dotychczas rofling (moze
Asclepias acida) uzywang przez starozytnych aryjskich
najezdzcéw Indii w jednym z ich najuroczystszych rytua-
16w religijnych. Podczas skomplikowanego ceremoniatu
kaptani i notable pili oszotamiajacy sok, wytloczony z to-
dyg tej rodliny. Hymny wedyckie glosza, Ze osoby pijace
Some doznaja wielu szczedliwosci. Ich ciata stajg sig sil-
niejsze, serca napelnia odwaga, rado$¢ i entuzjazm, umyst
rozjasnia si¢ a bezpoérednie doznanie przyszlego Zycia,
daje im pewnoé¢ nie$miertelnoéci. Swigty sok nie byl jed-
nak bez przywar. Soma byla niebezpiecznym narkotykiem,
tak niebezpiecznym Ze nawet sam wielki bég niebios,
Indra, chorowat niekiedy po jej wypiciu. Zwykty $mier-
telnik mégt od nadmiernej dawki umrze¢. Doznania jed-
nak byly tak zachwycajaco blogie i rewelacyjne, Ze picie
Somy uwazano za wielki przywilej. Tak wielki, Ze Zadna
cena nie byla zbyt wygérowana.
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Soma ,,Nowego Wspanialego Swiata’’ nie miata Zad-
nych wad swego indyjskiego pierwowzoru. W matych daw-
kach, dawata poczucie blogostanu, w wiekszych — spro-
wadzata wizje, a po zazyciu trzech tabletek, w kilka minut
przynosita pokrzepiajacy sen. A to wszystko bez strat
fizjologicznych czy umyslowych. Ludzie w Nowym
Wspanialtym Swiecie mogli ucieka¢ od czarnych nastro-
jow, czy zwyktych dokuczliwo$ci dnia powszedniego, nie
narazajac przy tym zdrowia i nie rujnujac swych uzdolnien.

W Nowym Wspanialym Swiecie zazywanie Somy
nie bylo prywatna staboscia — byta to instytucja poli-
tyczna, najistotniejsza esensja Zycia, Wolnodci i Dazenia
do Szczescia, zagwarantowanych w Ustawie Konstytucyj-
nej. Ale to, najcenniejsze z niezbywalnych uprawnien
obywatela, stanowito réwnocze$nie jedno z najpotezniej-
szych narzedzi rzadzenia w arsenale dyktatora. Systema-
tyczne utrzymywanie jednostek w stanie oszolomienia dla
pozytku Panstwa (a ubocznie, naturalnie, i dla ich wias-
nej przyjemnosci) stanowilo zasadniczy element polityki
Nadzorcéw Swiata. Codzienna porcja Somy zabezpieczala
od niepokojéw osobistych, zamieszek spotecznych i od sze-
rzenia sie idej wywrotowych. Karol Marks glosit, Ze religia
jest opium dla ludu. W Nowym Wspanialym Swiecie
rzecz sie ma odwrotnie — opium, czy racze] Soma — jest
religia ludu. Tak jak religia, narkotyk ten mial zdolno$é
pocieszania i wynagradzania, przywolywania wizji innego,
lepszego $wiata, dawania nadziei, umacniania wiary i na-
pelniania mitosierdziem. Jaki§ poeta pisal, Ze piwo

»,C2ymi wigcej niz Milton
aby wusprawiedliwiaé przed ludimi wyroki Boskie’

A pamietajmy, Ze w poréwnaniu z Soma, piwo jest narko-
tykiem najbardziej prymitywnym i zawodnym. Jeéli idzie
o usprawiedliwianie Boskich wyrokéw Soma tak sie ma
do alkoholu, jak alkohol do teologicznych argumentéw
Miltona.
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W tym samym czasie, w r. 1931, kiedy opisywalem
wyimaginowany syntetyczny $rodek, ktéry mialby sprawié
te przyszle pokolenia beda zadowolone i ulegle, stawny
amerykanski biochemik, dr Irvine Page, przygotowywat
sie do wyjazdu z Niemiec, gdzie spedzit trzy lata w Kaiser
Wilhelm Institut przeprowadzajac badania w dziedzinie
chemii mézgu. ,,Trudno zrozumieé’’, pisat dr Page w jed-
nym z ostatnich artykutéw, ,,dlaczego trzeba bylo czekaé
tak dlugo, aby uczeni przystapili wreszcie do badania reak-
cji chemicznych, zachodzacych w ich wiasnych mézgach.
Méwie to na podstawie osobistych ciezkich do$wiadczen.
Gdy wrécitem do kraju w r. 193I... nie mogltem tu zna-
lezé ani pracy w tej dziedzinie (tj. chemii mézgu), ani
tez wzbudzi¢ jakiegokolwiek zainteresowania tym zagad-
nieniem’’. Dzi§, po dwudziestu siedmiu latach, fala ktérej
w r. 1931 nie bylo jeszcze, nabrzmiala przyptywem badan
bio-chemicznych i psycho-farmakologicznych. Badania
objety enzymy, ktére reguluja funkcjonowanie mézgu. Wy-
osobnione zostaly nieznane przedtem w organizmie substan-
cje chemiczne, jak andrenochrom i serotonina (ktérych
wspélodkrywca jest dr Page) i bada si¢ obecnie ogromny
zakres ich dziatania na funkcje umystowe i fizyczne. Réw-
nocze$nie wytwarza si¢ nowe syntetyczne narkotyki, takie
ktére moga wzmagaé, korygowaé lub odwrotnie, hamowag,
dziatanie rozmaitych substancji chemicznych, jakimi nasz
system nerwowy postuguje sie dla wytwarzania swych co-
dziennych i cogodzinnych cudéw w kierowaniu organiz-
mem oraz w funkcjonowaniu jako narzedzie i posrednik
§wiadomodci. Z naszego dzisiejszego punktu widzenia,
najciekawsza wladciwo$cia tych nowych narkotykéw jest
to, Ze moga one czasowo zmienia¢ stan chemiczny moézgu,
oraz zwigzane z nim stany psychiczne, nie powodujac
trwatych uszkodzenn organizmu jako cato$ci. Pod tym
wzgledem podobne s3 one do Somy, a zasadniczo rézne od
narkotykéw dawniejszych, wywotujacych psychiczne zmia-
ny. Na przyklad, klasycznym $érodkiem uspakajacym jest
opium. Jest to jednak narkotyk niebezpieczny, ktéry od
epoki neolitycznej az do czaséw dzisiejszych tworzy nato-
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gowcéw i rujnuje im zdrowie. To samo dotyczy alkoholu,
klasycznego $rodka euforycznego, ktéry wedlug stéw psal-
misty ,,raduje serce czlowiecze’’. Niestety, alkohol nie
tylko raduje serce czlowiecze, ale w nadmiernych daw-
kach wywotuje réwniez choroby i natég, za$§ w ciggu ubie-
glych ofmiu czy dziesieciu tysiecy lat, byl gléwnym Zré-
diem zbrodni, tragedii rodzinnych, upadku moralnego i
mozliwych do unikniecia nieszczeéliwych wypadkéw.

Sposéréd  klasycznych $rodkéw podniecajacych, her-
bata, kawa i herba-maté s3, Bogu dzigki, niemal zupelnie
nieszkodliwe. Sg to jednak $rodki bardzo stabe. W prze-
ciwieristwie do nich kokaina jest bardzo silnym i bardzo
niebezpiecznym narkotykiem. Ci ktérzy jej zazywaja, za
ekstazy, za poczucie nieograniczonej mocy fizycznej i umy-
stowej przez nia wywolywane, musza placié¢ okresami za-
béjczej depresji i strasznymi objawami fizycznymi, jak na
przyklad uczucie, Ze cialo oblazly miriady insektéw, lub
paranoidalne przywidzenia mogace prowadzi¢ do zbrodni.
Nowszym érodkiem podniecajacym jest amfitamina, szerzej
znana pod handlows nazwg benzedryny. Amfitamina
dziata bardzo skutecznie, ale naduzywanie jej jest ze
szkoda dla zdrowia fizycznego i psychicznego. Wedlug
ocen, w Japonii znajduje si¢ obecnie okoto miliona nalo-
gowcoéw amfitaminy.

Sposréd klasycznych $rodkéw powodujacych halucy-
nacje, do najszerzej znanych nalezg: peyotl z Meksyku
oraz Cannabis sativa z potudniowo zachodnich okregéw
Stanéw Zjednoczonych, — konopie indyjskie, uzZzywane na
calym $wiecie pod réZnymi nazwami, jak haszysz, bhang,
kif i marihuana. Wedlug najpowazniejszych danych me-
dycyny i antropologii peyotl jest duzo mniej szkodliwy
niz gin czy whisky Bialego Czlowieka. Indianom ktérzy
go zaiywaja przy ceremoniach religijnych, peyotl umozli-
wia odwiedzanie raju i osigganie pelnego poczucia jednoéci
z ukochang spolecznodcia, przy czym cena tego przywileju
nie jest zbyt wygérowana: przykroéé zucia czego$ o obrzy-
dliwym smaku i do§wiadczania nudnosci przez godzine lub
dwie. Cannabis sativa jest narkotykiem mniej niewinnym,
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choé¢ bynajmniej nie tak szkodliwym jak chcieliby nam to
wméwié poszukiwacze sensacji. Komisja lekarska, powo-
tana w r. 1944 przez burmistrza Nowego Jorku dla wy-
jasnienia sprawy marihuany, po dokladnych badaniach
doszta do wniosku, ze Cannabis sativa nie stanowi powaz-
niejszego niebezpieczenistwa ani dla spoteczeristwa ani
nawet dla tych ktérzy ja zaziywaja. Jest to po prostu
zjawisko spotecznie dokuczliwe.

Od tych klasycznych substancji modyfikujacych stany
psychiczne, przejdzmy do najnowszych wynikéw badan
psychofarmakologicznych. Najszerzej rozreklamowane sa
trzy nowe érodki uspakajajgce: rezerpina, chlorpromazyna
i meprobamat. Dwie pierwsze z tych substancji, stosowane
przy pewnych rodzajach psychozy, okazaly sie wybitnie
skuteczne nie jako specyfiki leczace chorobe umystowa,
ale jako $rodki usuwajgce, przynajmniej chwilowo, naj-
przykrzejsze symptomy. Meprobamat (alias Miltown) dziata
podobnie w wypadkach wielu rodzajéw newroz. Zaden
z tych narkotykéw nie jest calkowicie niewinny, ale ich
szkodliwoéé i wplyw na zdrowie fizyczne i sprawno$é
umystowg sa niewielkie. W $wiecie, gdzie nikt niczego
nie dostaje darmo, $rodki uspakajajace daja bardzo duzo
kosztem stosunkowo niewielkim. Miltown i chlorpromazyna
to jeszcze nie Soma, ale sa juz one bardzo bliskie jednego
z aspektéw tego mitycznego narkotyku. Uwalniaja one na
pewien czas od napiecia nerwowego nie powodujac, W
znacznej wiekszoéci wypadkéw, zadnych trwatych, orga-
nicznych szkdéd, a w okresie dziatania wywotywujac tylko
nieznaczne ostabienie zdolnodci intelektualnych i fizycz-
nych. Jezeli nie chodzi specjalnie o dzialanie narkotyczne,
to s3 one zapewne lepsze niz barbituraty, ktére przytepiaja
ostroé¢ umystu, a w wiekszych dawkach wywotujg szereg
niepozadanych symptoméw psychofizycznych i moga do-
prowadzi¢ do natogu w pelnym tego slowa znaczeniu,

Inny aspekt Somy wytworzyla ostatnio farmakologia
w postaci I.SD-z25 (dietylamida kwasu lyserginowego) —
érodka potegujacego percepcje i powodujgcego wizje, a
ktéry z punktu widzenia fizjologicznego jest niemal nie-
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winny. Ten niezwykly narkotyk, ktéry dziata juz w daw-
kach tak drobnych jak pieédziesiat czy nawet dwadziescia
pie¢ milionowych czeéci grama, ma zdolnoéé (jak peyotl)
przenoszenia czlowieka do innego $wiata. Ten inny $wiat,
do ktérego dostep otwiera LSD-25, w wiekszosci wypad-
kéw jest niebiariski, choé moze upodabniaé sie do czy$éca,
czy nawet piekla. Przezycia wywolane przez kwas lysergi-
nowy — pozytywne czy negatywne — odczuwane s3
przez kazdego niemal, kto ich doswiadczyt, jak objawienie
o doniostym znaczeniu. W kazdym razie, niebywale zdu-
miewajacy jest fakt, ze tak nieznacznym dla organizmu
kosztem stan psychiczny moze ulegaé tak radykalnym
zmianom.

Soma byta nie tylko $rodkiem wywotujacym halucy-
nacje i uspakajacym, ale réwniez (co jest bezwatpienia
niemozliwe) podniecajagcym umyst i organizm — twoérca
zar6wno aktywnej energii jak biernego zadowolenia, pow-
stajacego przez uwolnienie sie od niepokoju i napieé.

Idealny $rodek podniecajagcy — mocny a nieszkodliwy
— weciaz jeszcze oczekuje na odkrycie. Amfetamina, jak wi-
dzieliémy, daleka jest od doskonalto$ci, kaze ptacié¢ zbyt
wiele za to, co daje. Bardziej obiecujacym kandydatem
do roli Somy w jej trzecim aspekcie jest Ipronizjada, ktérg
stosuje si¢ obecnie dla wyciggania pacjentéw ze stanéw
glebokiej depresji, dla rozpraszania apatii i w ogdle dla
zwiekszania rozporzadzalnych zasobéw energii psychicz-
nej. Srodkiem jeszcze bardziej obiecujagcym, w opinii
znakomitego, znanego mi osobiScie, farmakologa, jest
nowa substancja, jeszcze bedaca w stadium do$wiadczal-
nym, ktdéra otrzyma nazwe Deaner. Deaner nalezy do grupy
amino-alkoholéw i wywotuje prawdopodobnie w organizmie
wzmoZenie wydzielania acetylcholiny, a przez to powieksza
dziatalno$¢ i sprawno$é systemu nerwowego. Po zazyciu
takiej nowej pigutki czlowiek bedzie potrzebowal mniej
sau, bedzie sig czut bystrzejszy i pogodniejszy, bedzie
my¢$lat szybciej i sprawniej — wszystko to, na pewien
przynajmniej okres, bez zadnych prawie strat ze strony

76

organizmu. Brzmi to niemal zbyt pigknie aby moglo byé
prawda.

Widzimy zatem ze choé Soma jeszcze nie istnieje
(i zapewne nigdy istnie¢ nie bedzie), zostaly juz odkryte
doé¢ dobre surogaty jej poszczegélnych aspektéw. Mamy
dzi§ niekosztowne — z fizjologicznego punktu widzenia —
érodki uspakajajace, niekosztowne $rodki powodujace ha-
lucynacje i réwnie niekosztowne érodki podniecajace.

Oczywiste jest Zze dyktator, gdyby chcial, mdgiby te
narkotyki wykorzystaé dla celéw politycznych. Mégltby
ubezpieczaé si¢ od rozruchéw politycznych przez zmienia-
nie sktadu chemicznego mdzgéw swych poddanych, czynigc
ich w ten sposéb zadowolonymi z ich niewolniczego losu.
Mogltby stosowaé $rodki uspakajajace dla uSmierzania pod-
niecen), podniecajagce — do pobudzania entuzjazmu u obo-
jetnych, $rodki wywotujace halucynacje — aby odwracaé
uwage gnebionych od nedznej rzeczywistoéci. Mozna by
jednak zapytaé — w jaki sposéb éw dyktator zmusi swych
poddanych. do zazywania odpowiednich pigulek? Wedtug
wszelkiego prawdopodobieristwa wystarczyloby po prostu
udostepni¢ ich nabywanie. Dzi§, kiedy alkohol i tyton
sa dostepne, ludzie wydaja na te, bardzo niedoskonale
érodki euforyczne, pseudo-podniecajace i uspokajajace znacz-
nie wiecej, niz gotowi byliby wydawaé na ksztalcenie
swych dzieci. Zwréémy tez uwage na zagadnienie barbi-
turatéw i $rodkéw uspakajajacych. W Stanach Zjedno-
czonych narkotyki te mozna kupowaé wylgcznie na recepte
lekarza. Ale zapotrzebowanie publicznoéci amerykariskiej
na co$, co mogloby — w $érodowisku miejsko-przemysto-
wym — uczynié Zycie choé nieco zno$niejszym, jest tak
olbrzymie, ze lekarze wypisujg dzi§ rocznie czterdziesci
osiem milionéw recept na réine specyfiki. Ponadto wiek-
szo$¢é tych recept moze byé uzyta kilkakrotnie. Sto porcji
zadowolenia nie wystarcza — posytajmy do apteki po nowg
butelke, a gdy ta sie skonczy, po jeszcze jedna... Nie
ulega watpliwoci, ze gdyby $rodki uspakajajace mozna
byto nabywaé tak tatwo i tanio jak aspiryne, bylyby spo-
Zywane nie w miliardach porcji, jak obecnie, ale w dzie-
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sigtkach i setkach miliardéw. Dobry i tani $rodek podnie-
cajacy bylby niemal tak samo popularny.

Przy dyktaturze, aptekarze mieliby rozkaz dostosowy-
wania sie do kazdej zmiany okolicznoéci, W okresach ogél-
nych kryzyséw ich zadaniem byloby zwigkszanie spozycia
$rodkéw podniecajacych. W przerwach miedzy kryzysami,
nadmiar bystroéci i energii u poddanych mégiby okazaé
sie klopotliwy dla tyrana, totez wtedy ttumy bylyby na-
mawiane do nabywania érodkéw uspakajajacych i wywo-
tujacych halucynacje. Mozna by ufaé, Ze pod wplywem
tych kojacych substancji zachowywaé sie beda w sposéb
nie przyczyniajacy klopotu ich panom.

W dzisiejszych warunkach, $rodki uspakajajace moga
sprawiaé Ze ten i 6w nie bedzie przyczynial klopotu nie
tylko swej wladzy, ale nawet samemu sobie. Nadmiar na-
piecia psychicznego jest chorobg, ale jego niedostatek jest
nig réwniez. Sg pewne okolicznoéci w ktérych powinnismy
byé w napieciu, w ktérych nadmierny spokéj (a szcze-
golnie spokdj narzucony od zewngtrz $rodkami chemicz-
nymi) jest najzupelniej niewlasciwy.

Podczas ostatniego zjazdu w sprawie meprobamatu,
w ktérym bralem udzial, jeden z wybitnych biochemikdéw
Zartobliwie o$wiadczyt, Ze rzad Stanéw Zjednoczonych po-
winienby ludno$ci Sowietéw podarowad pieédziesigt miliar-
déw porcji tego, najpopularniejszego $rodka uspakajgcego.
Ten zart zawiera w sobie nutke niepokoju. Bowiem we
wspdtzawodnictwie dwéch narodéw, z ktérych jeden jest
nieustannie podniecany obietnicami i grozbami, nieustan-
nie prowadzony przez jednotorowsg propagande, podczas
gdy drugi jest niemniej bezustannie zabawiany telewizjg
i uspakajany Miltown’em, ktéra ze stron ma wieksze szanse?

Soma z mojej opowieéci, poza dzialaniem uspakajacym,
wywolujagcym halucynacje i podniecajagcym miata réwniez
wlasciwo$¢ wzmagania wrazliwoSci na sugestie i przeto
mogta stuzyé do wzmacniania wplywu rzadowej propa-
gandy. Szereg narkotykéw, znanych juz farmakopei, moze
byé stosowany w tym samym celu, choé mniej skutecznie
i z wieksza fizjologiczng szkoda. Istnieje wiec, na przy-
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ktad, skopolamina, aktywny skladnik blekotu (Hyoscya-
mus wiger), w wiekszych dawkach gwaltowna trucizna,
oraz pentotal i amytal sodu. Pentotal, z niewiadomych
przyczyn przezwany ,,surowicg prawdy’’, stosowany byt
przez policje réinych krajéw do wymuszania zeznan od
opornych przestepcéw (lub moze narzucania im sugesti
wyznani). Pentotal i amytal sodu zacierajg granice miedzy
$wiadomogdciag i pod$wiadomoscia, co czyni je cennymi
$rodkami, umozliwiajacymi leczenie ,,znuZenia bitewnego’’,
czyli ,,szoku’’, przy pomocy procesu zwanego ,,narkosyn-
tezag’’. Podobno komuniéci stosujg niekiedy te narkotyki
dla przygotowania wazniejszych wiezniéw do publicznych
rozpraw sgdowych.

Farmakologia, biochemia i neurologia ida naprzéd i
mozemy by¢ zupeilnie pewni, ¢e w ciaggu nastepnych paru
lat zostang odkryte nowe i doskonalsze chemiczne metody
zwigkszania wrazliwodci na sugestie i tlumienia oporéw
psychicznych. Jak wszystko, odkrycia te moga mieé¢ do-
bry lub zty uzytek. Moga one psychiatrze pomagaé w walce
z chorobami psychicznymi, lub moga dyktatorowi poma-
ga¢ w walce z wolnoScig. Najpewniej za$ (jako Ze nauka
jest olimpijsko bezstronna) bedg one zaréwno ujarzmiad
jak uwalniaé, zaréwno leczyé jak niszczydé.
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IX. PRZEKONYWANIE POPRZEZ PODSWIADOMOSC

Zygmunt Freud w ksigZce ,,Tlumaczenie_ s.néw“
(The Interpretation of Dreams), w przypisku znajdujagcym
sie w tekécie wydania z r. 1919, zwraca uwagg na pr’ac.e
austriackiego neurologa, dr. Poetzla, k'téry wtfady wlaﬁme
oglosit rozprawe, zawierajaca opisy jego dosw1a(?cze.n. z
tachistoskopem. (Tachistoskop jest to instrumex'lt istnieja-
cy pod dwiema postaciami: jako pudetko, w ktére patrzac
widzi sie obraz pojawiajacy si¢ na okres utamka S(?kundy,
albo jako latarnia magiczna z bardzo szybkq. migawka,
ktéra moze wyswietla¢ na ekranie obraz, trwajacy bardzo
krotki okres czasu). W doéwiadczeniach swych ,,P,oejczl
polecal osobom poddanym badaniu rysowaé to, co $wia-
domie dostrzegali w obrazach pokazanych im. w tachisto-
skopie... Zwréciwszy uwage na sny, jakie rnla}y.te same
osoby nastgpnej po do$wiadczeniu nocy, polecat im ryso-
waé odpowiednie fragmenty tych snéw. W ‘sposob nie
ulegajacy zadnym watpliwosciom okazalo sig, ze szcze.goly
obrazéw tachistoskopowych, ktére nie byly spostrzezone,
ktérych osoby poddane doéwiadczeniu nie dostrzegly, sta-
nowily material rozwijany w ich snach’’. .

7 wieloma udoskonaleniami i w réznych odmianach
doéwiadczenie Poetzla bylo wielokrotnie powtarzane, ostat-
nio przez dra Charles Fishera, ktéry w czasopi$mie amery-
kafiskiego Stowarzyszenia Psychoanalitycznego oglosit trzy
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znakomite rozprawy na temat snéw i ,,spostrzegania poza-
$wiadomego’’. Temat ten zainteresowal réwniez klasycz-
nych psychologéw. Badania w tym zakresie, potwierdzajac
dane Poetzla wykazaly, zZe ludzie w istocie widzg i stysza
duzo wiecej, niz sobie Swiadomie z tego zdajg sprawe, oraz
7e to co widza i stysza nic o tym nie wiedzac, jest zare-
jestrowane w ich pod$§wiadomoéci i moze wywiera¢ wpltyw
na ich $wiadome mys$li, uczucia i postgpowanie.

Nauka czysta nie pozostaje czysta na zawsze. Predzej
czy pézniej zmienia si¢ w nauke stosowang, a w koricu
w technike. Teoria przeksztalca si¢ w praktyke przemy-
stowa, wiedza staje si¢ wladza, wzory matematyczne i do-
$wiadczenia laboratoryjne ulegaja metamorfozie i wyta-
niaja sie w postaci bomby wodorowej. W danym przypadku
piekny drobiazg nauki czystej Poetzla oraz inne piekne
drobiazgi nauki czystej w zakresie spostrzegania poza$wia-
domego zachowaly swg czystoéé zdumiewajaco dlugo. Az
wreszcie na poczatku jesieni 1957 r., dokladnie w czter-
dziedci lat po ogloszeniu pierwszej rozprawy Poetzla, oznaj-
miono, ze ich czysto$¢ nalezy juz do przeszioéci — zostaty
zastosowane, wkroczylty w krélestwo techniki. O$wiadcze-
nie to wywotalo duza sensacje, méwiono o tym i pisano
wszedzie w $wiecie cywilizowanym. I nic dziwnego —
bowiem ta nowa technika, ,,rzutowania subliminalnego’’,
jak ja nazwano, ma bardzo $ciste powigzania z dziedzing
rozrywek masowych, a w zyciu cywilizowanej ludzko$ci
rozrywki masowe pelniag dzi§ role analogiczng do tej,
jaka w $redniowieczu spelniala religia. Epoka nasza byla
nazywana rozmaicie: Wiekiem Niepokoju, Wiekiem Ato-
mowym, Wiekiem Przestrzeni Miedzyplanetarnej. Z réwnie
dobrym uzasadnieniem mozna by ja nazywaé Wiekiem
Natogowej Telewizji, Wiekiem Betkotliwego Felietonu,
Wiekiem Niekoniczacej si¢ Muzyki z Ptyt Gramofonowych.
W takiej epoce ogloszenie, Ze czysta nauka Poetzla znalazla
zastosowanie w postaci techniki rzutowania subliminalnego
nie moglo nie wzbudzi¢ najzywszego zainteresowania w
$wiecie konsumentéw rozrywek masowych. Ta nowa tech-
nika wydaje sie dla nich stworzona, a jej celem jest mani-
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pulowanie ich umystami tak, aby sobie z tego dzialania
nie zdawali sprawy. Przy pomocy specjalnie skonstruowa-
nych tachistoskop6w, odpowiednie stowa czy obrazy byty-
by rzutowane na przecigg milisekundy, czy nawet mniej,
na ekrany aparatéw telewizyjnych i kin podczas wyswiet-
lania programu (nie przed, lub po nim). ,,Pij Coca-Cola’,
lub ,,Zapal Camela” byloby rzutowane na scene uécisku
kochankéw, czy lez zrozpaczonej matki, a nerwy wzroko-
we widzéw chwytatyby te ukryte zlecenia, pod$wiadomo$é
reagowalaby na nie i, w wyniku, $wiadomie zaczeliby
odczuwaé pragnienie musujacego napoju, czy papierosa.
A réwnocze$nie inne ukryte zalecenia bytyby szeptane
nazbyt cicho, lub zbyt glo$no, tak aby je mozna styszeé
$wiadomie. Swiadomie sluchacz mégitby skupiaé uwage na
takim zdaniu jak: ,,najdrozszy, kocham ci¢’’, ale sublimi-
nalnie, ponizej granicy spostrzegania, jego niewiarogodnie
czuly stuch i pod$wiadomoéé otrzymywalyby najnowsze
radosne nowiny o antyseptykach i srodkach przeczyszcza-
jacych.

Czy ten rodzaj propagandy handlowej jest rzeczywiscie
skuteczny? Dane ogloszone przez firme handlowa, ktéra
pierwsza ujawnita stosowanie techniki rzutowania sublimi-
nalnego, sg niejasne i, z naukowego punktu widzenia, bar-
dzo niezadowalajace. Powtarzane w regularnych odstepach
czasu, podczas wyéwietlania filmu zalecenie kupowania
,,popcornu’’ (prazonej kukurydzy) dawalo jakoby w wy-
niku zwigkszenie o 50%, sprzedazy tego produktu podczas
antraktéw. Ale jeden eksperyment niczego nie dowodzi.
Poza tym eksperyment ten byl Zle zorganizowany. Nie
byto poréwnan kontrolnych i nie prébowano nawet uwzgled-
ni¢ licznych czynnikéw, ktére niewatpliwie wplywaja na
konsumpcje prazonej kukurydzy przez widzéw w kinie.
A ponadto, czyz mialby to byé najefektowniejszy sposéb
zastosowania wiedzy zebranej w ciggu lat naukowych ba-
dai nad spostrzeganiem pozaswiadomym? Czy rzeczy-
widcie istniato jakie$ prawdopodobiefistwo, Ze przez zwykle
btyéniecie nazwa produktu i zalecenie kupowania go mozna
przezwyciezyé opér kupowania i zdobyé nowych klientéw?
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Na cz}na 'te Pytania odpqwiedé jest najoczywidciej negatyw-
na. To ]edr’lak wcale e znaczy, Ze odkrycia neurologéw
i ps'thologow pozbaw10.ne sa praktycznego znaczenia. Przy
;I:le](gtl’fyn'; 1fastosowamu poetzlowski drobiazg nauki czy

] moze latwo staé sie potezZnym narzedzi i .
wania niebacznymi umystami, ¢ = g

Kilka sugestywnych  aluzji znajdziemy Przesuwajac

W Wielkiej Brytanii, gdzie proces manipulowania umys}
m1 poza polem $wiadomogci znany jest pod nazw yzaa-
trzyku .str?boskopowego” (strobonic injection) bada;}j ,c, :‘
lz{zsjdglemﬁl lpoFlkreélajal Znaczenie odpowiecinich \genyun(-3
W psyc ologicznych dla procesu prz i
§w1f1d.omos’,c1‘. Sugestia poda»\lr,)ana povfyz‘Z]!{ O;r};‘gimgwiggg:
lr;osc;dr(rila W1§ks‘ze' prawdopoTiobier’lstwo dzialania jezeli oso-
hipIII)ot Ce;wana jej wp}ywov&‘rl znajduje sie w lekkim transie
i Wy nym, ]est.po.d dzialaniem pewnych narkotykéw
W stanie ostabienia spowodowanego chorobg lo,
dzeniem !ub jakimkolwiek rodzajem napiecia ﬁ; :Zlge ,
czy“emoqonalnego. To jednak odnosi sie zaréwnoydo Slgl(j
§estu Qonad prf)gierfx $wiadomodci, jak i ponizej tego progu
nneru stowy im nizZszy jest stan psychologicznych o orév&;
czlowieka, tym skuteczniejsza bedzie sugestia strobosiopo-

min{i.lnego W s'zkoiach i szpitalach (dzieci i chorzy s3 w
stafue W).)S.Okle] wrazliwoéci na sugestie), oraz we wszy-
stkich fmejscach publicznych, gdzie shuchacze moga b}}:é

sugestie,
Od warunkéw zewnetrzn
. . ych, przy ktérych mozna s 0-
:izwwaé si¢ skutecznogci sugestii subliminalnej, przejdz’rr;y
v:,mz do samych'sugestii. W jakiej formie propagandysta
nen zwracaé sig do pod$éwiadomodci swych ofiar? Begz-
posrednie polecenie (- Kupuj popcorn” 1ub ,,Glosuj na
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g czne o$wiadczenie (,,Socjalizm ]Eis,t
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ktére w danym érodowisku kulturalny e e

;Z;;Zi};, za bezwarunkowo dqbre. Tal;(Oiv;uggyzv swa; bfdnie

. pii{iglwizia—kzglegsiggozera po érodel.{ moczo-

lathon? i,clzmpanii politycznej patriotyzr.n da si¢ lacci?:ﬁ

Iz)gl(i:gciac sprawg od apartheid po zré}v;i';ixgg sggle;;zﬁatmy
¢ ;dym rodzajem 0SO lah
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waAmeryCe Srodkowej przyklad Przekonywamz fn o

iacie, ktéry napelnit mnie podziwem Polqczo y o
v dla tych, ktérzy 80 wymyslili. Jernymk ;
razen}erpm Ortowal"lym w_goérach Gwatemali s3 X0 o;owe
i{ztll,l::,ld;rzs rozdawane ‘bezplatnie przez.zagramgnea Hl;r;;}i
hjdeOWe, 'Sprzeda]'a,ce swe wyroby Indianom. Xa

kariskich kalendarzach widniaty rysunki ps6éw, krajobra-

i i icknodci. Ale dla Indian psy
26w i czgdciowo rozebranych pi¢ e e inf

j . przedmiotami uzytkowymi, Xraje .
Sa‘e]f)dﬁiﬂ;eklinajq zawsze nadmiar, a potnagie blondy{;‘llcslkiai
ni ignteresujqce, a moze nawet nieco antypatyczne-. -
f:éli tego amerykariskie kalendarze byly znacznie j

i jemi zeniowce
popularne niz niemieckie, bowiem niemieccy oglos v
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zadali sobie trud zbadania co Indianin ceni i czym sie
interesuje. Szczegblnie jedno arcydzieto handlowej pro-
pagandy utkwilo mi w pamieci. Byt to kalendarz rozda-
wany przez wytwérce aspiryny. U dotu malowidla znaj-
dowala si¢ znana marka fabryczna na znanym stoiku bia-
tych tabletek. Ponad nim widnialy nie oéniezZone wzgérza
czy jesienne bory, nie spaniele czy piersiste girlaski. Nie,
przemy$lni Niemcy polgczyli lek przeciwbélowy z jaskrawo
kolorowym i wybitnie naturalistycznym obrazem Tréjcy
Swietej, zasiadajacej na klebiastym obloku w towarzystwie
Sw. Jézefa, Marii Panny, grona $wietych i znacznej liczby
aniotéw. Cudowne zalety kwasu acetylo-salicylowego byly
w ten sposéb, dla prostych i gleboko religijnych umystéw

Indian, gwarantowane przez Boga Ojca i wszystkie Zastepy
Niebieskie.

Do tego rodzaju przekonywania przez skojarzenia
wydaje sie szczegblnie dobrze pasowaé technika rzutowania
subliminalnego. W serii do$wiadczenn przeprowadzonych
pod auspicjami Ogélnokrajowego Instytutu Zdrowia przez
Uniwersytet Nowojorski stwierdzono, ze uczucia wzbudzane
w czlowieku przez jaki$, §wiadomie ogladany, obraz mogg
ulegaé¢ zmianom, jezeli na poziomie podéwiadomoéci obraz
ten skojarzy sig z jakim$ innym obrazem, lub lepiej jeszcze
ze slowem wartoéciujagcym. Tak wiec pusta, pozbawiona
wszelkiego wyrazu twarz, przy skojarzeniu jej na poziomie
pod$wiadomoéci ze stowem ,,zadowolony’’ — wydawatla sie
obserwatorowi u$miechnieta, przyjazna, uprzejma, otwarta.
Gdy te sama twarz kojarzono na poziomie pod$wiadomosci
ze stowem ,,gniewny’’, to przybierata ona wyglad nieprzy-
jemny, wydawala si¢ wroga i przykra. (Dla grupy mtlo-
dych niewiast stawala si¢ ona réwniez bardzo meska, pod-
czas gdy skojarzona ze stowem ,,zadowolony’’ widziaty
jakby przedstawiajaca osobe ich plci. Ojcowie i mezowie
— uwagal!). Dla propagandysty handlowego i politycznego
odkrycia te sg oczywiécie niezmiernie wazne. Jezeli potrafi
on doprowadzi¢ swe ofiary do stanu wiekszej niz normalnie
wrazliwoéci na sugestie, jezeli moze im w tym stanie po-

kazaé jaka$ rzecz, osobeg, czy poprzez symbol — sprawe,
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ktéra ma im ,,sprzedaé’’, oraz jezeli na poziomie pod$wia-
domos$ci moze te rzecz, osobe, czy symbol skojarzyé z
jakim§ wartoéciujagcym stowem lub obrazem, to bedzie
moégl zmienié nastawienie emocjonalne i opinie tych oséb,
nie wzbudzajac ich podejrzen, Ze ulegaja jakim$ wplywom.
Przez zastosowanie tej techniki powinno by byé mozliwe —
jak twierdzi przedsigbiorcze stowarzyszenie handlowe w
Nowym Orleanie — podnoszenie wartoéci rozrywkowej fil-
méw i sztuk telewizyjnych. Ludzie lubig przezywaé silne
wzruszenia i dlatego znajdujg przyjemno$é¢ w tragediach,
dreszczowcach, kryminalach i opowiadaniach o wielkich
uczuciach. Udramatyzowana scena walki, lub uscisku mi-
tosnego, wywoluje silne emocje widzéw. Moglaby ona wy-
wolywaé emocje jeszcze Zywsze, gdyby zostaly na pozio-
mie pod$wiadomos$ci skojarzone z odpowiednimi stowami
lub symbolami. Na przyklad, w filmowej wersji ,,Pozeg-
nania z bronig’’ (4 Farewell to Arms) Hemingwaya, scena
zgonu bohaterki w pologu moglaby staé sie jeszcze bardziej
wstrzasajaca, gdyby podczas jej wyswietlania na ekran
rzutowane byly subliminalnie takie zlowrogie stowa jak
,,bél”’, , krew’’, ,,émieré’”’. Slowa te nie bylyby swiadomie
spostrzegane, ale ich dzialanie na pod$wiadomo$é mogtoby
by¢ wielkie i poteinie wzmacniaé emocje budzone na po-
ziomie $wiadomo$ci przez gre aktoréw i dialogi. Jezeli
rzutowanie subliminalne moze — co wydaje sie do$¢ pewne
— tak znacznie wzmagaé wzruszenia odczuwane przez kino-
manéw, to przemyst filmowy moze jeszcze uratowaé si¢ od
bankructwa, naturalnie jezeli wytwércy sztuk telewizyjnych
nie chwyca sie pierwsi tego sposobu.

W $wietle tego co méwiliémy na temat przekonywania
przez asocjacje i wzmacniania wraZefi przez rzutowanie
subliminalne sprébujmy sobie wyobrazi¢ jak moze wygla-
da¢ zebranie polityczne w przysztoéci. Kandydat (jezeli
bedzie jeszcze istnie¢ zagadnienie kandydatéw), czy wyz-
naczony przedstawiciel rzadzacej oligarchii bedzie wygta-
szal przeméwienie publiczne. Réwnoczesnie tachistoskopy,
maszyny szepcace i méwigce w tonacji pozastyszalnej, apa-
raty wys$wietlajace obrazy tak ciemne, Ze tylko pod$wiado-
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mo§§ rno’ze na Illie reagowaé, przez systematyczne koja-
rzenie r.m‘)W(iy 1 ]ego mowy z pozytywnie wartoéciujacymi
SIS)W?:lmI.l uswieconymi obrazami bedg wzmacniaé przemo-
W1eime, 1 na odwrét, gdy wspominaé bedzie przeciwnikéw
panstwa czy partii, to stroboskopowo zastrzykiwane bed
negatywne okreSlenia i nienawistne symbole. W Stanacl?
Z]fadnoczonych na méwnice rzucane bedg momentalne biv-
ski postaci Abrahama Lincolna i stowa »»123dy ludu”’ \)/IV
Ros;ji méfvca, oczywiscie, bedzie kojarzony z btyskami i)or~
tretu.Lemna, stowami »»demokracja ludowa”’, prorocza bro-
da 0]ca’Marksa. Mozemy sig z tego $miaé, gdyz wszystko
’ro. n.alezy wcigZ jeszcze bezpiecznie do przyszloéci. Za
dziesigé, czy dwadzieécia lat bedzie sie to Zapewne w da-
tWaltl}(o c; Wlelfe mniej zabawne. To bowiem, co dzi¢ };'est
p};ﬁ t(; CZ?II;,:::JQ naukows, stanie si¢ powszednim faktem
Poetzl byt jednym ze znakéw wrézebnych j
prze.oczyle_rn piszac ,,Nowy Wspaniaty SwiZt”,. l;t?i)};c])ivkizf
daniu moim brak jest wzmiankj o rzutowaniu subliminal-
nym. Jest to pominiecie, ktére z caly pewnoscia popra-
witbym, gdybym miat dzisiaj pisaé te ksigzke ponowrr)lie.
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X. HIPNOPEDIA

Woodland Road Camp, zaktad k%my okrggu.Tulor.e
w Kalifornii, stat si¢ z koricem jesieni 1957 T- W.ldowlrcuq
niezwyklego i interesujacego ek.sperymex?t.u. -Pod ptzidusrz:1 nz;;
mi wiezniéw, ktérzy na ochotmke% zglosili sig do o1 eg e
roli krélikéw doéwiadczalnych, zainstalowane zosta;{ 1y (;m 1
turowe gloéniki, polaczone z biur.em dyrektora za a1 u. i
godzina, w ciggu nocy, natchmon){ g%os powtarza“ SZ](;E-
tem krétkie kazanie o ,,zasadach zycla etyc'znego ; Lo
dzac si¢ o péinocy wieziet mégt sluchaé' cichego g toem
stawigcego cnoty kardynalne, lub wyznajacego sze;‘);V
w imieniu jego wiasnego Lepszego ]a:. ,,czuje W .sByr.r;
sercu miloéé i wspdiczucie dla wszystkich, tak mi Boz
doporP;loozprzeczy‘taniu wiadomoéci o eksperymencie W \\?Zlood:
land Road Camp otworzylem egzel‘nplarz ,:Nowegc;I spa-
nialego Swiata’’ na drugim rozdziale, gdz.le pyIr)e tor zz-
chodnio-europejskiego Instytutu .Wylgganla i rzys;?;éw
biania wyjaénia grupie nowom.lanowatnych klerownt ’
tych dzialow szczegbly dzialania pgflstw_owego 1s3{s em
wychowania etycznego, 2znanego w sibdmym stuleciu ery
Forda pod nazwa Hipnopedii. Pierwotne préby nauczania
podczas snu — méwil swym -sluchaczom Dyrekt(?r k_l;
byly nieprawidlowe W zaloit?mat_:h, a przez tot nlesWaé
teczne. Wychowawcy usitowali §piacych pupiléw treno
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intelektualnie. Istnieje jednak podstawowa sprzecznoéé
miedzy czynno$cig intelektualng a stanem snu. Hipno-
pedia stala sie skuteczna dopiero wtedy, gdy zastosowano
ja do treningu moralnego — inaczej méwiac, gdy dla uwa-
runkowania postawy uzyto sugestii slownej w okresie
zmniejszonej odpornoéci psychicznej. ,,Zaprawa bez uzy-
cia sléw jest metoda prymitywna i uogélniong, niezdolng
do wszczepiania bardziej zlozonych rodzajéw zachowania
sie, niezbednych dla dobra Panistwa. Do tego konieczne
sa slowa, ale slowa bez rozumowania’’, taki rodzaj stéw,
dla zrozumienia ktérych nie trzeba analizy, ktére mogg
byé przez $piacy umyst wchlaniane w caloéci. To dopiero
stanowi prawdziwa hipnopedie ,,najwigkszg umoralniajaca
i uspoleczniajgca sile jaka kiedykolwiek istniala”. W
,, Nowym Wspanialym Swiecie’’ zaden obywatel z kast
nizszych nigdy swym zachowaniem si¢ nie sprawial wta-
dzom klopotéw. Dlaczego? Dlatego, ze kazde dziecko z
nizszej kasty, od chwili gdy moglo méwié i rozumieé co
sie do niego méwi, poddane bylo, noc po nocy, w czasie
drzemki i snu, bezustannie powtarzanym sugestiom. Su-
gestie te byly ,,jak krople roztopionego laku, krople przy-
czepne, oblepiajace, spajajace si¢ z tym na co padaja, az
w kornicu glaz caly staje sie szkarlatng bryls. Az w koricu
umyst dziecka jest tymi sugestiami, a suma tych sugestii
jest umystem dziecka. I nie tylko dziecka. Umystem do-
roslego réwniez — na cate zycie. Umystem ktéry ocenia
i pragnie i rozstrzyga — utworzonym z tych sugestii. A te
sugestie s3 naszymi sugestiami — sugestiami pochodzacymi
od Panistwa...””.

Dotychczas, o ile wiem, sugestia hipnopedyczna nie
byla stosowana przez Zaden rzad, potezniejszy niz wiadze
okregu Tulore, a charakter sugestii hipnopedycznej narzu-
canej przestepcom w Tulore nie budzi zastrzezeri. O, gdy-
bySmy wszyscy, nie tylko mieszkaicy Woodland Road
Camp, mogli zostaé skutecznie, w czasie snu, przepojeni
uczuciem mitodci 1 wspélczucia dla wszystkich! Nie, sprze-
ciw budzi nie oredzie przekazywane natchnionym szeptem,
lecz zasada stosowania przez instytucje rzadowe nauczania
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we $nie. Czy hipnopedia jest takim rodzajem narzedzia,
ktére mozna daé do rozporzadzenia urzednikom, wyznaczo-
nym do sprawowania wladzy w spolecznoéci demokratycz-
nej? W danym przypadku stosujg go oni tylko do ochotni-
kéw i w najlepszych intencjach. Ale nie ma gwarancji, Ze
w innych przypadkach intencje beda réwnie dobre, lub ze
indoktrynacja przeprowadzana bedzie tylko wéréd ochot-
nikéw. Kazdy przepis prawny, czy uklad warunkéw spo-
tecznych ktéry dopuszcza, Ze urzednik moze byé nara-
Zony na pokuse, jest zly. Dobre sg takie prawa czy sche-
maty organizacyjne, ktére chronia ich przed pokusa nadu-
Zycia zleconej wladzy dla wilasnej korzyéci, albo dla korzy-
§ci Panistwa czy jakiejkolwiek organizacji politycznej, gos-
podarczej lub koécielnej.

Hipnopedia, jezeli moglaby byé skuteczna, stanowilaby
potezne narzedzie w rekach kazdego, kto znajdowalby sie
w pozycji umozliwiajacej mu narzucanie sugestii niedo-
browolnym stuchaczom. Spotecznoéé demokratyczna jest
to spoleczno$é, ktéra wyznaje zasade, ze wladza czesto
bywa naduzywana, a zatem naleZy ja powierzaé urzedni-
kom jedynie w ograniczonym zakresie i na ograniczony
okres czasu. W takiej spotecznoéci stosowanie hipnopedii
przez urzednikéw winno byé uregulowane przepisem praw-
nym — naturalnie, jezeli hipnopedia rzeczywiécie stanowi
narzedzie potegi. Ale czy jest ona istotnie takim narze-
dziem? Czy dzialalaby dzi§ réwnie skutecznie, jak w mojej
wyobrazni dzialala w siédmym stuleciu ery Forda? Przyj-
rzyjmy si¢ danym faktycznym,

W ,,Biuletynie Psychologicznym’’ z lipca 1955 r.
Charles W. Simon i William H. Emmons przeprowadzili
analiz¢ i sformutowali swa opini¢ o najwazniejszych bada-
niach z tego zakresu. Wszystkie te badania dotyczyly zja-
wiska pamieci. Czy nauka podczas snu pomaga uczniowi
do wyuczenia si¢ na pamigé danego przedmiotu? W jakim
stopniu teksty szeptane do ucha osoby $pigcej sa przez
niag pamietane po obudzeniu si¢ rano? Simon i Emmons
odpowiad2ja: ,,analizie poddano dziesi¢é rozpraw dotycza-
cych zagadnienia nauki we $nie. Wiele z tych prac bylo

[¢]0)

cytowanych bezkrytycznie przez firmy handlowe lub popu-
larne czasopisma i artykuly dziennikarskie jako dowody,
stwierdzajace mozliwo$é uczenia sie¢ we $énie. Krytycznej
analizie zostaly poddane ogélne uklady do$wiadczen, opra-
cowania statystyczne, metodologie badari i zastosowane
kryteria snu. Kazda z rozpraw ujawnia usterki w jednym
lub wiecej z tych zakreséw’’. Badania te zatem nie ustalajg
z bezwzgledna jasno$cia, Ze uczenie si¢ podczas snu istotnie
ma miejsce. Ale jakie§ zjawisko uczenia zdaje si¢ wyste-
powaé w ,,szczegdlnym rodzaju stanu jawy, ktéry osoba
poddana do$wiadczeniu pamigta pdéZniej tak jakby nie byl
on jawa. Moze to mieé wielkie znaczenie praktyczne z
punktu widzenia oszczedno$ci czasu potrzebnego na nauke,
ale nie moze byé traktowane jako zjawisko uczenia sig we
snie... Cale to zagadnienie jest zagmatwane wobec niedo-
statecznego zdefiniowania zjawiska snu’’.

Tymczasem faktem jest, Z¢ w armii amerykariskiej, w
okresie Drugiej Wojny Swiatowej (a nawet eksperymen-
talnie w czasie Pierwszej), dzienna nauka alfabetu Morse’a
i jezykéw obcych byla uzupelniana nauczaniem podczas
snu, z oficjalnie zadowalajagcymi wynikami. Od zakor-
czenia Drugiej Wojny Swiatowej liczne firmy handlowe w
Stanach Zjednoczonych i innych krajach sprzedaty wielkie
iloSci glo$nikéw poduszkowych, gramofonéw i fonograféw
taSmowych, zegarowo nastawianych, dla uzytku aktoréw,
nie mogacych nadazyé z uczeniem sig rél; politykéw i kaz-
nodziejéw pragnacych robié wrazenie wymownych; studen-
téw przygotowujacych sie do egzaminéw, a wreszcie, gru-
pie najliczniejszej, ludziom niezadowolonym z siebie sa-
mych i pragnacym stosowaé sugestig, czy autosugestie dla
przeksztalcenia swej osobowosci w jaka$ inna. Autosuges-
tia moze by¢ tatwo utrwalona na plycie czy taémie magne-
tycznej i stosowana poprzez stuchanie raz za razem, w
ciggu dnia i w czasie snu. Sugestie obce moga byé¢ naby-
wane w formie ptyt, zawierajacych ogromny wybér tema-
tow zlecen. Znajduja si¢ w sprzedaZy ptyty dla lagodzenia
napie¢ nerwowych, sprowadzania calkowitego odprezenia,
dla zwigkszenia pewnoéci siebie (bardzo populame wéréd
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sprzedawcéw), plyty dla spotegowania uroku osobistego
i nabycia czarujgcego magnetyzmu. Do najpopularniej-
szych naleza plyty pomagajace do osiagniecia harmonii
seksualnej, oraz ptyty dla oséb pragnacych pozby¢ si¢ nad-
miernej tuszy. (,,Obojetny jestem wobec czekolady, nie-
czuly na ponety kartofli, niewzruszony widokiem ciastek’’).
Istnieja ptyty dla poprawy stanu zdrowia, a nawet dla
zwiekszenia zarobkéw pienigznych. Godny uwagi jest fakt,
ze zgodnie ze $wiadectwami spontanicznie przysylanymi
przez wdzigcznych nabywcéw plyt, wiele oséb rzeczywiscie
zaczyna zarabiaé wigcej po wyshuchaniu hipnopedycznych
sugestii w tym zakresie, wiele otytych dam pozbywa si¢
tuszy, a liczne malzefistwa w stanie kryzysu przedrozwodo-
wego, osiagaja harmoni¢ seksualng, po czym Zyja nadal
w szczedeiu i radoécei.

W tym zakresie wysoce pouczajacy jest artykut ,,Sen
i Hipnoza’’ Theodore’a X. Barber, zamieszczony w ,,The
Journal of Clinical and Experimental Hypnosis’” w sier-
pniu 1956 r. Barber wykazuje, Ze istnieje powazna réznica
miedzy snem lekkim a glebokim. Na wykresie elektroence-
falografu, w $nie gltebokim nie wystepuje rytm alfa, ktéry
w czasie lekkiego snu wyraznie istnieje. Pod tym wzgle-
dem sen lekki jest blizszy stanowi jawy i hipnozy (w
obu tych stanach rytm alfa wystepuje) niz stanowi snu
gtebokiego. Gloény hatas spowoduje przebudzenie sig czlo-
wieka z glebokiego snu. Podnieta mniej gwaltowna nie
obudzi go, ale wywola pojawienie si¢ rytmu alfa. Gleboki
sen na pewien czas ustapil miejsca lekkiemu.

Osoba znajdujaca sie¢ w $nie glebokim jest niepodatna
na sugestie. Ale osoba w lekkim $nie na sugestie reaguje —
jak stwierdza p. Barber — w taki sam sposéb jak osoba
w transie hipnotycznym.

Wielu dawniejszych badaczy hipnotyzmu notuje ana-
logiczne obserwacje. W klasycznym dziele ,,Historia, prak-
tyka i teoria hipnotyzmu’’ (Hisfory, Practice and T heory
of Hypnotism), wydanym w r. 1903, Milne Bramwell
pisze: ,,wielu miarodajnych autoréw stwierdza, Ze natural-
ny sen przeksztacali w hipnotyczny. Wetterstrand uwaza,
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ze czestokroé zupelnie latwo jest wejé¢ w kontakt (en
rapport) z osobami we $nie, szczegdlnie z dzieémi... Wetter-
strand uwaza taka metode wywolywania hipnozy za prak-
tycznie cenng i twierdzi, Ze wielokrotnie skutecznie jag
stosowal’’. Na poparcie tej opinii Bramwell cytuje wielu
innych do$wiadczonych hipnotyzeréw (z takimi wybitnymi
autorytetami na czele jak Bernheim, Moll i Forel). Dzi$
badacz nie méwitby o ,,przeksztalcaniu naturalnego snu
w hipnotyczny’’. Gotéw bylby stwierdzi¢ jedynie, ze lekki
sen (w przeciwienistwie do snu glebokiego, pozbawionego
rytmu alfa) jest takim stanem, w ktérym wiele oséb ulega
sugestii réwnie latwo jak w transie hipnotycznym. Na
przyklad, gdy moéwi sie do osoby pograzonej w lekkim
$nie, Ze za chwile obudzi si¢ czujac gwaltowne pragnienie,
to w wielu wypadkach budzi si¢ ona postusznie z wyschnie-
tym gardtem i gwattownym pragnieniem. Czynnoéé kory
mozgowej moze byé niedostateczna aby powstawato po-
prawne myslenie, ale wystarcza do przyjecia sugestii i prze-
kazania jej autonomicznemu systemowi nerwowemu.

Jak juz wspominaliémy, znakomity szwedzki lekarz
i eksperymentator Wetterstrand ze szczegdlnym powodze-
niem stosowal hipnoze przy leczeniu dzieci $piacych.
Obecnie metode Wetterstranda nasladuja liczni pediatrzy,
uczagc miode matki sztuki poddawania dzieciom pomoc-
nych sugestii w ciggu godzin ich snu. Ten rodzaj hipnopedii
moze byé¢ stosowany dla wyleczenia dziecka z nocnego
moczenia, czy obgryzania paznokci, moze przygotowaé je
do pozbawionej leku wizyty w klinice, moze dodaé mu
ufnodci i pewnodci siebie, gdy z jakichkolwiek przyczyn
jego okolicznoéci zyciowe ukladajg sie niepomyélnie. Sam
bylem $wiadkiem doskonatych wynikéw terapeutycznego
uczenia matych dzieci we $nie. Prawdopodobnie analogicz-
ne wyniki daloby sie osiaggnaé z wieloma osobami dorostymi.

Dla kandydata. na dyktatora wnioski z tego wszystkie-
go sa jasne. W odpowiednich warunkach hipnopedia jest
rzeczywidcie skuteczna — zapewne mniej wiecej tak sku-
teczna jak hipnoza. Przewazng czeé¢ tego co mozna zrobié
dla osoby zahipnotyzowanej lub z nig, mozna réwniez
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osiggnaé wtedy, gdy osoba ta pograzona jest w lekkim
$nie. Sugestia slowna zostaje przez drzemigca kore moéz-
gowa przekazana do moézgu, do rdzenia pacierzowego
i do autonomicznego systemu nerwowego. Jezeli sugestie
te sa dobrze wybrane i wielokrotnie powtarzane, to orga-
niczne czynno$ci $pigcego mozna udoskonalié lub utrudnié,
wprowadzi¢ nowe schematy odczuwari emocjonalnych a
dawne zmodyfikowaé, mozna uzyskaé postuszeristwo dla
pohipnotycznych rozkazéw, mozna hasla, okreélenia i sto-
wa-sygnaly startowe gleboko wtltoczyé w pamieé. Dzieci
sa lepszymi obiektami hipnopedycznymi niz doroéli i nasz
kandydat na dytaktora w pelni ten fakt wyzyska. Dzieci
w wieku frebléwki i przedszkola bedg poddawane sugestiom
hipnopedycznym w czasie popoludniowej drzemki. Dla
dzieci starszych, a szczegélnie synéw i cérek czlonkéw
partii, istnie¢ beda szkoty internatowe, w ktérych doskonate
ksztalcenie dzienne uzupelnia¢ bedzie conocna nauka we
$nie. W przypadku dorostych szczegélna uwaga zostanie
zwrécona na chorych. Jak wykazal wiele lat temu Pawlow,
psy o mocnym i opornym charakterze stajg si¢ kompletnie
podatne na sugestie po operacji chirurgicznej, lub w okresie
jakiej§ wyczerpujacej choroby. Nasz dyktator zatroszczy
sie zatem o to, aby kazdy oddzial szpitalny otrzymal
instalacje diwiekowg. Operacja wyrostka robaczkowego,
poldg, zapalenie pluc czy atak zéitaczki mogg daé sposob-
no$¢ do przeprowadzenia intensywnego kursu lojalnoéci
i prawidlowych wierzeri, lub do od$wiezZenia znajomosci
zasad panujacej ideologii. Inne zniewolone audytoria moz-
na znaleZ¢ w wiezieniach, obozach pracy, koszarach woj-
skowych, na okretach, w pociggach i samolotach komu-
nikacyjnych, w czasie nocy w posepnych poczekalniach
dworcéw kolejowych i autobusowych. Gdyby nawet suge-
stie hipnopedyczne, narzucane tym mimowolnym stucha-
czom, byly skuteczne zaledwie w dziesieciu procentach. to
i tak wyniki beda powazne, a dla dyktatora wielce poza-
dane.

Od wzmozonej podatno$ci na sugestie, zwigzanej z
lekkim snem i transem hipnotycznym, przejdZmy do nor-
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malnej wrazliwoéci na sugestie oséb, znajdujacych sie¢ w
stanie jawy — a przynajmniej uwazajacych sig za obu-
dzonych. (Jak twierdza buddysci, w istocie wigkszoéé z
nas, przez caly czas §pi i przechodzi przez zycie jak som-
nambulicy, postuszni sugestiom kogo§ innego. O$wiecenie
to jest kompletne rozbudzenie. Stowo ,,Budda’’ mozna
przettumaczy¢ jako ,,Czuwanie’’).

Genetycznie, kazda istota ludzka jest jedyna w swoim
rodzaju i z wielu réznych punktéw widzenia nie podobna
do zadnej innej istoty ludzkiej. Skala indywidualnych
odchyleri od normy statystycznej jest zdumiewajaco sze-
roka. A pamietajmy przy tym, Ze norma statystyczna
jest uZyteczna jedynie dla obliczeri ubezpieczeniowych, nie
za$ w realnym zZyciu. W zyciu prawdziwym nie ma takiej
istoty jak czlowiek przecietny. Istnieja tylko ludzie po-
szczegblni — mezczyZni, kobiety i dzieci, kazdy ze swymi
wrodzonymi idiosynkrazjami ciala i duszy i kazdy, sta-
rajacy sie ( czy zmuszany) wtlaczaé swe réznice biologiczne
w jednolito$é jakiego$ stereotypu kulturowego.

Podatno$é na sugestie jest jedna z tych cech, ktére
odrézniaja znacznie jednostki ludzkie od siebie. Srodowi-
sko i jego czynniki niewatpliwie maja wplyw na te rézno-
rodnoéé, ale istnieja réwniez, tak samo niewagtpliwe, orga-
niczne réznice w podatnoéci na sugestie. Skrajna niewraz-
liwo$¢ na. sugestie jest zjawiskiem rzadkim. Na szczedcie
— bo gdyby wszyscy byli tak oporni na sugestie jak sie
to zdarza nielicznym, to Zycie w spotecznoéci byloby nie-
mozliwe. Spoleczno$ci moga dlatego funkcjonowaé jako
tako skutecznie, ze wigkszo$é ludzi jest, choé w réinym
stopniu, ale wzglednie podatna na sugestie. Skrajna podat-
no$¢ na sugestie jest zapewne réwnie rzadka jak skrajna
opornoéé. I to takze na szczeécie, gdyzZ jezeliby wigkszoéé
ludzi byla tak na sugestie podatna, jak osoby skrajnie
podatne, to dla wigkszo$ci obywateli swobodny, racjonalny
wybdr bylby faktycznie niemozliwy, a instytucje demo-
kratyczne nie moglyby funkcjonowaé, a nawet w ogdéle
powstadé.
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Przed paru laty grupa uczonych przeprowadzita w
Naczelnym Szpitalu Massachusetts bardzo wymowny eks-
peryment, dotyczacy kojacych zdolnoéci placebo. (Placebo
jest to jakakolwiek badz substancja, ktéra w przekonaniu
pacjenta jest skutecznym lekiem, ale w rzeczywistosci far-
makologicznie jest substancjg obojetna, nie majaca zadnego
dzialania). Doswiadczeniu, o ktérym mowa, poddano sto
sze$dziesiat dwie osoby bezpoérednio po zabraniu ich z
sali operacyjnej i wciagz powaznie cierpiacych. Pacjentowi
ktéry prosit o lek kojacy béle dawano niezwlocznie za-
strzyk — albo morfiny, albo wody destylowanej. Kazdy
z pacjentéw otrzymal cze$é zastrzykdédw z morfiny, a cze§é
z placebo. Okoto 309, pacjentéw nigdy nie odczuwalo ulgi
po zastrzyku placebo. Z drugiej jednak strony 14%, pa-
cjentéw doznawato ulgi po kazdym zastrzyku wody des-
tylowanej. Pacjenci z pozostalej grupy 55% czasami doz-
nawali, a czasami nie doznawali ulgi po placebo.

Czy pod jakim$ wzgledem osoby podatne na sugestig
réznily sie od niepodatnych? Dokladne i staranne badania
wykazaly, Ze ani wiek ani pleé nie grajag powazniejszej
roli. Mezczyzni reagowali na placebo réwnie czesto jak
kobiety, mlodzi ré6wnie czesto jak starzy. Inteligencja, mie-
rzona standartowymi testami, réwniez nie ma, jak sie
okazalo, Zadnego wplywu. Przecigtna IQ) (wspélczynnik
inteligencji) grupy podatnej na sugestie i grupy opornej
jest mniej wiecej jednakowy. Powazne roznice istniejg
miedzy tymi dwiema grupami przede wszystkim w tempe-
ramencie, w postawie wobec samego siebie i innych. Pa-
cjenci reagujacy na placebo byli takze chetniejsi do wspét-
dzialania niz niereagujacy, mniej podejrzliwi i mniej
krytyczni. Nie przyczyniali oni pielegniarkom szczegdl-
niejszych klopotéw i uwazali, Ze opieka jaka otrzymaja
jest po prostu ,,wspaniala’’. Bedac jednak uprzejmiejsi
w stosunku do innych niZ pacjenci niereagujacy, na ogét
znacznie bardziej niepokoili si¢ o siebie. W okresach napigé
psychicznych éw niepokdj sklonny byt przeksztalcaé sie
w objawy psychosomatyczne, jak niedyspozycje zotadko-
we, rozstroje kiszek i béle glowy. Mimo tych niepokojow,
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a moze wiaénie z ich powodu, pacjenci reagujacy przewaz-
nie odczuwali mniej zahamowari w okazywaniu emocji
niz pacjenci niereagujacy, oraz byli bardziej rozmowni.
Poza tym byli oni takze bardziej religijni i brali znacznie
zywszy udzial w Zyciu swych organizaciji koScielnych, za$
na poziomie podéwiadomoéci znacznie bardziej absorbowaty
ich procesy organiczne zachodzace w ich jamie brzusznej
i miednicy.

Ciekawe jest poréwnanie tych liczb, obrazujacych zja-
wisko reagowania na placebo, z ocenami autoré6w prac o
hipnozie, dotyczacymi ich wtasnej dziedziny. Zdaniem
tych autoréw okolo jednej piatej ogéhi stanowia osoby,
ktére mozna bardzo tatwo zahipnotyzowaé. Réwniez jedna
piata ogétu nie ulega wcale hipnozie, lub tylko wtedy
gdy narkotyki lub zmeczenie obniZza ich opdr psychiczny.
Reszta — trzy pigte ogélu — to osoby, ktére trudniej
jest zahipnotyzowaé niZ osoby pierwszej grupy, ale znacz-
nie tatwiej niz drugiej. Wytwérca plyt hipnopedycznych
stwierdzil w rozmowie ze mna, Ze mniej wiecej w 209,
jego klienci sa zachwyceni i twierdza, iz uzyskali znako-
mite wyniki w bardzo krétkim okresie czasu. Na drugim
kraricu podatnoéci na sugestie znajduje sie mniejszo$é
8% klientéw, ktérzy niezmiennie zadajg zwrotu pieniedzy.
Pomiedzy tymi skrajnymi grupami znajduja sie wszyscy
inni, ktérym nie udaje si¢ uzyskaé szybkich wynikéw,
ale ktérych wrazliwo$¢é na sugestie jest dostateczna, aby
po diuzszym czasie osiggali pozadane skutki. Jezeli wy-
trwale shichaja odpowiednich tekstéw hipnopedycznych
to ostatecznie zdobywajg zamierzony cel — pewno$é sie-
bie, czy harmonie seksualng, odchudzenie, czy zwiekszone
zarobki.

Ideaty demokracji i wolnosci staja wobec powaznego
zjawiska ludzkiej podatnodci na sugestie. Jedna piagta cze$é
wyborcéw moze ulec hipnozie niemal w mgnieniu oka,
jedna siédma moze przestaé odczuwaé bél otrzymawszy
zastrzyk wody, éwieré ogélu zareaguje niezwlocznie i z
zachwytem na hipnopedie. Do tych, nazbyt ochoczo wspét-
dzialajacych mniejszosci trzeba dodaé oporniejsza wiek-
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szoé¢, ktérych mniej kraricowa wrazliwo$é na sugestie
moze by¢ jednak skutecznie wyzyskana przez kazdego,
kto umie z nimi postepowaé oraz gotéw jest czekaé i nie
szczedzié wysitkow.

Czy wolnoéé indywidualna da si¢ pogodzi¢ z wysokim
stopniem osobistej wrazliwo$ci na sugestie? Czy instytucje
demokratyczne zdolne beda istnieé¢ przy wewnetrznej wy-
wrotowe] dzialalnoéci sprawnych manipulantéw, biegltych
w nauce i sztuce wyzyskiwania podatnoéci na sugestie za-
réwno jednostek, jak ttuméw? W jakim stopniu wrodzone
cechy nadmiernej wrazliwoéci na sugestie moga byé —
dla dobra wiasnego, czy dobra spolecznosci demokratycz-
nej — zneutralizowane przez wychowanie? W jakim za-
kresie przepisy prawne mogg ograniczaé wyzyskiwanie nie-
pohamowanej wrazliwoéci na sugestie przez przedsiebior-
c6w handlowych i kler, przez politykéw, stojacych czy nie
stojacych u steru wladzy? Bezpoérednio lub posrednio,
pierwsze dwa z tych pytari byly omawiane w poprzednich
rozdzialach tej ksigzki. Teraz przejde do zagadnieri zapobie-
gania i uzdrowienia.
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XI. KSZTALCIC SIE, ZEBY BYC WOLNYM

Aby ksztalcié majgc na wzgledzie danie wolnodci,
trzeba zaczaé od stwierdzenia faktéw i sgdéw wartosciu-
jacych, oraz ustalié odpowiednie metody, ktére pozwolg
realizowaé te wartosci oraz zwalczaé tych, ktérzy z jakich-
kolwiek przyczyn chcg ignorowaé fakty lub zaprzeczaé
warto$ci.

W jednym z poprzednich rozdzialéw omawialem etyke
spoleczng, ktérej zasady usprawiedliwiajg zlo wynikajgce
z przerostu organizacji i przeludnienia, a nawet przedsta-
wiaja je jako dobro. Czy taki system warto$ci pozostaje
w harmonii z tym, co wiemy o organizmie i usposobieniu
czlowieka? Etyka spoteczna zaklada, ze wychowanie jest
czynnikiem rozstrzygajacym sprawe zachowania sie czlo-
wieka, za$§ natura — wyposazenie psychofizyczne, z kté-
rym czlowiek sie rodzi — jest okolicznoécia nieistotng. Czy
jest to jednak prawda? Czy jest prawda, ze istota ludzka
jest jedynie wytworem swego $rodowiska spolecznego?
A jezeli nie jest to prawds, to jakiez moze istnie¢ uza-
sadnienie twierdzenia, Ze jednostka jest mniej wazna niz
grupa, ktérej jest cztonkiem?

Wszelkie istniejagce dane wskazujg na to, Ze w Zyciu
i jednostek i spoteczno$ci dziedziczno$é ma wage nie mniej-
szg niz kultura. Kazda jednostka jest biologicznie jedyna
i rézna od kazdej innej jednostki. Wolnoé¢ jest zatem wiel-
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kim dobrem, tolerancja wielka cnotg — a zaszeregowanie,
wielka niedolg. Z powodéw praktycznych i teoretycznych
dyktatorzy, dzialacze organizacji i niektérzy nailukowcy
pragnag zredukowaé te oszolamiajaco réinor'odnoélc I}Eftury
ludzkiej do jakiejé podatniejszej ich celom jednolitosci. W
pierwszym zapedzie behaviorystycznego zapalu _]B Wat-
son krétko i wezlowato o$wiadczyt, Ze nie zna]du!e %ad-
nych danych, ktére by pozwalaty ,,uznavYaé Z]aWISk(?
dziedziczenia systeméw zachowania sie czlowieka, czy tez
jakich$ szczegdlnych uzdolnien (muzycznych,'artys]t’ycznych
etc.), ktére jakoby maja wystepowaé w rodzinach’’. A na-
wet i dzi§é mozemy znalezé wybitnego psychologa, p.rof.
B.F. Skinnera z Harvard, ktéry utrzymuje ze ,,w miarg
tego jak naukowe zrozumienie zjawisk staje sig Pel.me]sze:,
zashugi do ktérych mogtaby sobie roéci¢ pretensje indywi-
dualna jednostka, zdaja si¢ zblizaé do zera. Slawe'tne zdo%-
noéci twércze czlowieka, jego osiggnigcia W zakres.le .sztukl,
nauki i etyki, jego mozno$¢ podejmowania decyzji i nasze
prawo traktowania go jako odpowiedzialnego- za ko,nsek-
wencje tych decyzji — nic z tego nie stanowi 'wyra’znych
cech w nowym, naukowym autoportrecie czlowieka’’. S.lo-
wem, sztuki Szekspira nie byly napisane przez Szekspira,
ani nawet przez Bacona czy hrabiego Oxfordu — lecz przez
elzbietariska Anglie.

Z gbra sze$dziesigt lat temu William James napisal
esej na temat ,,Wielcy ludzie i ich érodow,isko”., w ktérym
przeprowadzil obrone wybitnej indywidualnoéci przed ata-
kami Herberta Spencera. Spencer glosil, Ze ,,Nauka’’ (ta
cudownie wygodna personifikacja pogladéw, w danlyr.n
okresie gloszonych przez profesoréw X, Yi Z.) calkow,%me
usuneta Wielkiego Czlowieka. ,,Wielki Czlowiek — 'plsa..l
on — musi byé uznany, wraz z wszystkimi innyx:m zjawi-
skami spotecznymi érodowiska ktére go wydalo, ]ak.o pro-
dukt swoich poprzednikéw’’. Wielki Czlowiek moze by¢
(czy wydawaé si¢) ,,bezpoérednim inicjator'em przemian...
Ale jezeli istnieje co$, co byloby rzeczywistym wyttuma-
czeniem tych przemian, to doszukiwaé sie tego trze})a w
zespole warunkéw i okolicznoéci z ktérych wylonil sig
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zaréwno on, jak i owe przemiany’’. Jest to jedna z tych
gtebokich a pozbawionych catkowicie tresci, mysli, ktérym
nie mozna przypisa¢ Zadnego praktycznego znaczenia. To
co nasz filozof chce powiedzie¢ znaczy, Ze musimy wie-
dzie¢ wszystko zanim bedziemy mogli w pelni rozumied
cokolwiek. Niewatpliwie tak jest. Ale faktycznie nigdy
nie bedziemy wiedzie¢ wszystkiego. Musimy wigc zadowalaé
sie czeSciowym rozumieniem i znajomo$ciag przyczyn w
przyblizeniu — lacznie z wptywem wielkich ludzi. ,,Jezeli
jest co§ po ludzku pewne — pisze William James — to
fakt, ze $rodowisko wielkiego czlowieka, nie urobi go péki
on sam nie zdola przetworzyé tego $rodowiska. Tym co
go czyni wielkim sa sity fizjologiczne, z ktérymi warunki
spolteczne, polityczne, geograficzne i, w wielkim zakresie,
antropologiczne maja tyle samo wspélnego, co krater We-
zuwiusza ma z gazem, przy ktérego migotliwym Swietle
pisze te stowa. CzyZ moze p. Spencer utrzymywad ze zbiez-
no$¢ napieé spolecznych z taka sita parta na Stratford
nad Avonem okolo 26 kwietnia 1564 r. Ze W. Szekspir, z
wszystkimi swymi osobliwo$ciami umystowymi musial sig
tam urodzié?... T czy chciatby twierdzié, ze gdyby wspom-
niany W. Szekspir umarl na cholere dziecigcg, to jaka$
inna matka w Stratfordzie nad Avonem bylaby zmuszona
urodzi¢ dokladng jego kopig, aby réwnowaga spoleczna
zostala przywrécona?’’.

Profesor Skinner zajmuje si¢ psychologia eksperymen-
talng i jego rozprawa na temat ,,Nauka i zachowanie si¢
czlowieka’’ (Science and Human Behavior) jest rzetelnie
oparta na danych faktycznych. Niestety te dane naleza
do tak waskiego zakresu, zZe kiedy ostatecznie autor zdo-
bedzie si¢ na uogélnienia, to jego wnioski sa tak samo
skrétowe i dalekie od rzeczywisto$ci, jak opinie wikto-
rianiskiego teoretyka. Jest to nieuniknione, gdyz obojetnoéé
prof. Skinnera wobec tego co James nazywa ,,sitami fizjo-
logicznymi’’, jest prawie taka sama jak obojetno$é Her-
berta Spencera. Czynniki genetyczne, ktére wyznaczaja za-
chowanie si¢ czlowieka, s3 przez niego skwitowane na
przestrzeni mniej niz stronicy. Nie ma w jego ksigzce
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wzmianki o odkryciach medycyny dotyczacych dziedzicz-
noéci, ani nawet aluzji do psychologii ,,dziedzicznodci’’,
w ktérej terminach (i, o ile moge sadzié, tylko w jej
terminach) byloby mozliwe napisanie kompletnej i realis-
tycznej biografii jednostki ludzkiej w odniesieniu do naj-
istotniejszych faktéw jej egzystencji — jej ciala, cech
ustrojowych, uzdolnieri intelektualnych, bezposredniego,
kazdorazowego $rodowiska, epoki, polozenia geograficznego
i kultury. Nauka o zachowaniu sie czlowieka, podobnie
jak nauka o ruchu abstrakcyjnym, jest potrzebna, ale
sama przez si¢ catkowicie niewystarczajaca wobec faktéw.
Wezmy na przyklad wazke, rakiete i fale morska. Wszy-
stkie te trzy rzeczy przedstawiaja te same podstawowe pra-
wa ruchu, ale przedstawiaja je w rézny sposéb i te réznice
s3 przynajmniej tak samo wazne, jak podobieristwa. Samo
badanie ruchu nie moze nam niczego prawie powiedzie¢
o rodzaju przedmiotu, ktéry si¢ w danej chwili porusza.
Podobnie, badanie zachowania si¢ czlowieka samo przez
sie nie moze nas niczego prawie nauczy¢ o skladzie indy-
widualnego ciata-umystu, ktéry w jakim$ poszczegdlnym
przypadku ukazuje analizowane zachowanie sie. Ale dla
nas, ktérzy jestemy cialami-umystami, wiedza o cialach-
umystach ma znaczenie najwazniejsze. Ponadto, z obser-
wacji i doswiadczenia wiemy, Ze miedzy indywidualnymi
ciatami-umystami istnieja ogromne réznice, oraz zZe niektd-
re ciala-umysty moga wywieraé i wywieraja gleboki wptyw
na swe $rodowisko spoteczne.

Co do tego ostatniego punktu, to p. Bertrand Russell
catkowicie jest zgodny z Williamem Jamesem — i, dodam,
niemal z kazdym, précz przedstawicieli spencerowskiego,
czy behaviorystycznego scjentyzmu. Wedlug Russella
istnieja trzy rodzaje przyczyn zmian historycznych: prze-
miany gospodarcze, teorie polityczne i wybitne indywidual-
noéci. ,,Nie sagdze — méwi Russell — aby jakakolwiek
z tych przyczyn mozna bylo ignorowaé lub catkowicie wy-
tltumaczyé jako wynik pozostatych’. Gdyby zatem Bis-
marck i Lenin zmarli jako niemowleta, to nasz $wiat bar-
dzo by sie réznil od tego, jaki jest obecnie, cze$ciowo z
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przyczyn Bismarcka i Lenina. ,,Historia nie jest jeszcze
nauka S$cista — za taka mozna ja uwazaé jedynie przez
zafalszowania 1 przemilczania’”’. W Zyciu codziennym,
takim jakie si¢ przezywa dzienn po dniu, nigdy nie mozna
dowiedé, ze jednostka jest zbedna. Tylko w teorii
jej udzial wydaje sie nieskoriczenie maly — w praktyce
jest najwazniejszy. Gdy jaka$ czynno$¢ w $wiecie jest
dokonana, kto ja w rzeczywistoéci wykonuje? Czyje oczy
i uszy ja dostrzegaja, czyj mdzg rozumuje, kto przezywa
uczucia ktdére sa motorem czynu, akty woli, ktére pokonuja
przeszkody? Na pewno nie S$rodowisko spoleczne, gdyz
grupa nie jest organizmem, a jedynie nieSwiadoma orga-
nizacjag. Wszystko co sie dzieje w lonie spoteczno$ci doko-
nujg jednostki. Jednostki te, oczywiscie, sa pod glebokim
wplywem miejscowej kultury, jej przesadéw i moralnodci,
wiadomosci prawdziwych i btednych, przekazanych z prze-
szlodci 1 zachowanych w zespole tradycyjnych zwyczajéw,
czy w literaturze pisanej, ale to co poszczegélna jednostka
czerpie ze spotecznodci (czy, aby by¢ $cidlejszym, od innych
jednostek zrzeszonych w grupy, lub z symbolicznych archi-
woéw, skltadanych przez Zywych czy zmartych) bedzie przez
nig uzyte w jedyny, jej wlasciwy sposéb — przy pomocy
jej organéw zmystu, jej ustroju bio-chemicznego, jej orga-
nizmu i charakteru, jej a nie kogokolwiek innego. Zadne
ttumaczenia naukowe, choéby najwszechstronniejsze nie
moga zaprzeczy¢ tym oczywistym faktom. Pamietajmy
przy tym, Ze przedstawiony przez prof. Skinnera naukowy
portret czlowieka jako wytworu $rodowiska spotecznego,
nie jest jedynym portretem naukowym. Istniejg inne, bar-
dziej realistyczne podobizny. Wezmy. na przyklad, por-
tret przedstawiony przez prof. Rogera Williamsa. To, co
on pokazuje, to nie jest abstrakcyjne zachowanie sie, ale
aktywne zachowanie sig jednostkowych cial-umystéw be-
dacych w cze$ci wytworem wspdlnego im $rodowiska, a w
czedci ich wiasnej, prywatnej dziedziczno$ci. W ksigzkach
,,The Human Frontier’” i ,,Free but Unequal’’. prof.
Williams, na tle bogatych danych szczegélowych, szeroko
wypowiada si¢ na temat tych wewnetrznych réznic miedzy
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jednostkami, dla ktérych uznania dr Watson nie mogt
znalezé danych, a ktérych znaczenie w oczach prof. Skin-
nera zblizone jest do zera. W $wiecie zwierzgcym rézno-
rodnoéé biologiczna w zakresie danego gatunku staje sie
tym wyraZniejsza im wyzej posuwamy sig po skali ewolu-
cyjnej. Ta réznorodnoé¢ biologiczna jest najwieksza u czlo-
wieka. Istoty ludzkie posiadaja wyzszy stopien zréznico-
wania biochemicznego, strukturalnego i charakterologicz-
nego niz przedstawiciele jakiegolwiek innego gatunku. Sa
to po prostu fakty obserwacyjne. Ale to co nazwalem
Pragnieniem £adu — cheé wtloczenia oszotamiajacej rézno-
rodnoéci rzeczy i zdarzen w* ogélng jednolitosé, prowadzi
niejednych do ignorowania tych faktéw. W zachowaniu
sie czlowieka bagatelizuje sig nieréwnosé biologiczng i calg
uwage kieruje na prostsze, a przy dzisiejszym stanie wie-
dzy lepiej rozumiane czynniki $rodowiska. ,, W wyniku
pogladéw i badar nastawionych na zagadnienie $rodowi-
ska — pisze prof. Williams — teoria zasadniczej jedna-
kowoéci niemowlat zostata ogélnie uznana i jest przyjmo-
wana przez wigkszo§¢ psychologéw spotecznych, socjolo-
géw, socjo-antropologéw i wielu innych naukowcéw,
lacznie z historykami, ekonomistami, pedagogami, praw-
nikami, oraz przez osobistoici stojace na $wieczniku spo-
lecznym. Teoria ta wlaczona zostala do ogélnej postawy
myélowe]j wielu oséb, biorgcych udziat w ksztaltowaniu po-
lityki wychowawczej i programéw rzadowych, oraz czesto
jest uznawana bez zastrzeieri przez tych, co nie trudza
sie rozumowaniem krytycznym’’.

System etyczny, ktéry bylby oparty na mozliwie rze-
czowej ocenie danych doéwiadczalnych, miatby zapewne
wiecej szans przyniesienia pozytku niz szkody. Wiele jed-
nak systeméw etycznych oparlo si¢ na takich ocenach
doéwiadczeni, takich pogladach na istote zjawisk, ktére sg
beznadziejnie nierzeczowe. Taka etyka przynosi wigce]
szkody niz pozytku. Az do bardzo niedawna, na przyklad,
powszechnie wierzono, ze kleski zywiotowe, choroby bydia
oraz impotencja seksualna mogg by¢, i czgstokroé sa, rze-
czywidcie dzielem zlo§liwych czarownikéw. Schwytanie i
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zabicie czarownika nalezalo zatem do obowigzkéw —
a obowigzek ten byl ponadto postanowiony zarzadzeniem
boskim w Drugiej Ksiedze Mojzeszowej: ,,Czarownicy zy¢
nie dopuécisz’’. Systemy etyczne i prawne, ktére oparly
sie na tym blednym pogladzie na istote zjawisk, byly (w
ciggu wiekéw, kiedy ludzie u wiadzy brali je bardzo po-
waznie) przyczyng najokropniejszego zla. Orgie szpiego-
wania, samosadéw i zbrodni sgdowych, logiczne i koniecz-
ne w $wietle owych blednych pogladéw na magie, nie mialy
sobie réwnych az do naszych czaséw, kiedy to etyka ko-
munistyczna, oparta na blednych pogladach na ekonomie
i etyka nazistowska, oparta na blednych pogladach na
rase, polecaly i uprawialy okrucieristwa na jeszcze wigkszg
skale. Niemniej niepozadanych konsekwencji nalezy ocze-
kiwa¢ w wyniku powszechnego uznania Etyki Spotecznej,
opartej na blednym zatozeniu, Ze nalezymy do caltkowicie
spolecznego gatunku, Ze niemowleta rodza sie jednakowe
i ze jednostki ludzkie s produktem $érodowiska kolektyw-
nego. Gdyby zalozenia te byty stuszne, gdyby istoty ludz-
kie rzeczywiécie nalezaly do catkowicie spotecznego gatun-
ku, gdyby réznice miedzy nimi byly bagatelne i mogly
ulega¢ kompletnemu wyréwnaniu przez odpowiednig za-
prawe, to wtedy, oczywiécie, potrzeba wolnoéci nie istnia-
laby, a prze§ladowanie przez Paristwo heretykéw, ktérzy
si¢ jej domagajg, byloby usprawiedliwione. Dla poszcze-
gblnego termita stuzba w gnieZdzie termitéw jest idealng
wolnoécig. Ale istoty ludzkie nie sg catkowicie spoleczne,
a tylko umiarkowanie stadne. Spoleczno$ci ich nie s3
takimi organizmami, jak mrowiska czy ule, lecz s orga-
nizacjami, a wiec innymi stowy — urzadzeniem ad hoc,
umozliwiajacym zycie zespotowe. Poza tym réznice miedzy
jednostkami ludzkimi sg tak wielkie, Ze pomimo najinten-
sywniejszego ujednolicania kulturalnego skrajny endomorf
(stosujac terminologie W.H. Sheldona) zachowa swe wisce-
rotoniczne cechy uspoleczniajace, skrajny mezomorf, na
wozie czy pod wozem, pozostanie niezmiennie somatoto-
niczny, za$ skrajny ektomorf bedzie zawsze cerebrotonicz-
ny, introwersyjny i przewrazliwiony. W Nowym
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Wspanialym Swiecie mojej opowiesci spotecznie pozadane
zachowanie si¢ ludzi bylo osiggane przy pomocy dwo-'
jakiej akcji: manipulacji genetycznej i zaprawy po uro-
dzeniu. Dzieci byly wychowywane w butlach i wysoki
stopieri jednolito$ci produktu osiggano przez uiywanie jaj
od niewielkiej liczby matek i przez poddawanie kazdego
jaja takim zabiegom, ktére rozszczepialy je wielokrotnie,
prowadzac do powstawania identycznych blizniat w gru-
pach po sto i wiecej. Tym sposobem mozna byto dla ustan-
daryzowanych maszyn wytwarzaé ustandaryzowang obstuge.
A to standaryzowanie obstugi maszyn uzupelniano jeszcze
zaprawg niemowlat po urodzeniu przez hipnopedie i che-
micznie wywotywane euforie, stanowigce namiastke tego
zadowolenia jakie cztowiekowi daje poczucie, ze jest wolny
i twérczy. W $wiecie, w ktérym Zyjemy, jak to wspomnia-
tem w jednym z poprzednich rozdzialéw, potezne Slepe
sity pchajg ku centralizacji wladzy i uszeregowania spotecz-
noéci. Wcigz jeszcze genetyczna standaryzacja jednostek
ludzkich nie jest mozliwa, ale Wielki Rzad i Wielkie
Przedsigbiorstwo rozporzadzaja, lub wkrétce beda rozpo-
rzadzaly wszystkimi technikami manipulowania umystami,
opisanymi w ,,Nowym Wspanialym Swiecie’’, oraz innymi,
o jakich, nie majgc do$¢ bujnej fantazji, nawet mi sig¢ nie
$nitlo. Nie majac moznosci narzucania jednolito$ci gene-
tycznej embrionom, wtadcy jutrzejszego, przeludnionego
$wiata o przero$cie organizacyjnym, beda sie starali na-
rzuci¢ dorostym i dzieciom jednolito$¢ spoteczng i kultu-
ralng. Aby ten cel osiaggnaé, zastosuja (jezeli sie temu nie
zapobiegnie) wszystkie pozostajace w ich dyspozycji spo-
soby manipulowania umystami i nie cofng sie przed uzu-
pelnianiem tych metod przymusem gospodarczym i grozbg
gwattu fizycznego. Jezeli chcielibySmy unikngé tego ro-
dzaju tyranii, to musimy niezwlocznie zacza¢ akcje wycho-
wywania siebie samych i naszych dzieci, aby$my byli
zdolni byé wolnymi i umieli sami sie rzadzié.

Takie wychowywanie winno by¢, jak juz wspomi-
nalem, ksztalceniem opartym przede wszystkim na faktach
i wartosciowaniu — na faktach indywidualnej réznorod-
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noéci i genetycznej nieréwnoéci, oraz na wartosciach wol-
noéci, tolerancji i wzajemnej Zyczliwosci, ktére sa etycz-
nymi konsekwencjami tych faktéw. Ale niestety, sama przez
sie rzetelna wiedza i zdrowe zasady nie wystarczaja. Nie-
interesujacg prawde moze odsuwaé w cierl podniecajaca
nieprawda. Najlepsze z dobrych postanowieri czestokrod
ulegaja przed sila wezwan, zrecznie przemawiajacych do
namietnoéci. Wplywéw falszywej zgubnej propagandy nie
da sie zneutralizowaé inaczej, niz przez dokladne wyszko-
lenie w sztuce analizowania jej metod i wykrywania jej
falsz6w. Mowa umozliwita ludziom rozwéj od stanu zwie-
rzecego do cywilizacji. Ale réwniez mowa natchneta owym
zacieklym szaleristwem i systematyczng, prawdziwie diabo-
liczng niegodziwoscia, ktére charakteryzuja postepowanie
ludzkie w nie mniejszym stopniu niz zalety systematycz-
nej przezornosci i wytrwalej, anielskiej zyczliwosci z nat-
chnienia mowy plyngce. Mowa umozliwia skupianie
uwagi na rzeczach, osobach i wydarzeniach, nawet wtedy
gdy te rzeczy i osoby nie sg obecne, a wydarzenia nie za-
chodza. Mowa nadaje postaé naszym wspomnieniom, a
przekladajac doznania na symbole, przeksztalca bezposred-
nio§¢ pragnienn czy niecheci, nienawisci czy miloéci, w
trwate zasady odczuwari i postepowania. W jaki$§ sposdb,
caltkowicie pozostajacy poza ¢$wiadomoscig, nasza sieé
mézgowa z niezliczonej masy sygnatéw wylawia tylko kilka
doznan, ktére majg dla nas znaczenie praktyczne. Z tych,
podéwiadomie wyselekcjonowanych doznan, mniej lub
wiecej $wiadomie wybieramy i odlaczamy czedci, ktére
opatrujemy etykietkami wyrazéw z naszego stownika, a
nastepnie ukladamy w system réwnocze$nie metafizyczny,
naukowy i etyczny, zbudowany z innych stéw na wyz-
szym poziomie abstrakcji. W tych przypadkach, gdzie to
selekcjonowanie i abstrahowanie rzadzone jest przy pomocy
systemu, ktéry jako poglad na istote rzeczy nie jest nazbyt
bledny i gdzie etykietki wyrazéw sa dobrane rozsadnie,
a ich charakter symboliczny jest jasno rozumiany — tam
nasze postepowanie moze by¢ racjonalne i znosnie przy-
zwoite. Ale pod wptywem Zle dobranych stéw, bez wlasci-
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wego rozumienia ich jedynie symbolicznego charakteru,
stosowanych do nazywania doznan, wybranych i abstra-
howanych w $wietle systemu blednych idej — zdolni
jesteSmy do postepowania z taka demoniczna pasjg i meto-
dyczna glupota, do jakich nieme zwierzeta (wlasnie dla-
tego Ze sa nieme) sa szcze$liwie niezdolne.

Wrogowie wolnoéci w swej anty-racjonalistycznej pro-
pagandzie metodycznie poddaja zasoby jezykowe skaZeniu,
azeby uwodzié, czy przymuszaé swe ofiary do mysSlenia,
czucia i dzialania tak, jak oni, manipulatorzy umystéw,
Zycza sobie, aby myslano, odczuwano i dzialano. Nauczyé
sie wolno$ci (a takze mitosci i rozsadku, ktére sa réwno-
cze$nie i warunkiem i skutkiem wolnosci) to jest takze,
poza wszystkim innym, nauczyé sie wlasciwego postugi-
wania sig¢ mowa. W okresie ostatnich dwéch czy trzech
pokoleri filozofowie poswiecali duzo czasu i rozmyslan
sprawie analizy symboléw i znaczenia znaczeh. W jakim
stosunku sa slowa i zdania, przez nas wypowiadane, do
rzeczy, os6b i wydarzen, z ktérymi mamy do czynienia
w codziennym obcowaniu? Rozwiniecie tego zagadnienia
zajeloby zbyt wiele czasu i daleko odbiegaloby od tematu.
Wystarczy stwierdzié, ze jest juz dzié dostepny caly inte-
lektualny material, potrzebny do gruntownej nauki postu-
giwania si¢ mowa — na kazdym poziomie, od frebléwki do
uczelni po-dyplomowych. Takie ksztalcenie w sztuce odréz-
niania poprawnego uzywania symboléw od niepoprawnego
mozna by wprowadzi¢ niezwlocznie. A nawet wiecej, w cig-
gu ubieglych trzydziestu czy czterdziestu lat, mozna bylo
wprowadzié¢ w kazdej chwili. A mimo to nigdzie nie uczy
sic dzieci w jaki spos6b systematycznie odréiniaé zdania
prawdziwe od falszywych, majace sens od bezsensownych.
Dlaczego? Dlatego ze starsi, nawet w krajach demokra-
tycznych, nie zycza sobie, aby dzieci byly w ten sposéb
ksztalcone. W zwiagzku z tym jakze znamienne sa krétkie,
smutne, dzieje Instytutu Analizy Propagandy. Instytut
ten zostal zalozony w r. 1937 przez p. Filene, pdinocno-
amerykariskiego filantropa, gdy propaganda hitlerowska
znajdowala si¢ u szczytu hatadliwo$ci i skutecznosci. Pod
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jego egida przeprowadzano analizowanie nie-racjonalistycz-
nej propagandy i przygotowano szereg tekstéw dla ksztal-
cenia shichaczy uniwersyteckich i uczniéw szkét érednich.
Wtedy wybuchlta wojna — wojna totalna na wszystkich
frontach, zaré6wno umystowym jak fizycznym. Wobec za-
angazowania si¢ wszystkich rzadéw Sprzymierzonych w
,,Walce Psychologicznej’’, upieranie si¢ przy potrzebie
analizowania propagandy wydawalo sie nietaktowne. Insty-
tut zostal w r. 1941 zamkniety. Jednak nawet i przed wy-
buchem wojny dla wielu oséb jego dzialalno$¢ byta wielce
niesympatyczna. Niektérzy z pedagogéw, na przyklad,
potepiali nauke analizowania propagandy na tej zasadzie,
Ze spowoduje ona niepotrzebny cynizm mlodzezy. Dzia-
lalno$¢ Instytutu nie byla mile widziana réwniez przez
wladze wojskowe, obawiajace sie, Ze rekruci mogliby za-
czaé analizowaé wypowiedzi podoficeréw-instruktoréw. A
poza tym byt tez kler i specjaliSci od reklamy. Pierwszy
sprzeciwial sie nauce analizy propagandy, obawiajac sie,
Ze moze podwazaé wiare i odsuwaé od koéciota, drudzy
za$, ze moglaby podkopywaé przyzwyczajenie do marki
fabrycznej i zmniejszaé obroty handlowe.

Takie obawy i niecheci nie byty bezpodstawne. Gdyby
nazbyt wielu przecigtnych obywateli zaczelo nazbyt szcze-
gbtowo zastanawiaé sie¢ nad wypowiedziami swych pasto-
réw 1 przeloZzonych, mogloby sie to okazaé sprawa gleboko
wywrotowa. Trwaloéé istnienia obecnej formy ukladu spo-
tecznego zalezy od przyjmowania, bez zbyt wielu klopot-
liwych pytani, propagandy podawanej przez osoby znaj-
dujace si¢ u wladzy, oraz propagandy uswieconej tradycja
lokalng. I tu réwniez zagadnienie sprowadza si¢ do znale-
zienia zlotego $rodka. Jednostki ludzkie musza byé dosta-
tecznie podatne na sugestig, aby byly chetne i zdolne
zapewniaé funkcjonowanie swej spolecznodci, ale nie po-
winny byé na sugestie tak wrazliwe, aby bezradnie wpa-
da¢ w niewole zawodowych manipulatoréw umystami.
Podobnie, winne by¢ dostatecznie wyksztalcone w sztuce
analizowania propagandy, aby uchronié si¢ od bezkrytycz-
nego dawania wiary jawnym nonsensom, ale nie tak bar-
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dzo ksztalcone, aby catkowicie odrzucaé, nie zawsze ra-
cjonalne wynurzenia szczerych opiekunéw #radycji. Za-
pewne, zloty érodek miedzy latwowiernoscia a komplet-
nym sceptycyzmem nigdy nie zostanie znaleziony i za-
chowany przez samg analize. Takie, bardziej negatywne
podejécie do zagadnienia, nalezy uzupeinié czym$ pozy-
tywniejszym — proklamowaniem systemu wartoéci, do
przyjecia przez ogét i opartych na solidnej podstawie spraw-
dzonych faktéw. Pierwsza wolnoécia bedzie wolno$é indy-
widualna, oparta na uznanym fakcie ludzkiej réznorod-
noéci i genetycznej nieréwnoéci; p6éZniej warto§é zyczliwosci
i wspéblczucia, oparta na dawno znanym, a ostatnio po-
nownie przez nowoczesng psychiatrie odkrytym fakcie,
Ze — niezaleznie od umystowej i fizycznej réznorodnosci
— milo§¢ jest dla istot ludzkich tak samo niezbedna, jak
jedzenie i dach nad glows; wreszcie warto$é¢ inteligenciji,
bez ktérej mito$¢ jest bezsilna, a wolno$é nieosiggalna. Ta
grupa wartoéci dostarczy nam kryteriéw, przy pomocy
ktérych mozna sadzi¢ propagande. Propagande, ktéra
okaze si¢ zar6wno bezsensowna, jak niemoralna, mozna
odrzuci¢ z miejsca. Te, ktéra jest tylko irracjonalna, ale
dajaca si¢ pogodzié¢ z mitodcig i wolnodcig, oraz, w zasa-
dzie nie sprzeciwiajaca si¢ zasadom zdrowego rozsadku,
mozna przyjaé tymczasowo, jako takg.

IT0

XII. CO ROBIC?

' Moina by¢ wychowanym dla wolnogci — znacznie
leple] wychowanym niz obecnie. Ale wolnodé jak to
usifowalem wykazaé — zagrozona jest z wielu stron i przez
'I?ardzo réznorodne czynniki: demograficzne, spoleczne, po-
lityczne, psychologiczne. Przyczyng naszej choroby, jlc)ast
zesPéi r.év‘vnorzgdnie dzialajacych czynnikéw i dlatego nie
mozna jej leczy¢ inaczej niz Przy pomocy zespotu réw-
nor_ze;dnle dzialajagcych $rodkéw. Starajac si¢ opanowa¢
zlo{zony problem ludzki musimy bra¢ pod uwage wszy-
stkie czynniki wchodzace w gre, nie za$ tylko jeden z tych

- czynnikéw. Co$, co nie byltoby wszystkim, nie moze wystar-

czyd. .Zagro:'zor.la jest wolnosé, wobec tego ksztalcenie, ktére
pomo'z? nam ja uratowaé jest niezwlocznie potrzebne. Ale
r('Swm.ez niezbedne s3 liczne inne érodki, na przyklad, orga-
mizacja spoteczna, regulacja przyrostu ludnodci, ustawodaw-
st'\:vo, wszystko majace na celu osiggniecie wolnodci. Zacz-
nijmy od tego ostatniego punktu. .

Od czzfséw Magna Charta, a nawet weczesniej, twércy
prawa an.glelskiego mieli na wzgledzie ochrone fizycznej
wo'lnoscil Jednostki. Osoba uwieziona na pddstawach 0 po{
dejrzanej prawomocnoéci, moze na zasadzie Prawa Pow-
szechnego ( Common Lawt) sformutowanego w Statucie

i ll(.'lComlr(r’lon Law, niepisane prawo angielskie, stosowane przez
sqd krolewski, uznane jako dawne prawo zZwyczajowe
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z 1. 1679, zwrécié sie do jednego z wyzZszych sadéw
o nakaz habeas corpus. Nakaz taki jest kierowany przez
sedziego sadu wyzszego do szefa policji lub dyrektora
wiezienia i zada od nich dostarczenia sadowi, w okreélonym
terminie, osoby trzymanej w areszcie, aby sad mégt zbadaé
jej sprawe. Dostarczenia, co trzeba zaznaczy¢, nie pisemnej
skargi uwigzionego, nie jego prawnego przedstawiciela, ale
jego corpus — osoby z krwi i koéci, ktéra zmuszono do
spania na deskach, oddychania cuchnacym powietrzem
wieziennym, spozywania obrzydliwego wigziennego jedze-
nia. Ta troska o podstawowy warunek wolnoéci — brak
przymusu fizycznego — jest bezsprzecznie konieczna, ale
to nie wystarcza. Jest najzupelniej mozliwe, Ze czlowiek
bedacy poza wigzieniem, nie bedzie wolny. Ze nie bedzie
sie znajdowat pod przymusem fizycznym, a jednak psy-
chicznie bedzie uwigziony, bedzie zmuszony myéle¢, czué
i dziala¢ tak, jak pragng aby myélal, czut i dzialal,
przedstawiciele pafistwa, czy tez jakich§ prywatnych inte-
resbw w lonie narodu. Nigdy nie zaistnieje habeas
mentem, gdyz zaden szeryf czy wladze wigzienne nie mo-
glyby przedstawié przed sadem bezprawnie uwigzionego
umyshu, oraz nikt z umystem uwigzionym, metodami po-
danymi w poprzednich rozdzialach, nie bylby w stanie
skarzyé si¢ na swe uwiezienie. Charakter przymusu psy-
"chicznego jest taki, ze ci ktérzy pod tym przymusem dzia-
taja, maja wrazenie iz dzialajg z wlasnej inicjatywy.
Ofiara manipulacji umystem nie zdaje sobie sprawy z tego,
Ze jest ofiarg., Dla takiej osoby $ciany wiezienia sg niewi-
doczne i w jej przekonaniu jest ona wolna. Tylko dla
innych jest oczywiste, Ze nie jest wolna. Jej niewola jest
jedynie obiektywna.

Nie, powtarzam, nigdy nie moze istnie¢ nic takiego,
jak habeas mentem. Ale moga byé prawa zapobiegawcze,
zakazujace psychicznego handlu niewolnikami — statut dla
ochrony umystéw przeciw nieuczciwym dostawcom trujacej
propagandy, wzorowany na statucie dla ochrony ciala
przeciw nieuczciwym dostawcom falszowanych produktéw
spozywczych i niebezpiecznych narkotykéw. Na przyklad,
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moégtby i, jak sadze, winienby istnie¢ przepis prawny,
ograniczajacy mozliwoéci urzednikéw paristwowych, cywil-
nych czy wojskowych, do poddawania nauczaniu we $nie
stuchaczy, niedobrowolnie znajdujacych si¢ w ich rozpo-
rzadzeniu, czy pod ich opieka. Méglby i, jak sadze, winienby
istnie¢ przepis prawny zabraniajacy stosowania techniki
rzutowania subliminalnego w miejscach publicznych, czy
na ekranach odbiornikéw telewizyjnych. Mégtby i jak sadze,
winienby istnieé przepis prawny, zabraniajagcy kandydatom
politycznym nie tylko wydawania na kampanie wyborcza
wiecej niz okreSlona kwote pienieZzng, ale réwniez i stoso-
wania tego rodzaju propagandy anty-racjonalistycznej, kté-
ra calag demokratyczng procedure zamienia w szopke. Takie
prawa zapobiegawcze moglyby byé uzyteczne, ale nie
nazbyt dtugo, jezeli olbrzymie §lepe sity, zagrazajace dzi$
wolnoéci, beda wcigZz narastaé. Najlepsze konstytucje i
prawa ochronne beda bezsilne wobec nieustannie wzrasta-
jacego naporu przeludnienia, oraz przerostu organizacji,
narzucanego przez wzrastajaca liczbe ludnoci i rozwdj
techniki. Konstytucje nie beda odwotane i dobre prawa
pozostang w kodeksach, ale te liberalne formy stuzyé
beda jedynie jako przykrywka i ozdoba gruntownie antyli-
beralnej treSci. Przy niezahamowanym postepnie przelud-
nienia i przerostu organizacji mozemy oczekiwaé, Ze w
krajach demokratycznych staniemy sie §wiadkami odwrot-
nosci tego procesu, ktéry Anglie przeksztalcit w demokra-
cje, przy zachowaniu wszystkich zewnetrznych form mo-
narchii. Przy niestabnacym naporze narastajacego prze-
ludnienia i zwiekszajacego sie przerostu organizacji, oraz
przy dzialaniu coraz skuteczniejszych metod mani-
pulowania umystami, demokracje zmienig charakter: efek-
towne stare formy — wybory, parlamenty, sady najwyzsze
i tak dalej — utrzymaja sig, ale ich trefcia wewnetrzng
bedzie nowy rodzaj totalizmu bez gwaltéw. Wszystkie
tradycyjne nazwy, wszystkie u$wiecone hasta pozostang
doktadnie takie same jak w dawnych, dobrych czasach.
Demokracja i wolno$¢ beda tematem kazdego przemé-
wienia radiowego i artykutu publicystycznego — ale demo-
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kracja 1 wolnoéé w sensie wylacznie pickwickowskim. Réw-
noczeénie za$ hierarchia rzadzaca i jej §wietnie wyszkolona
elita zolnierzy, policjantéw, wytwércéw idej i manipulan-
téw umystami, bedzie spokojnie kierowaé¢ widowiskiem
tak, jak to uzna za wladciwe.

Jak mozemy opanowaé potezine S$lepe sily, ktére dzi§
zagrazaja z trudem zdobytej przez nas wolnosci? Na plasz-
czyznie stownej i w terminach ogélnych mozna odpowie-
dzi¢ na to pytanie z najwigksza latwoscig. Rozwazmy
sprawe przeludnienia. Szybko narastajagce masy ludzkie
napieraja coraz silniej na zasoby naturalne. Co nalezatoby
uczynié? Oczywiécie, nalezaloby z najwigkszym poépie-
chem zredukowaé skale przyrostu do takiego poziomu,
aby nie przewyiszala skali zgonéw. Réwnocze$nie nale-
Zaloby, z mozliwie najwigkszym poépiechem, podnie§é
produkcje zZywnodci, stworzyé, i w $wiatowej skali wpro-
wadzié, polityke konserwacji gruntéw ornych i laséw,
wyszukad i praktycznie zastosowaé zastepcze érodki pedne
i opalowe — mozliwie mniej niebezpieczne i latwiej dos-
tepne niz uran — z réwnoczesnym roztoczeniem opieki nad
szybko wyczerpujacymi sie¢ zasobami latwo dostgpnych
kopalin; winni§my opracowaé¢ nowe, niezbyt kosztowne
metody wydobywania mineraléw z coraz ubozszych rud,
z ktérych najubozsza jest woda morska. Nie trzeba do-
dawaé, ze wszystko to jest nieskoriczenie latwiej opisaé, niz
wykonaé. Roczny przyrost ludnosci powinien zostaé ogra-
niczony. Ale jak? Mamy do wyboru: z jednej strony giéd,
pomér i wojna, z drugiej — zapobieganie cigzy. Wigkszoéé
z nas wybierze zapobieganie cigzy i niezwlocznie stajemy
w obliczu zagadnienia, ktére jest lamigtéwka jednoczeénie
fizjologiczna, farmakologiczng, socjologiczng, psychologicz-
na i nawet teologiczna. ,,Pigutka’’ nie jest jeszcze wymy-
$lona. Jezeli jednak bedzie, to powstanie zagadnienie jak
dostarczyé ja tym setkom milionéw potencjalnych matek
(czy tez potencjalnych ojcéw, jezeli pigutka mialaby dzia-
laé na mezczyzng), ktére mialtyby ja zazywaé, aby skala
urodzeri ulegta zredukowaniu? A takze, wobec istniejacych
zwyczajéw spolecznych oraz inercji kulturalnej i psycho-
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logicznej, jak sktoni¢ do zmiany nastawienia tych, ktérzy
winniby taka pigutke zazywaé, ale nie chca? A co ze
sprzeciwami Koéciota rzymsko-katolickiego wobec jakich-
kolwiek sposobéw zapobiegania cigZy poza tak zwana me-
todag Rytmu, ktéra zreszta dotychczas okazala si¢ niemal
catkowicie nieskuteczna wéréd tych przemystowo zacofa-
nych spolecznoéci, gdzie ograniczenie przyrostu ludno$ci
jest najpilniej konieczne? Takie same pytania jak na temat
hipotetycznej, doskonalej ,,Pigutki’’ mozna by stawiaé¢ w
zwigzku z istniejacymi juz chemicznymi i mechanicznymi
metodami zapobiegania cigzy — i z réwnie malg nadzieja
otrzymania zadowalajacych odpowiedzi.

Przechodzac od zagadnien ograniczenia przyrostu lud-
noéci do zagadnieri zwigkszenia zasobéw Zywnoéci i kon-
serwacji débr naturalnych, stajemy wobec trudnoéci moze
nie tak kolosalnych, ale jednak ogromnych. Przede wszy-
stkim istnieje tu problem wyksztalcenia. Jak szybko mozna
nauczy¢ udoskonalonych metod te niezliczone masy wies-
niakéw, na ktérych spoczywa dzi§ zadanie wytwarzania
wigkszoéci $wiatowych zapaséw zZywnosci? A jezeli nawet
zostang oni tych metod nauczeni, to gdzie znajda kapital,
ktéry by ich zaopatrzyt w maszyny, materialy pedne i
smary, prad elektryczny, nawozy sztuczne, wyborowe ga-
tunki roélin uprawnych i zwierzat, bez czego najlepsze
nawet wyksztalcenie rolnicze pozostaje bezuzyteczne? A
takze, kto ma uczyé ludzko$é zasad i metod konserwacji
débr naturalnych? I jak glodni wieSniacy — obywatele
kraju, w ktérym ludno$¢ i zapotrzebowanie Zywnoéci szybko
rosna, mogliby powstrzymaé sie od rabunkowej gospo-
darki rolnej? A jezeli bedzie mozna ich powstrzymaé, to
kto bedzie ponosil koszta ich utrzymania w ciggu tego
czasu, jakiego trzeba, aby wyczerpanej i chorej glebie
zostaly stopniowo — jezeli jest to jeszcze mozliwe —
przywrécone zyznoéé i zdrowie? Lub weZmy spolecznosci
zacofane, ktére obecnie usitujg rozwinaé przemyst. Jezeli
ten zamiar powiedzie si¢, to kto méglby zapobiec aby w
rozpaczliwym wysitku dogonienia innych i dotrzymywania
im kroku nie trwonili bezpowrotnie zasobéw mineralnych
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naszej planety réwniez glupio i lekkomyélnie, jak to czy-
nili — i wciaZ jeszcze czynig — ich poprzednicy w wyscigu?
A gdy nadejdzie dzieri zaplaty i trzeba bedzie nieodzowne
mineraly dobywaé z rud, w ktérych ich zawartoé¢ jest zbyt
mala, aby w normalnych warunkach ich wydobywanie
bylo technicznie mozliwe lub gospodarczo uzasadnione,
to gdzie wtedy, w uboiszych krajach, znajda si¢ zasoby
finansowe, konieczne aby to umozliwié? Moze kiedy$ znajda
si¢ praktyczne odpowiedzi na te wszystkie pytania, ale
kiedy to bedzie? W kaidym wyécigu migdzy liczbg mas
ludzkich a zasobami naturalnymi — czas jest przeciwko
nam. Z koricem biezacego stulecia, jezeli dotozymy wszel-
kich wysitkéw, na rynkach $wiata moze znaleZé si¢ dwa
razy tyle zywnodci niz jest jej dzié. Ale bedzie wtedy
réwniez mniej wiecej dwa razy tyle ludnodci, a wiele setek
milionéw ludzi bedzie zyé w krajach czeéciowo uprzemy-
stowionych, zuiywajac dziesigé razy wigcej wody, drzewa,
nie do zastgpienia mineraléw, oraz energii, niz ich rodzice
zuzywaja dzié. Slowem, sytuacja Zywnoéciowa bedzie wiedy
tak samo zla jak dzisiaj, a sytuacja surowcowa — znacznie
gorsza,

Znalezienie rozwigzaii dla zagadnienia przerostu orga-
nizacji jest niemniej trudne. Tu znowu, jezeli zadowolimy
si¢ tylko slowami i uogélnieniami, odpowiedZ jest bardzo
prosta. Jest przeciez pewnikiem politycznym, ze wladza
wynika z wlasnodci. Jest réwniez dzi§ faktem historycznym,
ze érodki wytwérczoéci szybko staja sie monopolistyczng
wlasnoécia Wielkiego Przedsigbiorstwa i Wielkiego Rzadu.
Jezeli zatem wierzy si¢ w demokracjg, to nalezy dokladaé
starafi, aby wiasno§é rozdrabniaé jak najszerzej.

Albo weZmy prawo glosu. W zasadzie jest to wielki
przywilej. W- praktyce jednak, jak to najnowsza historia
wielokrotnie wykazala, samo przez si¢ prawo glosu nie
zabezpiecza wolnoéci. JezZeli zatem pragnie sie unikngé
dyktatury, poprzez plebiscyt, to nalezy wielkie mechanizmy
kolektyw6éw nowoczesnej spotecznosci rozbijaé na samo-
rzadne, dobrowolnie wspéldzialajace ze sobag grupy, zdolne
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do obywania si¢ bez ram biurokratycznych systeméw

Wielkiego Przedsigbiorstwa i Wielkiego Rzadu.
Przeludnienie i przerost organizacji wytworzyty nowo-

czesne metropolie, w ktérych petnia ludzkiej egzystencji —

. Zycia zloZonego z mnogo$ci stosunkéw osobistych — stala

sie prawie niemozliwa. Jezeli zatem pragnie si¢ unikngé
duchowego zubozenia jednostek i calych spolecznodci, to
nalezy opuscié metropolie i przywrécié¢ zycie matym, pro-
wincjonalnym skupiskom, albo tez zhumanizowaé me-
tropolie, tworzac wewnatrz sieci ich zmechanizowanego
ustroju, miejskie odpowiedniki matych skupisk prowincjo-
nalnych, w ktérych jednostki ludzkie moga stykaé sie
i wspéldziataé jako pelne osobowoéci, a nie tylko jako
wcielenia wyspecjalizowanych funkcji.

Wszystko to dzi§ jest tak samo oczywiste, jak byto
oczywiste juz przed pieédziesieciu laty. Od Hilaire’a
Belloca po Mortimera Adlera, od pierwszych apostotéw
spéldzielczych towarzystw kredytowych po reformatoréw
rolnych nowoczesnych Wtoch i Japonii — od dawna ludzie
dobrej woli wzywali do decentralizacji wladzy gospodarczej
i do szerokiego rozdrobnienia wlasnoéci. Ilez wysuwano
przemyélnych projektéw rozproszenia wytwérczosei, odtwo-
rzenia drobnego ,,wiejskiego przemystu’’. Studiowano réw-
niez szczegétowo plany Dubreuila przyznania pewnej auto-
nizacji przemyslowych. Byli syndykaliéci z projektami
bezparnistwowej spolecznoéci, zorganizowanej pod auspi-
cjami zwigzkéw zawodowych w formie federacji grup wy-
twérczych. W Ameryce Arthur Morgan i Baker Brownewell
stworzyli teori¢ i dali opisy praktyki nowego rodzaju
wspélnoty, rozwijajacej si¢ na plaszczyZnie wsi i matego
miasta.

Punkt widzenia psychologa na te zagadnienia przed-
stawil prof. Skinner z Harvard w swej utopijnej powieéci
»»Walden Two’’, opisujacej samowystarczalng i autono-
miczng wspélnote, zorganizowang tak naukowo, Ze. nikt
nigdy nie ulega tam pokusom antyspotecznym, oraz gdzie,
bez stosowania przymusu czy propagandy, kazdy wypel-
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nia swe powinnoédci i kazdy jest szezefliwy i twérczy. We
Francji, w czasie Drugiej Wojny Swiatowej i po jej za-
koriczeniu, Marcel Barbu i jego stronnicy stworzyli szereg
samorzadnych, niehierarchicznych wspdlnot wytwérczych,
ktére sa réwnocze$nie wspélnotami samopomocy i w pelni
czlowieczego bytowania. Réwnoczesnie ,, Eksperyment Peck-
ham’’ w Londynie wykazal, Ze przez powigzanie ubezpie-
czefi chorobowych z szerszymi zainteresowaniami grupy,
moZliwe jest stworzenie prawdziwej wspélnoty, nawet w
warunkach metropolii.

Widzimy zatem, Ze przerost organizacji zostal wyrazZnie
rozpoznany jako choroba, Ze rozmaite, bardzo szczeg6towe
srodki zaradcze zostaly zalecone, oraz Ze prébne leczenia
jego objawéw byty tu i 6wdzie przeprowadzone z wyraz-
nym powodzeniem. A mimo to, mimo wszystkich tych
krucjat i przykltadéw do$wiadczalnych — choroba poglebia
sie. Wiemy jakimi niebezpieczeristwami grozi dopuszczenie
aby wladza koncentrowala si¢ w rekach rzadzacej oligar-
chii — a mimo to, w rzeczywistosci, wladza koncentruje
sie w rekach coraz mniejszej liczby oséb. Wiemy, ze dla
wigkszodci ludzi zycie w wielkim nowoczesnym mieScie
staje sie anonimowe, samotne, nie w peli czlowiecze —
a mimo to wielkie miasta bezustannie rosng coraz bardziej,
a uklad zycia miejsko-przemyslowego nie ulega zmianie.
Wiemy, ze w bardzo duzej, zloZonej spolecznodci, poza
terenem autonomicznych, rozsagdnej wielkosci grup, demo-
kracja nieomal traci znaczenie — a mimo to coraz wiecej
spraw obchodzacych kazdego zalatwia biurokracja Wiel-
kiego Rzadu i Wielkiego Przedsigbiorstwa. Jest wiec zupel-
nie jasne ze, w praktyce, zagadnienie przerostu organizacji
jest niemal tak samo trudne do rozwigzania, jak zagad-
nienie przeludnienia. W obu tych wypadkach wiemy co
nalezaloby czynié, ale w zadnym z nich nie byliémy do-
tychczas zdolni dziataé skutecznie wedle wskazan naszej
wiedzy.

Tu stajemy wobec pytania wysoce niepokojacego: czy
rzeczywiécie pragniemy dzialaé wedle wskazan naszej wie-
dzy? Czy wiekszo$¢ ludzi uwaza, Ze warte jest zachodu
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podejmowanie znacznych wysitkéw dla powstrzymania i,
jezeli mozliwe, odwrdcenia obecnego pradu, niosgcego nas
ku totalitarnej wladzy nad wszystkim? W Stanach Zjed-
noczonych — a Ameryka jest obrazem proroczym, poka-
zujacym czym bedzie za pare lat cala reszta miejsko-prze-
mystowego $wiata — ostatnie badania opinii publicznej
ujawnily, zZe faktyczna wiekszo$¢ dorastajacej mtlodziezy,
jutrzejszych glosujacych obywateli, nie ma zaufania do
instytucji demokratycznych, Ze cenzura niepopulamych
idej nie budzi w niej zastrzezeri, Ze nie wierzy ona, by
rzady ludu przez lud byly mozliwe i Ze bylaby najzupel-
niej zadowolona, gdyby nadal mogta zy¢ tak jak przywykta
w okresie pomyslnoéci gospodarczej, rzadzona z géry,
przez oligarchie dobranych ekspertéw. Przygnebiajace jest,
ale nie koniecznie dziwne, ze tak wielu z tych dobrze odzy-
wionych mtodych telewizjomanéw w najpotezniejszej demo-
kracji $wiata, moze okazywaé tak catkowita obojetnosé
wobec idej samorzadno$ci, tak szczery brak zainteresowania
sprawa wolnoéci mysli i prawa do niekonformizmu. ,,Wolny
jak ptak’” méwimy i zazdroécimy skrzydlatym stworze-
niom mozno$ci swobodnego poruszania si¢ w trzech wymia-
rach przestrzeni. Niestety, zapominamy ze kazdy ptak,
ktéry nauczyl sie znajdowaé dobre jedzenie bez koniecz-
noéci uzywania skrzydet, szybko zarzuci przywilej latania
i na zawsze pozostanie istota przyziemng. Co$ podobnego
dzieje si¢ réwniez z istotami ludzkimi. Gdyby chleb dostar-
czany byl regularnie i obficie trzy razy dziennie, to wiele
z nich byloby najzupelniej gotowych zyé samym chlebem
— lub najwyzej chlebem i igrzyskami.

,»W koricu’”’ — méwi Wielki Inkwizytor w przypowie-
$ci Dostojewskiego — ,,w koricu zlozg swg wolnoéé u na-
szych stép, proszac zrébcie nas swymi niewolnikami, ale
nas karmcie’’. A gdy Aliosza Karamazow, stuchajac tej
opowiedci, zapytal swego brata, czy Wielki Inkwizytor
mowi to ironicznie, Iwan odpowiada: ,,Bynajmniej. Uwaza
to za swoja i swego KoSciola zastuge, ze Wolno$é pokonali
po to, aby zapewnié ludziom szczeécie’’. Tak, aby ludziom
zapewnié szczedcie; ,,nic bowiem nie ma’’ — stwierdza
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Inkwizytor — ,,bardziej niezno$nego dla cztowieka, czy
spoleczno$ci ludzkiej, niz wolnoéé’’. Nic, z wyjatkiem bra-
ku wolnoéci. Bo kiedy sprawy biorg zty obrét i racje zyw-
noéci ulegaja zmniejszeniu, a wymagania naganiaczy nie-
wolnikéw wzrastajg, to uziemiony ptak bedzie znéw wotal
o skrzydta — azeby znéw je odrzucié¢ gdy nadejda lepsze
czasy, a gospodarze stana si¢ tagodniejsi i hojniejsi. Mto-
dziez, ktéra dzi§ tak lekcewazy demokracje, moze wyros-
naé na bojownikéw wolnosci. Haslo: ,,dajcie mi telewizje
i befsztyk, ale nie nudZcie mnie obowigzkami wolnosci’’,
moze w zmienionych okolicznoéciach przeksztalcié si¢ w
hasto: ,,Wolnoéé, lub $mieré’’. Jezeli dojdzie do takiej
rewolucji, to po czeSci dzigki dziataniu sit, nad ktérymi
nawet najpotezniejsi wltadcy nie panujg, a po czeéci dzigki
ich nieudolnoéci — dzieki temu ze nie potrafig sprawnie
postugiwaé sie¢ mozliwoSciami manipulowania umystami,
jakie nauka i technika dostarcza i bedzie dostarczaé¢ kandy-
datom na tyranéw. Jezeli si¢ weZmie pod uwage to, jak
malo wiedzieli Wielcy Inkwizytorzy dawnych czaséw i jak
stabo byli wyekwipowani, to wyniki przez nich osiagniete
sa uderzajace. Ich nastepcy, doskonale o$wieceni, grun-
townie naukowi dyktatorzy przysztoSci, niewagtpliwie po-
trafig osiaggaé¢ wyniki znacznie doskonalsze. Wielki Inkwi-
zytor strofuje Chrystusa za to, Ze wzywat ludzi, aby byli
wolnymi i méwi Mu: ,,udoskonaliliémy Twoje dzielo, opie-
rajac je na cudzie, tajemnicy i autorytecie’’. Ale cud,
tajemnica i autorytet nie wystarczajg, aby zapewnié¢ trwa-
toéé dyktatury. W mojej opowiesci o ,,Nowym Wspaniatym
Swiecie’” dyktatorzy dodali jeszcze nauke, a przez to mogli
narzucié¢ swéj autorytet za pomocag manipulowania embrio-
nami, odruchami niemowlat, oraz umystami dzieci i do-
rostych. A zamiast méwienia tylko o cudach i symbo-
licznego wspominania tajemnic, mogli, przy pomocy nar-
kotykéw, dawaé swym poddanym bezpoérednie przezycie
tajemnic i cudéw — przeksztalcaé to, co bylo tylko wiarg
w ekstatyczng wiedze. Dawniejsi dyktatorzy padali, gdyz
nigdy nie mogli daé¢ swym poddanym do§¢ chleba, doéé
igrzysk, do$¢ cudéw i tajemnic. Brak im tez bylo rzeczy-
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wiscie skutecznych sposob6w manipulowania umystami.
Wolnomyéliciele i rewolucjoniéci bywali dawniej czesto
wynikiem najzarliwiej prawomy$lnego wychowania. I nic
dziwnego. Metody, stosowane przez prawomyélnych wycho-
wawcéw byly — 1 wcigz jeszcze s3 — skrajnie niedolezne.
Pod wtadza dyktatora naukowego wychowanie bedzie rze-
czywiécie skuteczne, w jego wyniku wigkszo$¢ ludzi wy-
roénie w umilowaniu swej zaleznoSci i nie bedzie nawet
$nié¢ o rewolucji. Wydaje sie, iz nie ma zadnych rozsad-
nych powodéw, aby gruntownie naukowa dyktatura mo-
gla byé kiedykolwiek obalona.

Tymczasem jednak, wcigz jeszcze pozostalo nieco wol-
noéci na $wiecie. Co prawda, duzo jest miodziezy, ktéra
zdaje si¢ nie doceniaé¢ wolnosci. Ale niektérzy spoéréd
nas wcigZ jeszcze wierza, Ze bez wolnodci istoty ludzkie
nie moga osiggnaé pelni czlowieczeristwa i Ze zatem wolno$é
stanowi warto$é najwieksza i niezastapiong. Byé moze, Ze
sity jakie obecnie zagrazaja wolnoéci sg zbyt potezne, aby
mozna im bylo sie opieraé zbyt dtugo, ale wcigz jeszcze
jest naszym obowigzkiem czynié wszystko co jest w naszej
mocy, aby si¢ im oprzeé.
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