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NOTA BIOGRAFICZNA

General Wactaw STACHIEWICZ wurodzit si¢ we Lwowie
19 listopada 1894 roku.

Po zakoriczeniu szkét Srednich rozpoczyna studia wyzsze na
wydziale nauk przyrodniczych Uniwersytetu Jana Kazimierza. Od
korica 1912 roku bierze zywy udzial w pracach Zwigzku Strzelec-
kiego i Zwigzku Walki Czynnej.

Na wojng wyrusza z Oleandréw 8 sierpnia 1914 roku jako
podoficer. Mianowany podporucznikiem w Jakubowicach 9 paz-
dziernika 1914 r. zostaje wkrétce dowddca 4 kompanii 5 putku
piechoty I-szej Brygady Legionéw, dowodzonej przez Jézefa
Pitsudskiego. Ranny w bitwie pod Konarami w maju 1915 r.,
powraca do pulku po paru miesiagcach rekonwalescencji, by
znowu objaé dowddztwo swej kompanii. Pozostaje na tym stano-
wisku przez caty okres dziatalnosci 5 p.p., biorac udziat we
wszystkich jego walkach.

W styczniu 1916 roku porucznik Stachiewicz zostaje przydzie-
lony wraz ze swoja kompania do 9 dywizji kawalerii austriackiej
dla przeprowadzenia dziatan rozpoznawczych, za ktére kompania
otrzymuje gratulacje dowddcy korpusu austnackxego, a por. Sta-
chiewicz wysokie odznaczenie bojowe.

W okresie 1917 roku Stachiewicz konczy niemiecki kurs sztur-
mowy i kurs adiutantéw sztabowych, po czym zostaje adiutantem
5 p.p.

W lecie 1917 roku wraz z innymi oficerami pulku odmawia
zYozenia przysiegi, zostaje wcielony do armii austriackiej w stop-
niu podoficera i wystany na front tyrolski.

Na tajny rozkaz ptk. Smigtego wydostaje si¢ podstgpem z armii
austriackiej i przybywszy nielegalnie do Warszawy zostaje wyzna-
czony na szefa Sztabu Komendy Naczelnej nr 1 P.O.W. W listo-
padzie 1918 roku, mianowany kapitanem, otrzymuje przydziat
do sztabu gen. Sosnkowskiego. W maju 1920 roku, w stopniu
podputkownika, bierze udziat w akcji Armii Rezerwowej jako
1-szy oficer sztabu gen. Sosnkowskiego.

W latach 1921-23 odbywa wyzsze studia wojskowe w Ecole
Supérieure de Guerre w Paryzu, a po powrocie do kraju zostaje
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wykladowcy taktyki ogblnej w Wyzszej Szkole Wojennej w War-
szawie. W okresie 1926-28, w stopniu putkownika, sprawuje funk-
cje szefa I-go Oddziatu Sztabu Generalnego, a nastgpnie oficera
Sztabu Inspektora Armii gen. Piskora.

W latach 1928-35 jest kolejno: dowddca putku, dowédca pie-
choty dywizyjnej 1 d.p. w Wilnie i dowddca 7 dywizji piechoty
w Czestochowie.

Putkownik Stachiewicz jest ostatnim oficerem mianowanym
generatem brygady przez Marszatka Pitsudskiego na poczatku
1935 roku.

W sierpniu 1935 roku nowy Generalny Inspektor Sit Zbrojnych
gen. Rydz-Smigly powotuje gen. Stachiewicza na stanowisko Szefa
Sztabu Gléwnego. Byt on wtedy najmltodszym starszeristwem
generatem w wojsku.

W toku kampanii wrze$niowej, po wyjezdzie Naczelnego Wodza
do Brzescia, gen. Stachiewicz pozostajac w Warszawie kieruje
walkami wszystkich armii na $rodkowym odcinku frontu. Inter-
nowany w Rumunii ucieka z obozu aby przedostaé si¢ do Francji.
Ale nie jest mu dane walczyé w szeregach Wojska Polskiego.
Osobistym rozkazem gen. Sikorskiego zostaje zatrzymany w Bel-
gradzie i skierowany do Algierii, gdzie na Zyczenie nowych wiadz
polskich zostaje internowany przez Francuzéw w matej miescinie
arabskiej Médéa.

Po $mierci gen. Sikorskiego gen. Stachiewicz przyjezdza do
Londynu, gdzie pozostaje do 1948 roku. W okresie 194548 wspét-
pracuje z Komisja Historyczng Sztabu Gléwnego. Wyjezdza do
Kanady w 1948 roku i osiada wraz z rodzing w Montrealu, gdzie
pozostaje do $mierci. W 1964 roku w uznaniu jego ,wybitnych
zastlug” zostaje mianowany generalem dywizji.

W ostatnim okresie swego zycia gen. Stachiewicz poswieca si¢
pracy historycznej, piszac artykuty i prace o polskich przygoto-
waniach do wojny i o kampanii wrzesniowej.

Gen. Wactaw Stachiewicz zmart na atak serca dnia 12 listopada
1973 roku w Montrealu.



PRZEDMOWA

Szef Sztabu Gtéwnego, gen. Wactaw Stachiewicz, z racji swego
stanowiska stuzbowego, byt w 1939 roku jednym z tych bardzo
niewielu w Polsce, ktérzy znali doktadnie nie tylko caty zakres
prac przygotowawczych do wojny, ale réwniez geneze i motywy
wazme/szycb decyzji. Totez jego pisma i relacje, ktérych pierwsza
cze$é zamieszczona jest w niniejszym tomie, posiadajq specjalne
znaczenie dla przysztych historykdéw.

Historia nie ogranicza si¢ tylko do stwierdzenia faktéw, ale
musi takze dezyé do odtworzenia klimatu psychicanego, okolicz-
nosci i czynnikdw emocjonalnych, ktére wywieraly wptyw na
wazniejsze decyzje. Jest to specjalnie wazine, gdyz w naszych
warunkach przedwojennych wigkszo$é decyzji dotyczgcych przy-
gotowar do wojny musiata byé kompromisem miedzy wielu
sprzecznymi wymaganiami panstwowymi, z ktérych zadnego nie
mozina bylo zadowoli¢ catkowicie. A w czasie Kampanii Wrzes-
niowej, wyzsze dowddztwa pobieraé musiaty decyzje podstawowej
wagi bez moiliwosci gruntownego przeanalizowania sytuacji, bez
dostatecznej tgcanosci i czesto pod bombami, u granic ludzkiej
wytrzymatosci fizycznej i psychicznej.

W duzej bzstorzografzz i literaturze publicystycznej polskiej,
ktéra powstata na emigracji po WrzeSniu, nie znajdziemy odpo-
wiedniego naswietlenia tych czynnikéw. Wigkszosé relacji, bro-
szur i felietondw, ktdre ukazaty sic w tym okresie pisana byta
przez ludzi o ograniczonej lub powierzchownej znajomosci poru-
szanego tematu, za to o bujnej wyobraini i niezwyklej ostrosci
ocen, wynikajgcych przewazinie z ich zapatrywar politycznych a nie
2 bexstronnej i naunkowej analizy faktéw i okolicanosci.

Zyczeniem gen. Stachiewicza byto, aby nowe pokolenie histo-
rykéw naszej wojskowosci, do ktérych nalezeé bedzie uczciwe
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odtworzenie tego tak wainego okresu naszej bistorii, miato dos-
tep do dokumentéw napisanych przex ostatniego Szefa Sztabu
Gtéwnego Polski Niepodlegtej aby nie musieli sig opieraé wytgcz-
nie na irédtach drugorzednych.

Dokumenty gen. Stachiewicza sq wynikiem wielu lat inten-
sywnej pracy. Byly napisane w okresie 1946-1948 w Londynie
i czg$¢ ich zdeponowana w Komisji Historycznej Sztabu Giéw-
nego, ktéra wykorzystata je czg$ciowo, przygotowujgc tom I-szy
dzieta ,Polskie Sity Zbrojne w Drugiej Wojnie Swiatowe;”,
wydanego w Londynie w roku 1951.

W roku 1969, na zaproszenie Komitetu Obchodu 50-ciolecia
powstania Wyzszej Szkoty Wojennej w Warszawie, gen. Stachie-
wicz opracowat studium, ktére ukazalo si¢ pod tytutem ,Naj-
wyzisze Wiadze Wojskowe i Wyisza Szkota Wojenna” w ksigice,
wydanej w roku 1970 w Londynie przez Koto Oficeréw Dyplo-
mowanych i zatytutowanej ,,W 50-ciolecie powstania Wyiszej
Szkoty Wojennej w Warszawie”.

Wyciggi dotyczgce organizacji i prac najwyziszych wladz woj-
skowych i cywilnych w dziedzinie przygotowan do wojny, zostaly
zamieszczone w rozdziale 2-gim za zgodg Komisji Likwidacyjnej
Obchodu W.S.W.

Nasze przygotowania organizacyjne i materialowe do wojny
(rozdziat 3-ci) zostaty przedstawione przez gem. Stachiewicza
mozliwie jak najbardziej szczegbtowo. Uwazat on to za konieczne
gdyz dysproporcja w uzbrojeniu i technicznym wyposazeniu woj-
ska niemieckiego i polskiego byta jedng z najwaziniejszych przy-
czyn naszej kleski, a przyczyny niskiego stopnia naszego wypo-
sazenia materiatowego bylty naswietlane w wigkszo$ci wypadkéw
w sposéb zupetnie fafszywy, ktdry wuniemoiliwial wysnucie
wlasciwych wnioskéw i doswiadczert na przysztosé. '

Poszczegdlne rozdziaty mogq zawieraé powtdrzenia, gdyz pisane
byly w réznych okolicznosciach jako odrebne opracowania.

*

Dokumenty gen. Stachiewicza zamieszczone w niniejszym
tomie przedstawiajg catoksztalt prac zwigzanych z przygotowa-
niami naszego wojska do wojny. Przedstawiajq one réwniei te
czynniki politycane, finansowe i ekonomiczne, ktdre ksztaltowaly
rozwdj i wykonanie tych prac.

W posmiertnym wspomnieniu o generale Stachiewiczu, byly
kierownik prac Komisji Historycznej Sztabu Gldwnego, generat
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S. Kopariski, ktéry znat doktadnie prace zlozone przez gemerata
Stachiewicza w Komisji, napisat co nastepuje:

,Niexwykta rzetelnosé cechuje te dokumenty, tak, jak
rzetelny byt kaidy wysitek w wiernej i ofiarnej stuzbie
Ojczyinie generata Wactawa Stachiewicza”.

Bogdan STACHIEWICZ

Los Altos, California, sierpien 1976 r.






Rozdzial I
POLOZENIE WOJSKOWO-POLITYCZNE POLSKI

Rozwéj potegi militarnej Rosji i Niemiec w przerwie miedzy
dwoma wojnami $§watowymi podzielié mozna na dwa zasadnicze
okresy, rozdzielone latami 1933-1935. Lata te stanowig przetom,
w ktérym oba pafistwa wychodza z dotychczasowego stanu mili-
tarnej stabosci, spowodowanej skutkami wielkiej wojny i wojny
domowej, i wybijaja si¢ na pierwsze miejsce jako potegi mili-
tarne Europy i §wiata. Proces ten rozpoczat sie wczeéniej w Rosji
Sowieckiej, ktéra — bardziej zacofana pod wzgledem przemysto-
wym od Rzeszy — musiata przej$¢ najpierw okres przygotowania
podbudowy przemystowej zanim rozpoczeta intensywne dozbra-
janie i rozwijanie swych sit zbrojnych.

1. POLOZENIE WOJSKOWO-POLITYCZNE POLSKI
W STOSUNKU DO ROSJI

a) Ocena sytuacji wojskowej

1-szy Okres (od kofica wojny domowej do lat 1933-35)

Demobilizacja po wojnie polskiej i domowej trwata do po-
czatku 1924 roku, kiedy to stan wojska zostal sprowadzony do
wysokosci okolo 560.000 ludzi (nie liczac Zotnierzy odbywajacych
stuzbe w jednostkach terytorialnych oraz wojsk O.G.P.U.).

Byt to okres organizacyjnego chaosu, z ktérego w latach
1924-1928 wytania si¢ nowy ustréj wojskowy (reforma Frun-
zego), oparty na kompilacji zasad milicyjnych (terytorialnych)
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z regularnymi. Krystalizuje sie organizacja jednostek taktycznych
i operacyjnych oraz organizacja terytorialna. Uzbrojenie i tech-
niczne wyposazenie wojska jest bardzo stabe, przewaznie z wojny
$wiatowej, i bardzo niedostateczne.

Od roku 1926 podstawowg role zaczyna odgrywaé wspélpraca
z Niemcami, ktéra w nastepnych latach rozwija si¢ intensywnie,
wywierajac duzy wplyw tak na ksztaltowanie si¢ doktryny ope-
racyjnej jak tez organizacji i techniki wojskowej

W tym czasie ZSSR staje si¢ poligonem doswiadczalnym dla
Reichswehry. Po $mierci Frunzego Komisariat Obrony obejmuje
Woroszylow; jego zastepca zostat w pézniejszych latach Tucha-
czewski, zwolennik wspélpracy z Niemcami i twérca ofensywnej
doktryny wojennej. Rozpoczyna sie intensywna praca nad stwo-
rzeniem podstaw dla unowoczeénienia techniki wojska. Wyrazem
jej jest pierwsza piatiletka (1928-1933), nastawiona przede
wszystkim na rozbudowe przemystu cigzkiego. Rozbudowuje sie
wytwérnie uzbrojenia wszelkiego rodzaju traktoréw i czolgdw,
lotnictwa oraz wszelkiego innego sprzetu technicznego. Zaczyna
sie réwniez postep w uzbrojeniu wojska; ulepszono brofi reczng
i maszynows, zwickszono artylerie w dywizjach, stworzono jed-
nostki dyspozycyjne artylerii, rozpoczeto motoryzacje wojska oraz
formowanie jednostek mechanicznych. W okresie tym jeszcze
74 % dywizji bylo milicyjnych (terytorialnych). W roku 1934
nastepuje gwaltowne przestawienie systemu terytorialnego na
regularny. W roku 1935 juz 77 % dywizji stanowia dywizje
regularne. Liczebnoéé armii regularnej wzrosta w tymze roku
do 940.000. Dalsza rozbudowa byta w petnym toku. W tym
czasie Rosja Sowiecka wybija si¢ na najwicksza potege militarng
Europy.

2-gi okres (od lat 1933-1935 do wybuchu wojny w 1939 r.).

Silny kryzys, istniejacy w partii komunistycznej na tle walki
Stalina z Trockim, doprowadzit w latach 1935-1937 do catkowi-
tego i ostatecznego zwycigstwa Stalina.

Na tym tle nastepuje gwaltowna likwidacja opozycji trockis-
towskiej, a nastepnie wielka ,,czystka” w wojsku, ktérej ofiarg
padaja  Tuchaczewski, Jakir (dowddca ukraifiskiego Oddziatu
Wydzielonego — O.W.), Uborewicz (dowddca biatoruskiego
0.W.), i wielu innych. Ogétem w 1937 roku na 60.000 oficeréw
zostalo aresztowanych, rozstrzelanych lub usunietych 15.000.

Jakkolwiek czystki te musialy, wedlug naszej éwczesnej oceny,
wplynaé na ostabienie aparatu pafistwowego i wojska sowiec-
kiego, to jednak naszym zdaniem nie zmniejszalo to zagrozenia,
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jakie Rosja Sowiecka stale dla nas przedstawiata. Nie bylo bowiem
wykluczone, Zze autokratyczny rzad sowiecki, dla ratowania zagro-
zonego od wewnatrz rezymu, moze si¢ uciec do wojny. Mozli-
wo$¢ taka brat pod uwage Marszalek Pilsudski, kiedy w roku
1934 zabéjstwo Kirowa wykazato narastajace fermenty w partii
komunistyczne;j.

W omawianym okresie dalsza rozbudowa potencjalu wojen-
nego Sowietéw, dopingowana jeszcze sytuacja w Niemczech,
posuwa sie szybkimi krokami naprzéd.

W dalszym ciggu rozwija sie szybko przemysl wojenny (druga
piatiletka: 1933-1937), szczegélnie lotniczy i pancerny. Czymone
sa wielkie wysitki w celu podniesienia stopnia motoryzacji kraju,
zwiekszenia wydajnosci rolnictwa, gérnictwa itp.

Wiadome bylo, ze realizacja kolejnych planéw pigcioletnich
natrafiata na bardzo wielkie trudnosci, opézniata sie i polaczona
byta z olbrzymimi stratami, czesto nawet z chaosem w poszcze-
gblnych dziedzinach. ,,Zycie” traktoréw, masowo wprowadzanych
w rolnictwie, bylo wielokrotnie krétsze anizeli przewidywaly
plany pafstwowe. Nie mozna bylo nadazyé z ich remontem.
To samo bylo z parowozami, wagonami itp.

Taki stan utrudnial w duiym stopniu wtaéciwg ocene sytuacji
przemyslowo-gospodarczej i rmhtarne) Sowietéw, ktéra byta przed-
miotem stalej naszej obserwacji i systematycznych studiéw Sztabu
Gléwnego. Wskazywaly one na to, Ze mimo znacznych trudnosci
wewnetrzno-politycznych i gospodarczych Sowietéw, ich potencjat
wojenny jednak wzrastal bardzo powaznie.

Znaczne postepy poczynita Rosja w tym okresie w dziedzinie
rozbudowy lotnictwa, broni pancernej i oddziatéw spadochrono-
wych. Po roku 1935 powstaja wielkie formacje lotnictwa stra-
tegicznego, podporzadkowane specjalnemu dowédztwu i wyposa-
zone w sprzet wylacznie konstrukeji sowieckiej. Powstaja pierw-
sze wielkie jednostki pancerne w formie tak zwanych korpuséw
moto-mechanicznych, niezaleznie od istniejacych nadal samodziel-
nych batalionéw (baonéw), putkéw i brygad czotgéw. W sklad
dywizji kawalerii wprowadzony zostaje organiczny ,,putk mech.”
jako wyraz dazenia do zmodernizowania kawalerii. Czynione s3
liczne préby wprowadzenia do sktadu dywizji strzeleckie] podob-
nego batalionu lekkich czotgéw. Powstajg potezne os$rodki wysz-
kolenia spadochronowego. Zjawiaja si¢ pierwsze wielkie zgtupo-
wania artylerii dyspozycyjnej w formie dywizji i korpuséw arty-
lerii.

Wzrost liczebnosci wojska, zwiazany z ostatecznym przejsciem
na system wylacznie regularny i z tworzeniem nowych jednostek,
byl w tym okresie bardzo wydatny. Na przelomie 1936-1937
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globalny stan wojska podnosi si¢ juz do 1.300.000 ludzi. W lecie
1939 roku Sztab nasz oblicza (O. de B.*) Armii Czerwonej na
okolo 130 dywizji strzeleckich (z czego okolo 110 dywizji stwiet-
dzonych ponad wszelka watpliwosé), okolo 35 dywizji kawalerii
i 5 do 7 korpuséw moto-mech.( odpowiednik dywizji pancer-
nych). Wedtug kalkulacji naszego Sztabu z roku 1938 Zwiazek
Sowiecki mial mozno$¢ wystawienia w pierwszej mobilizacji 180-
200 dywizji.

Innym niepokojagcym zjawiskiem byto stale obserwowane
zwigkszanie gotowoéci wojennej zachodnich okregéw, granicza-
cych z Polska. Znajdowalo to swéj wyraz, niezaleznie od forty-
fikacji typu przewaznie ostonowego, budowanych juz mniej wiecej
od roku 1927 nad granica zachodniz ZSSR, w systematycznej
rozbudowie sieci drdég strategicznych w kierunku ku granicy
lotewskiej i polskiej oraz poteznych rejonéw wytadowczych (okre-
gi biatoruski i kijowski). Od roku 1932, a gltéwnie po roku
1935, nastepuje silne zageszczenie garnizonéw nad granicg Polski,
Estonii i Lotwy, przy jednoczesnym wysiedlaniu ludnosci cywil-
nej z calego pasa granicznego. Stwierdzano przesuwanie nad
granice Polski szeregu wielkich jednostek piechoty, kawalerii i
broni pancernej.

Pokojowa koncentracja tak znacznych sit w okregach granicz-
nych zwigkszala w bardzo wysokim stopniu gotowo$é wojenna
Sowietéw w stosunku do Polski. Przy olbrzymich bowiem obsza-
rach Rosji i stabo na ogét rozwinietej i funkcjonujacej sieci kole-
jowej, koncentracja wojenna wojsk, przywozonych z glebi kraju
musiataby trwaé bardzo dtugo, zwickszenie wiec iloéci wojsk
stacjonowanych juz w czasie pokoju w poblizu rejonéw wojenne;j
koncentracji przyspieszato ja bardzo wydatnie.

W zwigzku z intensyfikacja przygotowar wojennych nad gra-
nica Polski, przemianowano okregi wojskowe znajdujace sie nad
zachodnig granica ZSSR na tak zwane okregi specjalne, nadajac
im charakter wojenno-etapowy. Zaostrzono wydatnie zarzadzenia
nadzoru policyjnego, ktére i tak juz poprzednio byly bardzo
surowe.

W roku 1938 przesuniecia wojsk w kierunku granicy zachod-
niej byly szczegdlnie intensywne. W jesieni tegoz roku nastgpila
cze$ciowa mobilizacja wojsk w zachodnich okregach Sowietéw.

Niezmiernie skomplikowane i ulegajace gwaltownym prze-
obrazeniom stosunki wewnetrznopolityczne w Sowietach, bardzo
staranne ukrywanie wszystkich przygotowad wojennych oraz roz-
winiety do niebywalych rozmiaréw system policyjnego nadzoru

¥ O.de B. — Ordre de bataille.
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utrudnialy coraz bardziej rozpoznanie i wlasciwa oceng wojennego
potencjatu Sowietéw. Znany byl nam jednak olbrzymi wysitek
organizacyjno-uzbrojeniowy tego paristwa i jego potencjal wojenny
oceniany byl przez nas jako coraz grozniejszy.

b) Ocena sytuacji politycznej

Polityke zaréwno imperialistycznej Rosji caréw jak i rewolu-
cyjnej Trockiego i Tuchaczewskiego cechowato stale dazenie do
ekspansji na Zachdd. Rzady carskie dazyly do niej w celu zwiek-
szenia potegi rosyjskiego imperium, rzady komunistyczne —
w celu zrewolucjonizowania i skomunizowania Europy.

Zwycigstwo Stalina nad Trockim wprowadzito nowsa linie
polityczna, opierajaca si¢ na tezie ,,budowy socjalizmu w jednym
paristwie”. W my$l tej tezy ,,pafstwo” miato sie wyrzekaé na
razie polityki agresji rewolucyjnej, skupiajgc si¢ na ugruntowaniu
sily i potegi socjalistycznego paristwa sowieckiego.

Zmiany te byly przez nas oceniane jako natury raczej taktycz-
nej anizeli zasadniczej. Najwazniejszym w nich byt fakt,
ze zwycigstwo stalinowskiej teorii ,,budowy socjalizmu w jednym
paristwie” uwypuklilo dwa podstawowe czynniki polityki sowiec-
kiej: imperializm, prowadzony przez pafistwo sowieckie, i ko-
munistyczny rewolucjonizm miedzynarodowy, prowadzony przez
Komintern, w ktérym decydujaca role odkrywato przedstawiciel-
stwo partii bolszewickiej. Stwarzalo to dwie réwnolegte drogi,
ktérymi polityka sowiecka zmierzaé mogta do osiggniecia swych
dalekosieznych celéw. Ostatecznym za$ celem pozostawato nadal
skomunizowanie $§wiata i uzyskanie w nim t3 droga dominujacego
stanowiska. Odlozenie go na dalszy plan kosztem uprzedniego
ugruntowania sily i potegi socjalistycznego pafistwa Sowietéw,
ktére stanowié miato punkt wyjscia wielkiej rewolucji §wiatowej,
dalwalo tylko silniejsze i solidniejsze podstawy dla realizacji tego
celu.

Wedtug naszej oceny, wysuniecie w polityce sowieckiej czyn-
nika paistwowo-imperialistycznego, musiato byé szczegdlnie grozne
dla Polski, jak réwniez dla innych padstw europejskich sgsia-
dujacych bezposrednio z Sowietami. Tak Polska bowiem jak
i te panistwa lezaly na drodze ekspansji Rosji na Zachéd i byly
zawsze najblizszym obiektem jej imperialistycznych dazed.

Na tle tych podstawowych dazen polityki Moskwy taktyka
polityczna, jaka Sowiety mogly stosowaé w swym postepowaniu,
byla wielka niewiadoma. Zwigzek Sowiecki uwazany byl za
pafistwo wszelkich mozliwoéci i niespodzianek.
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Po roku 1922 Rosja prowadzita polityke wspélpracy z Niem-
cami, oparta na traktacie w Rapallo i protokole berlifiskim
(1926 rok). Polityka ta byla dla nas szczegdlnie niebezpieczna,
gdyz wszystkie zblizenia sowiecko-niemieckie zawsze w historii
zwracaly si¢ predzej czy péiniej przeciwko Polsce. By odwrécié
to niebezpieczefistwo rzad polski, dazac do ulozenia ze swymi
sasiadami stosunkéw dobrego sgsiedztwa, doprowadzit w roku
1932 do zawarcia z rzadem Sowietéw paktu nieagres;ji.

Po dojsciu w Niemczech do wladzy Hitlera i partii narodowo-
socjalistycznej, stosunki sowiecko-niemieckie zaczely sie pogarszaé.
Z biegiem czasu zaostrzaly sie coraz silniej, gtéwnie dzigki stano-
wisku ideologicznemu i politycznemu Rzeszy. Na tym tle przejawy
zblizenia Sowietéw do zachodnich padstw demokratyczno-kapita-
listycznych rzad Polski uwazal jedynie za gre taktyczna, obliczong
tylko na uzyskanie wlasnych, bezposrednich korzysci kosztem
przede wszystkim Polski.

Warunki, od spetnienia ktétych Rosja Sowiecka uzalezniata
swa zgode na blizej nieokreslone wspétdziatanie w razie wojny
z Niemcami, szty bardzo daleko. Rzad sowiecki zadat: zerwania
przez Polske sojuszu obronnego z Rumunig, pozostawienia wol-
nej reki w sprawach padstw baltyckich, wyrazenia z géry zgody
na przemarsz wojsk sowieckich przez Wileniszczyzne i Matopolske
Wschodnig.

Wigzanie sie polityczne i wojskowe z Rosja Sowiecks rzad
polski w tych warunkach uwazal za niemozliwe. Wymagaloby
to z naszej strony wyrazenia zgody na oddanie Rosji wschodniej
czeéci naszego kraju i podporzadkowanie Polski Sowietom, nie
dajac zupetnie gwarancji, wypelnienia przez nich zobowigzafi i
istotnej pomocy w razie wojny z Niemcami. Doprowadzajac do
zwichniecia réwnowagi w stosunkach naszych z dwoma wielkimi
sgsiadami, wplyneloby to réwnoczeénie ujemnie na stopiefi zain-
teresowania sie nami pafistw zachodnich, ktére stale zdradzaly
tendencje do przerzucenia na Rosje gléwnego cigzaru pomocy
Polsce, a nie mogly udzielié nam nigdy zadnej konkretnej gwa-
rancji lojalnego i przyjaznego zachowania si¢ Rosji w razie naszego
konfliktu z Niemcami. Rzad polski uwazat, ze gdyby w wypadku
wojny Polski z Niemcami Rosja uznata udzielenie pomocy Polsce
za korzystne dla niej w danym momencie, to udzielitaby jej i bez
poprzednich uméw, w wypadku za§ przeciwnym zadne umowy
nic by nie pomogly.

Rzad polski kontynuowal jednak swe dazenia do ulozenia
trwale pokojowych i dobrych stosunkéw sgsiedzkich, opartych na
poszanowaniu istniejacych traktatéw. Poglebienie ich widziat
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miedzy innymi w ozywieniu stosunkéw handlowych miedzy obu
pafistwami. Dgzenia w tym kierunku doprowadzily do zawarcia
umowy handlowej dopiero w lutym 1939 roku. Z punktu wi-
dzenia wojskowego umowa taka mogta mie¢ dla nas dwojakie
znaczenie: primo dazylismy do objecia nig sprawy tranzytu ma-
teriatowego, secundo mogta ona objaé dostawe sprzetu wojennego
dla Polski. Jednakowoz starania nasze o zapewnienie tranzytu
nie daly rezultatu. Sowiety zajmowaly w tej sprawie stanowisko
negatywne, odkladaly konkretne rozmowy na ten temat, zapew-
niajac jedynie, ze w wypadku konfliktu z Niemcami bedziemy
mogli liczyé na tranzyt. Ale w chwili decydujacej, w pierwszych
dniach wojny, rzad sowiecki odrzucil nasze starania w tym
kierunku.

Sprawy dotyczace nabywania w Rosji materialu wojennego
byly rozpatrywane przy okazji zawierania umowy handlowej, ale
do niczego nie doszto, gdyz strona rosyjska stawiala Zadania
wymienne, przekraczajgce nasze mozliwosci eksportowe, a jedno-
stronnie nie chciata sprzedawaé materiatu wojennego. Odnoénie
zaopatrywania Polski w surowce i material wojenny w razie
wojny z Niemcami strona sowiecka zapewniata, ze byloby to
tylko sprawa handlows. (Po wybuchu wojny rzad sowiecki od-
méwit naszemu ambasadorowi, gdy ten w tej kwestii do niego
sie zwrdécil).

W roku 1939, kiedy na tle agresywnej polityki Niemiec
napiecie polityczne w Europie coraz bardziej wzrastalo, rzady
pafistw zachodnich liczyly, ze potrafiz wciggnaé Rosje do koalicji
antyniemieckiej i podjely ozywiong akcje dyplomatyczng w tym
kierunku.

Rzad polski nie szedt tak daleko. Uwazat, Ze Sowiety, ktérych
zasadniczym dgzeniem bylo zrewolucjonizowanie Europy i zdoby-
cie w niej t3 droga dominujacego stanowiska, nie bedg dazyly
do ulatwienia i przyspieszenia zwyciestwa zachodnich demokracji
kapitalistycznych nad Niemcami (tak zreszta jak i Niemcéw nad
pafistwami zachodnimi) i wobec konfliktu europejskiego pozo-
stang jak najdtuzej w rezerwie, wchodzac do wojny dopiero
w momencie przez siebie wybranym i dla swej polityki najdo-
‘godniejszym. Ostabienie dtugotrwala wojng wszystkich padstw
europejskich, przy réwnoczesnym zachowaniu, a nawet rozwija-
niu sit wlasnych, stwarzato dla komunistycznej Rosji dogodniejsza
sytuacje anizeli angazowanie si¢ w konflikcie od poczatku.

Nie liczac zatem na czynne wspétdziatanie Sowietéw po stro-
nie koalicji (tak zreszta jak i po stronie Niemiec), rzad polski
uwazal, ze w zbliZajacej sic wojnie Sowiety zachowaja na poczatku
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neutralno$é, przy czym neutralnoéé ta bedzie dla pafstw sprzy-
mierzonych przychylng. Przypuszczenie to potwierdzat szereg
o$wiadczerl ze strony przedstawicieli rzadu sowieckiego.

Zawarcie sowiecko-niemieckiego paktu nieagresji z 23 s1erp-
nia 1939 roku bylo zaskoczeniem zaréwno dla rzadéw paristw
zachodnich jak i dla Polski. Pakt ten jednak szed! znacznie dalej
anizeli wéwczas przypuszczano. Wedlug Swczesnej opinii mégt
on mieé¢ wplyw decydujacy na rozpoczecie wojny przez Niemcéw,
nie przypuszczano jednak, Ze jego postanowienia odnosié¢ sie
beda w nadchodzacej wojnie do czynnego wspéldziatania Rosji
z Niemcami przeciwko Polsce.

2. RUMUNIA

Wzmocnienie sytuacji strategicznej Polski w stosunku do Rosji
dawat nam sojusz obronny z Rumunia, oparty na traktacie poli-
tycznym, zawartym miedzy rzadami obu pafistw 3 marca 1921
roku, a odnawianym nowymi traktatami w roku 1926 i 1931.
Traktat gwarancyjny z 15 stycznia 1931 roku, wazny na pie¢ lat,
,» ... postanawial automatyczne odnawianie go co pieé lat,

o ile nie bedzie wypowiedziany przez zadng ze stron, co w roku
1936 nie nastgpito.

Yacznie z traktatami politycznymi zawierane byly kolejno
konwencje wojskowe i na ich podstawie odbywaly sie do roku
1938 wiacznie periodyczne konferencje miedzysztabowe.

W traktacie politycznym Polska i Rumunia zobowigzywaly sie:
,szanowaé wzajemnie i chronié przed wszelka napascig z zew-
natrz cato$é¢ obecng ich terytorium i obecng niezaleznoéé poli-
tyczng. W razie gdyby Polska lub Rumunia zostaly napadniete,
oba pafistwa zobowigzujg si¢ do udzielenia niezwlocznie pomocy
i poparcia”.

Umowy wojskowe, zawierane na podstawie traktatéw poli-
tycznych, precyzowaly ich postanowienia i zobowigzywaly obie
strony:

— do wspdélnych przeciwzarzadzed w razie grozacych przygoto-
wan wojennych Rosji nawet w stosunku do jednego padstwa;

— do natychmiastowej mobilizacji i rozpoczecia wojny w razie
zaatakowania przez Rosje ]edne) ze stron, nawet w wypadku
istniejacego juz stanu wojennego z innym pafistwem;

— do wzajemnej pomocy w dostawach, transportach i tranzycie
$rodkéw wojennych w wypadku wojny z innym padstwem.
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Poza tym umowy te, rozwijane na periodycznych konferen-
cjach miedzysztabowych, ustalaty:

— minimalng wysoko$¢ i terminy koncentracji sit obu stron
w wojnie z Rosjg, szczegélnie na sgsiadujacych czesciach
frontu;

— sprawy lgcznodci miedzy dowddztwami (wspélne naczelne do-
woédztwo sojusznicze nie bylo przewidziane), uregulowanie
wspdlnego dowddztwa zwigzkéw lacznikowych w  rejonie
stykowym;

— zagadnienia organizacyjno-materiatowe, sprawy unifikacji
uzbrojenia;

— na wypadek wojny Polski z Niemcami szczegétowe zobowia-
zania odnosnie wykorzystania portéw rumusnskich dla celéw
przetadunkowych, odnosnie tranzytu kolejowego, drogowego
i lotniczego oraz dostaw benzyny dla Polski.
Wspétdziatanie armii rumuriskiej poprawiatoby w wypadku

wojny z Rosja ogdlny, niekorzystny dla nas stosunek sit i wzmac-

niato polozenie prawego skrzydta naszego frontu. Jakkolwiek
armia rumufiska nie byla szczegélnie silna, gtéwnie z powodu
stabego stanu uzbrojenia, to jednak w dogodnych warunkach
geograficznych, w jakich Rumunia znajdowala si¢ w stosunku
do frontu rosyjskiego, spetnié mogta powazng role flankujac sily
sowieckie znajdujace si¢ przed naszym frontem potudniowym.

Polozenie to utatwialo zaréwno warunki wspdlnej obrony jak

i koncentrycznego przeciwnatarcia na froncie na potudnie od

Polesia i krepowato w duzym stopniu swobode dziatania sit

sowieckich na tej czeéci frontu.

3. PANSTWA BALTYCKIE

Pétnocne skrzydlo nie miato takiego opatcia. Nie mieliémy
sojuszu z pafistwami baltyckimi. Z pafstw tych najwieksze zna-
czenie strategiczne miata dla Polski Litwa. Jej potozenie geogra-
ficzne bylo kluczowe w stosunku do catej pétnocnej czesci frontu
wschodniego. Mialo ono réwniez powazne znaczenie dla nas
w wypadku wojny z Niemcami. Odwrotnie za$, Litwie jedynie
Polska mogta daé realne opatcie i zabezpieczenie przed ekspansja
i agresja Niemiec czy Rosji i zapewni¢ warunki niepodlegltego
bytu, gdyz w interesie Polski lezato istnienie padstwa litewskiego,
a geograficznie najbardziej bylo ono zwiazane z naszym krajem.
Niestety ani rzady ani naréd litewski nie rozumialy tej prawdy.
Polonofobia, wynikla z szowinizmu nacjonalistycznego, podsy-
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cana zardwno wplywami niemieckimi jak i rosyjskimi, byla tak
silna w tym kraju, ze rzad litewski dopiero pod naciskiem
polskiego ultimatum w roku 1938 zdecydowat si¢ na nawigzanie
stosunkéw dyplomatycznych z Polsks.

Z Lotwa i Estonig sprawa przedstawiala si¢ inaczej. Polske
laczyly z nimi, a zwlaszcza z Estonig, stosunki przyjacielskie
i oba te pafistwa mialy pelne zrozumienie znaczenia, jakie miata
dla nich Polska, w ktérej interesie bylo istnienie niepodlegle
tych padstw battyckich. Jednakowoz polityczno-wojskowe zwia-
zanie si¢ tych padstw z Polskg — w trudnej ich sytuacji w sto-
sunku do Rosji — moglo przynies¢ im wiecej komplikacji niz
korzyéci, a Polsce zadnych pluséw by nie datlo. W wypadku
wojny Polski z Rosja tak w interesie naszym jak i tych padstw
bylo jak najdtuzsze utrzymanie sie¢ ich w neutralnoéci, oczywiscie
pod warunkiem, ze zdecydowane bylyby jej broni¢. Jezeli by zas
w wypadku agresji rosyjskiej na Lotwe i Estonie, agresji, ktérej
pafistwa te przeciwstawilyby sie zbrojnie, Polska uznata za ko-
nieczne wystgpienie czynne przeciwko Rosji, to zrobilaby to
bez wzgledu na istniejace czy nie istniejace poprzednio umowy
z tymi pafistwami.

W razie agresji rosyjskiej Polska, o ile nie mogtaby korzystaé
z ewentualnej pomocy Niemiec, musiata liczy¢ tylko na sily
witasne i Rumunii. Trudno$¢ sytuacji Polski w stosunku do Rosji
zwigkszat fakt, Ze pafistwa zachodnioeuropejskie nie byly zagro-
zone bezpostednio niebezpieczedstwem rosyjskim, ktére takim
ciezarem wisialo stale nad Polska. Przeciwnie, traktowaly Rosje
jako przeciwwage przeciw Rzeszy i na niej chcialy budowaé
system bezpieczeristwa w $rodkowo-wschodniej Europie. Wsku-
tek tego wzrost potegi rosyjskiej musiat im odpowiadaé, a kon-
flikt zbrojny Polski z Rosja bytby dla nich sprawa do pewnego
stopnia lokalna, nie na reke ich polityce. Byliby$my w nim, przy-
najmniej w poczatkowym okresie, pozostawieni sami wobec
wszystkich sit catej Rosji europejskiej.

4. POEOZENIE WOJSKOWO-POLITYCZNE POLSKI
W STOSUNKU DO NIEMIEC

W odmiennej sytuacji wojskowo-politycznej znajdowata sie
Polska w stosunku do Niemiec. Dzigki sojuszowi z Francjs,
wojna z zachodnim sgsiadem nie bylaby konfliktem izolowanym,
ograniczonym do $rodkowo-wschodniej Europy. Sojusz z Fran-
cja wigzat zachodnig Europe z Polska, stwarzajac z ewentualnego
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zatargu polsko-niemieckiego konflikt europejski i zmuszajac
Niemcy do prowadzenia wojny na dwa fronty.

Sojusz polsko-francuski opierat sie na uktadzie politycznym,
zawartym 19 lutego 1921 roku. Uktad ten w art. 3-cim postana-
wial, Ze jeZeli oba pafistwa lub jedno z nich bedzie zaatakowane,
oba rzady porozumiewajg sie (se concerteraient) w celu obrony
ich terytorium i zabezpieczenia ich intereséw!.

Réwnoczeénie z uktadem politycznym zostala zawarta Kon-
wencja Wojskowa, ktéra precyzowata zobowigzania obu stron tak
w wypadku napadu niemieckiego na Francje lub Polske, jak
i napadu Rosji na Polske.

W roku 1925 (16 pazdziernika) zostala zawarta, na tle
ogdlnych uktadéw lokarnerskich, nowa umowa polityczna polsko-
francuska, ktéra, nie anulujgc ukladu z roku 1921, odnosita sie
do wypadku nie wykonania przyjetych przez Niemcy w Locarno
zobowigzaii w stosunku do Polski wzglednie Francji. Umowa ta
postanawiata, ze jezeli Niemcy uciekng sie¢ do wuzycia broni,
Francja i Polska obowigzujg si¢ udzielié sobie bezzwlocznie
pomocy %

Nowa Konwencja Wojskowa w zwigzku z t3 umowg polityczng
nie zostata zawarta. Wobec tendencji rzadu francuskiego do
rozluZnienia zobowigzafi, zawartych w Konwencji Wojskowej
z 1921 roku, rzad polski, o ile mi wiadomo, uwazal, Ze zawieranie
nowej konwencji nie byloby dla nas korzystne.

Stabym punktem umdéw sojuszniczych, tak z roku 1921 jak

1. Francuski tekst tego artykulu brzmial jak nastgpuje:

Si, contrairement aux prévisions et aux intentions sincerement pacifiques
des deux Etats contractants, ceux-ci ou l'un des deux se voyaient aitaqués
sans provocation de leur part, le deux Gouvernements se concerteraient en
vue de la défense de leur teritoire et de la sauvegarde de leurs intérets
legitimes dans les limites précisées dans le préambule.

2. Francuski tekst tego artykulu brzmial jak nastepuje:

Dans le cas oiv la Pologne ou la France viendrait a souffrir d’'un man-
quement aux engagements intervenus en date de ce jour enire elles
et I’Allemagne, en vue du maintien de la paix générale, la France et réci-
proquement la Pologne, agissant par application de Uarticle 16 du Pacte
de la Société des Nations, s’engagent a se préter immédiatement aide et
assistance, si un tel manquement est accompagné d’un recours aux armes
qui n’aurait pas été provoqué.

Dans le cas oiv le Conseil de la Société des Nations, statuant sur une
question portée devant lui conformément aux dits engagements, n’aurait pu
réussir & faire accepter son rappori par tous ses membres autres que les
représentants des Parties au différend, et o la Pologne ou la France se
verrait attaquée sans Pavoir provoqué, la France, ou réciproquement la
Pologne agissant par application de Uarticle 15, linéa 7, du Pacte de la
Société des Nations, lui préterait immédiatement aide el assistance.
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zwlaszcza z roku 1925, bylo ogélnikowe okreslenie warunkéw
dzialania sojuszu. Teksty uméw sojuszniczych pozostawialy duza
swobode interpretacji. Nie bylo wiadome czy w razie ataku
Niemiec na Polske Francja natychmiast zmobilizuje i uderzy na
Niemcy, czy tez przeprowadzi mobilizacje i zwrdci sie o decyzje
do Ligi Narodéw. Zwtaszcza po ukladzie z 1925 roku zawsze
istniala obawa, ze Francja czynne wystapienie po stronie Polski
uzalezniaé bedzie przede wszystkim od stanowiska Anglii. Po-
dejmowane szereg razy przez strong polska usifowania sprecyzo-
wania zobowigzai sojuszniczych nie dawaly rezultatu. Ostabiato
to ogdlne znaczenie sojuszu, pod wzgledem za$ $cisle wojsko-
wym utrudniato, a w niektdérych za$ dziedzinach uniemozliwialo,
prowadzenie wspdlnych prac przygotowawczych do wojny.

Przez dlugi okres czasu, zwlaszcza po zawarciu paktu lokar-
nefiskiego, mozna byto mieé wrazenie, ze Francja dazyta do rozluz-
nienia sojuszu z Polsks. Bylo to prawdopodobnie spowodowane
troskg Francji o gwarancje Anglii, ktéra zdecydowanie nie chciata
sie angazowaé w sprawy $rodkowo-wschodniej Europy.

Stosunki polityczne polsko-niemieckie byly w owym okresie
silnie zaostrzone. Cale ostrze swych rewindykacyjnych zadan skie-
rowywali Niemcy przeciwko Polsce, a Gdadsk uwazany byt
wéwczas za najbardziej zapalny punkt Europy.

Sity wojskowe Rzeszy, ograniczone klauzulami traktatu wer-
salskiego, byly wéwczas stabe, a przygotowania wojenne mogli
Niemcy prowadzi¢ jedynie w sposéb mniej lub wigcej ukryty.
Jednakowoz jasne byto, ze z chwilg gdy tylko poczuliby si¢ na
sitach, zadania rewindykacyjne popatliby akcja zbrojng i pierwsze
ich uderzenie byloby zwrécone przeciwko Polsce.

W roku 1933, gdy z jednej strony stosunki polsko-niemieckie
byly tak napiete, z drugiej za$ sojusznicze stanowisko Francji tak
niewyrazne i watpliwe, w Niemczech doszedt do wiadzy Hitler
i partia narodowo-socjalistyczna. Nie moglo ulegaé watpliwosci,
7e Niemcy wejdg teraz na droge odbudowy swej militarnej potegi.

Na tle tak niebezpiecznie dla Polski zarysowujacej sie sytuacji
Marszaltek Pitsudski wystapit do Francji z sojusznicza propozycja
wojny prewencyjnej®, by w zarodku zapobiec rozwinieciu potegi
niemieckiej. Jednakowoz propozycja ta nie znalazta we Francji
oddzwieku.

Wobec tego, nie majac innego sposobu zapobiezenia biegowi

3. Wzmianki o propozycji wojny prewencyjnej znajduja sie w nastgpu-
jacych ksigzkach: Robert Dell, The Geneva Racket — 1920-1939, str. 200-
201; Sowiecka Historia dyplomacji, t. III, str. 471; O propozycji wojny pre-
wencyjnej slyszalem od Marszatka Smiglego i Ministra Becka w roku 1936,
przy okazji deklaracji Rzadu Polskiego w zwigzku z zajeciem Nadrenii.
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wypadkéw, ktére w istniejacej sytuacji musialyby w krétkim
czasie doprowadzi¢ do wojny Niemiec z Polska, Marszatek Pit-
sudski zawart z Hitlerem pakt nieagresji. Pakt ten w niczym
nie naruszal sojuszu polsko-francuskiego.

Po zawarciu paktu nieagresji stosunki polsko-niemieckie ulegly
znacznemu odprezeniu. Na terenie miedzynarodowym Gdarisk
i Pomorze zeszly z pierwszego planu rewindykacji niemieckich.
Mialo to dla nas zasadnicze znaczenie, gdyz usuwalo bezposred-
nio$é zagrozenia, ktére wobec biernego dotychczas stanowiska
Francji i Anglii w stosunku do Niemiec, bylo dla Polski szcze-
gblnie niebezpieczne.

Po objeciu wiadzy przez Hitlera i partie narodowo-socjalis-
tyczng rozpoczela sie otwarta rozbudowa potegi militarnej Nie-
miec. Zerwawszy ustawg z marca 1935 roku klauzule traktatu
wersalskiego, krepujace Rzesze w dziedzinie wojskowej, Niemcy
wprowadzily powszechny obowigzek stuzby wojskowej a dotych-
czasows Reichswehre przeksztalcily na Wehrmacht, potrajajac
z miejsca ilo§é wielkich jednostek, posiadanych dotad na podstawie
traktatu wersalskiego, i intensywnie rozbudowujac lotnictwo.

W marcu 1936 roku wojska niemieckie wkroczyly do Nad-
renii. Natychmiast po otrzymaniu o tym wiadomosci Rzad Polski
w porozumieniu z Generalnym Inspektorem i za aprobatg Prezy-
denta Rzeczypospolitej zawiadomit Rzad Francuski, ze gotéw jest
wypehié zobowigzania sojusznicze, o ile Francja wystapi czynnie
przeciwko akcji niemieckiej.

Wtedy byl jeszcze czas na zapobiezenie, wzglednie znaczne
zahamowanie rozwoju potegi militarnej Niemiec. Nowe sily
zbrojne Rzeszy byly dopiero w stanie wstepnej organizacji, a akcja
nadreriska byta wielkim ryzykiem ze strony Hitlera, ktéry zdecy-
dowat sie na nig wbrew opinii kierownikéw wojska i przepro-
wadzit j3 w sposéb zaimprowizowany, kilkoma zaledwie, i to
nie w pelni zorganizowanymi, dywizjami piechoty. Niestety
i w tym wypadku Francja, mimo Ze bezpo$rednio zagrozona, nie
zdobyta sie na reakcje zbrojng®.

Deklaracja Rzadu Polskiego doprowadzita jednak do ozywie-
nia wojskowych stosunkéw sojuszniczych.

Z koficem roku 1935, wzglednie na poczatku 1936, rozpo-
czeliémy starania o uzyskanie finansowej i materiatowej pozyczki

4. W rozmowie, jaka mialem z szefem Sztabu Armii Francuskiej, gen.
Colson, w jesieni 1936 roku, motywowal on bierne zachowanie si¢ Francji
obawa przed wojng lotnicza, do ktérej mnie byla przygotowana.
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francuskiej na cele uzbrojenia. Z polecenia Generalnego Inspek-
tora Sit Zbrojnych przeprowadzilem na ten temat szereg rozméw
z francuskim attaché wojskowym. Szly one poczatkowo opornie,
jednak wypadki nadrenskie i zajete wobec nich stanowisko rzadu
polskiego oraz wzmozone na tym tle nasze naciski wplynely na
pozytywne ustosunkowanie si¢ rzadu francuskiego do naszych
starai.

W sierpniu przybyl do Polski gen. Gamelin dla nawiazania
osobistego kontaktu z Generalnym Inspektorem i przeprowa-
dzenia z nim wstepnych rozméw w sprawie pozyczki.

Rozmowy na tematy wojskowo-polityczne prowadzit gen. Ga:
melin w cztery oczy z marsz. Smiglym. Rozpoczal je od pytania,
czy zdaniem Marszatka Francja i Polska moglyby si¢ znaleZé
w przeciwnych obozach, na co marsz. Smigly odpowiedziat kate-
gorycznie, ze wyklucza takg mozliwosé i ze nigdy zotnierz polski
nie zwréci swego karabinu przeciwko zolnierzowi francuskiemu.
Rozmowy te byly zupelnie ogélnikowe. Gen. Gamelin nie chciat
daé zadnych $cislejszych zobowigzan co do sposobu i czasu czyn-
nego wystgpienia francuskich sit zbrojnych w wypadku ataku
Niemiec na Polske, natomiast ofiarowywatl si¢ z posrednictwem
w stosunku do Czechostowacji i wysuwal ogélnikowe sugestie
odnoénie Rosji.

Gen. Gamelin wspominal o wspélnym ataku Czechostowacji
i Polski na Slgsk, ktéry jakoby Czesi byli skfonni przewidywaé.
Generalny Inspektor wychodzit z zalozenia, ze Polska i Czecho-
stowacja nie powinny sie znaleZé w przeciwnych obozach, a wspél-
ne dzialanie z Czechostowacja byloby w razie wojny z Niemcami
pozadane. Jednak wigzanie si¢ z nig moglo realnie wzmocnié
nasza sytuacje strategiczng tylko w tym wypadku, gdyby istniala
pewno$é, ze w razie zaatakowania Polski przez Niemcy tak
Czechostowacja jak i Francja wystapig natychmiast czynnie i
w sposéb zdecydowany. Co do Czechostowacji, pewnoéci tej nie
bylo; byla ona uwazana za niepewnego partnera w stosunku do
Polski. Co za$ do Francji, to gen. Gamelin ofiatowywat tylko
posrednictwo, ale od jasnych zobowigzad czynnego wystapienia
zbrojnego wyraznie si¢ uchylal. Generalny Inspektor dat wiec
gen. Gamelin wymijajaca odpowiedZ na jego sugestie®.

Na temat zagadnieri $ciéle wojskowych obaj przyszli naczelni
wodzowie wymienili ogélne wiadomosci odnosnie planéw kon-
centracji i dziatan obu armii w wypadku wojny z Niemcami.

5. Gdy w czasie pézniejszej bytnoéci marsz. Smiglego w Paryiu, gen.
Gamelin podat mu do wiadomosei list, jaki otrzymal od prezydenta Benesza

w sprawie wspélpracy Czechostowacji z Polska, Generalny Inspektor odpo-
wiedzial, ze jest to zagadnienie polityczne, ktére przekaze rzgdowi.
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Gen. Gamelin podkreslal, ze jego organizacyjne wysitki zmierzaja
do wydatnego zwickszenia wyposazenia wojska francuskiego w
czolgl i artylerie ciezka, by ta droga podnies¢ zdolnosci ofensywne
armii francuskiej, do tej pory zbytnio nastawionej na dzialania
obronne. Linie Maginot traktowal on jako zastone, ktéra pozwa-
lata na oszczedzenie gros sit i przykrycie ich koncentracji przygo-
towawczej do wyjécia na péinoc od niej.

Z koficem sierpnia 1936 roku Generalny Inspektor udal sie
do Francji w celu rewizytowania gen. Gamelin i zawartcia umowy
pozyczkowej. Towarzyszytem mu w tej podrézy. W Rambouillet
doszlo do podpisania umowy, na podstawie ktérej Polska otrzy-
mata pozyczke na zbrojenia Yacznej wysokosci dwa miliardy
dwieécie pieédziesigt milionéw fr. fr. (jeden miliard kredytu
gotéwkowego, jeden miliard kredytu materialowego, dwiescie
pieédziesiat milionéw kredytu materiatowo-gotéwkowego na roz-
budowe przemystu wojennego).

]ednakowoz sprawa sprecyzowania warunkéw dziatania soju-
szu nie posunela sie naprzéd. Widoczne bylo, ze w razie ataku
na Polske decyzja Francji zaleze¢ bedzie przede wszystkim od
stanowiska Wielkiej Brytanii, od ktérej polityka zagraniczna
Francji coraz bardziej sie uzalezniata.

W tym okresie Francja przechodzita gleboki kryzys wew-
netrzny, zwigzany z rzadami frontu ludowego. Szereg reform
wprowadzanych przez ten rzad, a raczej sposéb ich wprowadzania
w zycie, spowodowal dezorganizacje produkcji przemystu wojen-
nego, co odbié¢ si¢ musialo ujemnie na uzbrojeniu i gotowosci
wojennej sit zbrojnych Francji, zwlaszcza na tle postepujacych
gwaltownie zbrojeri niemieckich. Z tego stanu slabosci Francja
zaczynata powoli wychodzié w 1938 roku.

W tymze 1938 roku Niemcy czuja sie juz tak silne, Ze rozpo-
czynaja ekspansje terytorialna, przeprowadzang pod hastem zlg-
czenia w granicach Wielkiej Rzeszy wszystkich ziem zamieszka-
ych przez ludno$é narodowosci niemieckiej. Przygotowaniem do
dzialatt wojennych bylo objecie przez Hitlera 4. 2. 1938 roku
bezposredniego dowédztwa nad sitami zbrojnymi. Polaczone ono
bylo ze zniesieniem stanowiska ministra wojny i utworzeniem
bezposrednio podlegtego Hitlerowi sztabu Oberkommando der
Webrmacht (gen. von Keitel), ktére przejelo obowigzki dawnego
ministerstwa wojny. Odchodzi wéwczas marszatek von Blomberg,
dotychczasowy minister i wédz naczelny sit zbrojnych, oraz generat
von Fritsch, na ktérego miejsce dowdédztwo wojska obejmuje
6wezesny generat von Brauchitsch.

W marcu 1938 roku nastgpilo zajecie Austrii, we wrze$niu
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zajecie Sudetéw. Obie te agresje zostaly przeprowadzone bez
walki. Nie przeciwstawily im si¢ padstwa bedace ich przedmio-
tem, w wypadku za§ Czechostowacji nie przeciwstawili sie réw-
niez sojusznicy. Rzad czechostowacki uzaleznial walke w obronie
swej niepodlegloéci od stanowiska swych sojusznikéw — Rosji
i Francji. Rosja ogladata sic na Francje, Francja na Anglie,
a Anglia za wszelka cene chciala uniknaé wojny. Tak doszto do
uktadu w Monachium, w ktérym Anglia i Francja uznaly stusz-
no$¢ niemieckiej tezy rewindykacji etnograficznej i zgodzily sie
na oddanie Niemcom Sudetéw.

Zajecie Sudetéw a nastepnie i Czechostowacji pogorszyto
sytuacje strategiczng Polski w stosunku do Niemiec.

Z Czechostowacjg Polska nie miata sojuszu politycznego, a tym
samym i wojskowego. Skladal sie na to szereg przyczyn. Jedna
z podstawowych, jak sadze, byla zasadnicza réznica w dazeniach
politycznych obu pafstw. O ile dazeniem Polski byto scemento-
wanie pafistw $rodkowo-wschodniej Europy, lezacych miedzy
Rosja i Niemcami, i stworzenie w tej cze$ci Europy oérodka sily,
ktéry we wspéblpracy z Zachodem mégltby sie oprzeé¢ naporowi
ze Wschodu i Zachodu, o tyle Czechostowacja szukata oparcia
w Rosji, uwazajac siebie za pomost miedzy nig a Europa zachod-
nig. Do Polski rzad czechostowacki odnosit sie niechetnie, praw-
dopodobnie widzac w silnym paristwie polskim przeszkode unie-
mozliwiajaca Czechostowacji odegranie gléwnej roli w tej czesci
Europy. Stad zapewne pochodzity wrogie akty, ktére rzad czecho-
stowacki popelniat w stosunku do Polski (podstepne zajecie
Slaska Cieszyfiskiego w 1920 roku, uczynienie z Czechostowacji
s1eiihska irrydenty ukraiiskiej oraz akcp komunistycznej przeciwko
Polsce)

Polozenie strategiczne Czechostowacji ocenialiémy 1ako bardzo
trudne. Liczyliémy wprawdzie, ze moze ona wystawi¢ w chwili
mobilizacji okoto 30 dywizji piechoty, dobrze uzbrojonych i wypo-
sazonych w nowoczesny sprzet. Slaba strona jednak tego wojska,
tak samo zresztg jak i calego paristwa, byl jego sklad narodo-
woéciowy, w ktérym Czesi, stanowigcy rdzed, byli w mniejszoéci
w stosunku do innych narodowosci, ustosunkowujacych sie na
ogdt negatywnie do paristwowoéci czechostowackiej. Pozycja tego
pafistwa, w ogéle trudna do obrony z powodu uksztaltowania gra-
nic, pogorszyla si¢ jeszcze wydatnie po zajeciu Austrii przez
Niemcy, ktére poprzez Anschluss uzyskaly bazy Wypadowe na
otwartym a na]bard21e1 niebezpiecznym kierunku, rozcinajacym
kraj na dwie czeéci i wyprowadzajacym bezposredmo na bogate
Morawy i poludniowo-wschodnie Czechy. Poza tym osiagniecie
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przez Niemcéw wspdlnej granicy z Wegrami rozszerzalo zasieg
zagrozenia Czechostowacji na calg jej granice potudniowg az do
Rusi Zakarpackiej wtacznie.

Zajecie Czechostowacji przyblizylo zagrozenie naszego frontu
potudniowego, uczynilo je bezposrednim i od samego poczatku
dziatafd stworzylo dla Niemcéw dogodng sytuacje wyjsciowa dla
latwiejszego flankowego natarcia od potudniowego zachodu.

Polska jednak nie miala mozliwosci zapobiezenia temu. Na
przebieg wypadkéw, ktéry doprowadzit do zajecia Czechostowacji
przez Niemc6w, nie miata i nie mogla mie¢ wplywu.

Z chwilg gdy wiosng 1938 roku wysunigte zostaty pod wply-
wem Hitlera narodowosciowe zadania sudeckie, rzad Czechosto-
wacji zlozyt rozstrzygniecie tej sprawy w rece Francji i Anglii.
Fakt ten przesadzi¢ musial dalszy rozwéj wypadkéw w sensie
dla Czechostowacji niepomyslnym. Wskazywat on jasno, ze Cze-
chostowacja nie bedzie sama bronié swej integralnoéci przed
naporem niemieckim, a nie moglo ulegaé watpliwosci, ze Francja
i Anglia, zgodnie z cata ich dotychczasowa polityks, zrobia
wszystko, azeby do wojny nie dopuscié.

Nie bylo podstaw do przypuszczenia, ze Francja, w warun-
kach, w jakich si¢ wéwczas znajdowata, zdecyduje si¢ na wysts-
pienie przeciw Niemcom w obronie granic Czechostowacji, skoro
nie zrobita tego przy bezpos$rednim wlasnym zagrozeniu w roku
1936, w czasie remilitaryzacji Nadrenii, gdy stosunek sit byt
dla niej znacznie korzystniejszy.

Najwazniejszy jednak w przewidywaniu stanowiska Francji
byt fakt uzaleznienia jej polityki zagranicznej od Anglii. Wia-
dome nam bylo oficjalnie, ze Francja, mimo Ze posiadata z Czecho-
stowacja sojusz polityczny i wojskowy, nie zdecyduje si¢ na zaden
krok stanowczy w tej sprawie, o ile nie bedzie miala poparcia
rzadu angielskiego, w ktdrego rece oddata w zupetnosci inicja-
tywe. Wielka Brytania za$, zgodnie z dotychczasowa polityka,
byta zdecydowana nie angazowaé si¢ w sprawy §rodkowej Europy
i dazyla za wszelkg cene do unikniecia wojny.

W tych warunkach rozwéj wypadkéw nie mdgl péjéé inna
droga jak ta, ktéra doprowadzita do Monachium, gdzie Francja
i Anglia uznaly za stuszne nie tylko narodowosciowe, ale i tery-
torialne zadania Hitlera i zgodzily si¢ na oddanie Niemcom Su-
detéw. Klucz sytuacji byl wiec w rekach Wielkiej Brytanii
a Polska nie miala Zadnych mozliwosci azeby w czymkolwiek
wplyngé na zmiane takiego stanu rzeczy. Gdyby wbrew calej
logicznej ocenie sytuacji wystapita z jakg$ interwencja, $ciggne-
laby na siebie jedynie atak niemiecki i zostalaby wobec Niemiec
zupelnie osamotniona.
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Z decyzja monachijska laczy sie sprawa ultimatum, ktére rzad
polski postawil we wrzesniu 1938 roku rzadowi czechostowac-
kiemu odnosnie Zaolzia. Ultimatum to wynikalo z faktu, ze rzad
czechostowacki nie wywiazywat sie z zobowiazan rzagdéw fran-
cuskiego i czechostowackiego, ztozonych Polsce.

Z poczatkiem lata 1938 roku rzad czechostowacki zobowigzat
sie¢ do traktowania mniejszosci polskiej na réwni z mniejszoscig
niemieckq i przyrzekl, ze mniejszo$é polska otrzyma to samo
i w tym samym czasie co mniejszo$¢ niemiecka. Przylmumc
decyzje monachijska, rzad czechostowacki zrezygnowal z terenéw
zamieszkatych przez ludno$é niemiecks, réwnoczeénie jednak nie
miat zamiaru wywigzaé si¢ ze swych zobowigzafi odno$nie mniej-
szosci polskiej, odktadajac jej sprawe do pézniejszego zatatwienia.
Wobec tego rzad polski zazadat w formie ultimatum wykonania
zobowiazari i oddania dwéch powiatéw Slaska Cieszynskiego,
zamieszkatych przez ludno$é polska.

W roku 1939 Niemcy przechodza do porzadku nad dotych-
czas wysuwang tezg rewindykacji etnograflcznych ktéra motywo-
wali swe dotychczasowe zabory i stawiajg zadania przestrzeni
zyciowej Lebensraum dla narodu niemieckiego. W potowie marca
tegoz roku zajmuja Czechy i Morawy, tworzac z Czechostowacji
protektorat i ,,niezalezne” pafistwo stowackie. Wojska niemiec-
kie bez walki obsadzaja Czechy, Morawy i Zachodnig Stowacje
do doliny Wagu przejmujgc nowoczesne uzbrojenie na pelnych
30 dywizji piechoty (moze nawet i wiecej), do$é znaczng ilosé
czolgébw 1 samolotéw oraz artylerie ciezka i najciezsza, ktdrej
najwiecej potrzebowali. Poza tym wzbogacaja swéj przemyst
wojenny szeregiem fabryk stojacych na bardzo wysokim poziomie
technicznym. Strategicznie Niemcy uzyskali kluczowe polozenie
w stosunku do paristw Europy $rodkowo-wschodniej, w szczegél-
nosci za$ w stosunku do Polski; potozenie flankujace poludniowo-
zachodnig jej cze$é, dogodne bazy i linie komunikacyjne dla kon-
centracji sit oraz bazy lotnicze, z ktérych mogli objaé zasiggiem
calg poludniows czeéé Polski.

Bezpoérednio po zajeciu Czechostowacji, w dniu 21 marca
1939 roku, rzad niemiecki postawil rzadowi polskiemu zadania
przytaczenia Gdariska do Rzeszy, budowy autostrady eksteryto-
rialnej przez Pomorze i przystapienia do paktu anty- -kominternow-
skiego, ofiarowujac w zamian za to przedluzenie paktu nie-
agresji na 25 lat. Prawie réwnocze$nie, bo w dniu 23 marca,
Niemcy zajeli Ktajpede.

Rzad polski, podobnie jak w stosunku do Rosji Sowieckiej,
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dazyl stale do ulozenia z Rzeszg stosunkéw dobrego sgsiedztwa.
Nigdy jednakowoz nie szedt na &ciste zwigzanie si¢ z tym pan-
stwem, wychodzac z zalozenia, Ze przy zaborczoéci niemieckiej,
predzej czy péiniej musiatoby to doprowadzié do zupelnego pod-
porzgdkowania si¢ gospodarczego i politycznego Rzeszy i spro-
wadzié Polske do roli jej wasala. Zgoda Polski na postawione
jej zadania i wejscie tym samym w orbite niemieckiej polityki
bylaby jednoznaczna z zerwaniem wiezéw aczacych nas z Zacho-
dem, z neutralnocia nasza w ewentualnym konflikcie Niemiec
z Francja, ze zgoda na wspélng z Niemcami i pod ich kierun-
kiem prowadzonq akcje przeciwko Rosji, w ktérej Polska bylaby
oczywiscie niemieckim terenem operacyjnym. Na $wiezym przy-
ktadzie Czechostowacji — gdy w zwigzku z zadamarm sudeckimi
Niemcy oéwiadczyli oficjalnie, Zze s3 to ich ostatnie pretensje
terytorialne — okazali dobitnie $wiatu, jaka wartoéé majg ich
zobowigzania i jakie sg ich istotne zamiary, ukrywane pod plasz-
czykiem oficjalnych deklaracji.

Uwazajac, zatem ze przyjecie zadar niemieckich w krétkim
czasie doprowadzitoby do utraty niepodlegloéci i pafistwowej suwe-
rennoéci. Rzad Polski, w porozumieniu z Generalnym Inspektora-
tem, poparty jednomyslng opinig catego kraju, zadania te odrzucit.

W dniu 28 kwietnia Hitler wypowiedziat jednostronnie pakt
nieagresji z 1934 roku.

5. UMOWY SOJUSZNICZE Z FRANCJA
I WIELKA BRYTANIA

Pod Wplywem wypadkéw czechostowackich nastgpita zasad-
nicza zmiana w polityce brytyjskiej. Rzad brytyjski, ktéry do
tej pory starannie unikat jakiegokolwiek angazowania si¢ w $rod-
kowo-wschodniej Europie, doszedt obecnie do przekonania, ze
dalsze ustepstwa robione Niemcom w imie pokoju doprowadzg
do tak gwahownego wzrostu potegi niemieckiej, ze stanie sig
ona grozng i dla Wlelkle] Brytanii. Totez gdy Rzad Polski
zdecydowal si¢ nie przyjaé zadan Hitlera, rzad bryty]sk1 popart
gow sposob zdecydowany, deklaru]gc 31 marca gotowos¢ natych-
miastowej pomocy Polsce w razie agresji niemieckiej.

Jednostronna poczatkowo gwarancja rzadu brytyjskiego zostata
wkrétce, W czasie wizyty ministra Becka w Londynie, zamie-
niona na obustronng deklaracje gwarancyjna wzajemnej natych-
miastowej pomocy w wypadku tak bezposredniej jak i posredniej
agresji na jedng ze stron. Deklaracje te miat zastapi¢ w przy-
sztoéci wzajemny ukfad sojuszniczy.
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Miato to dla nas znaczenie przede wszystkim polityczne.
Wojskowo sama Wielka Brytania na wypadek wojny czynnie nie
mogla nam wiele poméc. Natomiast zasadnicze, choé poérednie,
wojskowe znaczenie deklaracji polegalo na tym, Ze spowodowata
korzystne dla nas sprecyzowanie sojuszu polsko-francuskiego.

Pod wplywem stanowiska Wielkiej Brytanii rzagd francuski
ztozyt 13 kwietnia oficjalng deklaracje odnoszaca sie do stosunku
sojuszniczego z Polska. Byla ona oparta na formule deklaracji
polsko-angielskiej i interpretowata w korzystny dla nas sposéb
warunki dzialania sojuszu*. Tak wiec zostalo przez rzad fran-
cuski oficjalnie sprecyzowane najwazniejsze zagadnienie: zasada
natychmiastowego, automatycznego funkcjonowania sojuszu w wy-
padku agresji tak bezpo$redniej jak i posredniej w stosunku do
jednej ze stron.

Obecnie chodzito juz tylko o umowne ustalenie nowej intet-
pretacji sojuszu w formie odpowiedniego protokotu interpretacyj-
nego; negocjacje w tym kierunku rozpoczely sie z koricem kwiet-
nia. Nie napotykaly one na zadne powazniejsze trudnoéci, tak
ze mozna bylo liczyé, ze zakoricza sie szybko i pomyélnie.

W tym stanie rzeczy mozna bylo przystgpié do ulozenia
z wojskowymi wiadzami francuskimi zasad wspélpracy wojskowej,
opartej na nowych formutach politycznych. W tym celu w maju
1939 roku wyjechat do Paryza z ramienia Generalnego Inspektora
Sit Zbrojnych gen. Kasprzycki, minister Spraw Wojskowych, kté-
remu towarzyszyt ptk dypl. Jaklicz, zastepca szefa Sztabu Gléw-
nego do spraw operacyjnych i pptk dypl. Karpifiski, zastepca
szefa Sztabu Lotniczego. Do misji tej dolaczyli pézniej ofice-
rowie lotnictwa — specjalisci poszczegdlnych dzialéw, dla opra-
cowania szczegStowej umowy lotniczej.

Podstawg rokowan wojskowych gen. Kasprzyckiego i ptk.
dypl. Jaklicza byly wytyczne, udzielone im przez Generalnego
Inspektora Sit Zbrojnych. Wytyczne te oparte byly na hipotezie
pierwszego uderzenia gros sit niemieckich na Polske, przy pozosta-
wieniu minimalnej ilodci sit na zachodzie. Uderzenie niemiec-
kie miatoby na celu zniszczenie sit Polski, by uzyskaé nastepnie
swobode skupienia caloéci sit na zachodzie i zwrécenia sie ofen-
sywnego przeciwko Francji. W tym okresie, brzmiata instrukcja,

* Odnoény ustgp deklaracji premiera Daladier brzmiat:

»S0jusz francusko-polski z drugiej strony zostaje zatwierdzony przez
Rzad Francuski i Rzad Polski w tym samym duchu. Francja i Polska
gwarantuja sobie pomoc natychmiastowg i bezposrednig przeciwko kazdemu
zagrozeniu bezposredniemu, ktére dotyczyloby ich spraw zywotnych”
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Polska prowadzi¢ bedzie dzialania defensywne w ten sposéb, by
ustepujac nieprzyjacielowi czgéé terenu, utrzymaé jednak obszary
niezbedne do dalszego prowadzenia wojny oraz by zadaé mu
jak najwigksze straty, nie dopuszczajac jednak do rozbicia sit
wlasnych i zyskaé czas potrzebny Francji do skoncentrowania
gros swych sit i rozpoczecia nimi ogélnej ofensywy na zachodzie.
Przejicie sit polskich do ofensywy nastapi, gdy warunki na to
pozwolg. W ramach tych wytycznych strona polska miata dazyé
do uzyskania od Francuzéw zobowigzaf co do pomocy w pierw-
szym okresie dziatal i do mozliwie najwczeéniejszego rozpoczecia
ogdblnej ofensywy. Poza tym chodzito o uzyskanie pomocy finan-
sowej i w gotowym sprzecie wojennym.

Na konferencjach, ktére odbyly sie w Paryzu miedzy gen.
Kasprzyckim i plk. Jakliczem a gen. Gamelin, gen. Vuillemin
(szefem sztabu generalnego lotnictwa), gen. Georges (przewi-
dzianym na dowddce frontu przeciwniemieckiego) i innymi —
rozpatrywane byly rézne mozliwosci dziatad sit zbrojnych Fran-
cji oraz przewidywany podziat sit niemieckich w wypadku zwré-
cenia gléwnego wysitku niemieckiego przeciw Polsce. Odnosnie
przewidywanej w tym wypadku ofensywy francuskiej przeciwko
Niemcom, gen. Gamelin o$wiadczyt, ze daty ofensyw beda uesze-
lonowane: wczesnie (de bonne heure) zostang wykonane operacje
cze$ciowe pomiedzy umocnionymi liniami francuskimi i niemiec-
kimi, jednak przed usifowaniem przetamania frontu niemieckiego
(avant de tanter la rupture du front allemand) bedzie musiata
byé umieszczona na stanowiskach silna artyleria. Na zapytanie,
czy w tych warunkach gtéwne sity (la masse) beda mogly rozpo-
czaé dziatania ofensywne przed 15-ma dniami, gen. Gamelin
odpowiedzial, ze taki mniej wiecej okres czasu nalezy na to
przewidzied.

Gen. Georges podal niektére dane o wartoéci linii Zygfryda
oraz odnoénie artylerii, potrzebnej do natarcia na nig. Uwazal,
7e natarcie na te linie w celu jej przelamania nie moze by¢
przedsiewziete przed 17-tym dniem.

Na zapytanie odnoénie sit francuskich, ktére beda mogly
dziala¢ ofensywnie przeciwko Niemcom — gen. Gamelin o§wiad-
czyt, ze nie bedzie dosé $rodkéw na to by linig, silnie trzymang
przez nieprzyjaciela, atakowaé wszedzie. Trzy cawarte wojsk
francuskich bedzie na froncie péinocno-wschodnim (front prze-
ciwniemiecki), polowa tych sit moze wzigé udzial w ofensywie.
(Zmobilizowane ladowe sily francuskie, wedlug cyfr podanych
przez sztab francuski, wynosily: 102 wielkie jednostki i 7 brygad
kawalerii, nie liczac jednostek pozadywizyjnych). W samej ofensy-
wie zatem mogloby wzia¢ udzial okolo 38 wielkich jednostek.
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Odnosnie dziatai lotnictwa francuskiego, gen. Vuillemin
o$wiadczyl, ze lotnictwo moze na poczatku wojny dziataé ener-
gicznie (vigoureusement) w celu odcigzenia Polski. Przy obec-
nym stanie lotnictwa francuskiego dzialanie to jest mozliwe
w wypadku decydujacych dziatad ladowych lub w wypadku kry-
zysu. W wypadkach tych przewiduje si¢ dwa rozwigzania: dzia-
lanie z terenu Francji albo wysylanie, na zadanie dowddztwa
polskiego i po wyrazeniu zgody obu rzadéw, czeéci lotnictwa
francuskiego — najwyzej 5 dyonéw po 12 samolotéw — na teren
Polski. W tym ostatnim przypadku musza by¢ ustalone i prze-
prowadzone wszelkie przygotowania techniczne.

W wyniku przeprowadzonych rozméw zostata podpisana w
dniu 19 maja przez gen. Gamelin i gen. Kasprzyckiego nowa
konwencja wojskowa.

Tekst jej byl nastepujacy:

Tres secret

PROTOCOLE

Résumant les conversations tenues les 15, 16, 17. mai a Paris entre:

M. le Général Kasprzycki, Min. des Aff. Militaires de Pologne repré-
sentant le Maréch. Smigly-Rydz, Inspecteur Général des Forces Armées de
Pologne.

et M. le Général Gamelin, Chef d’Etat Major Général de la Défence
Nationale Frangaise.

Les Hauts commandements francgais et polonais, agissant dans le cadre
des décisions prises par les deux Gouvernements et ayant echangé:

a) leurs points de vue sur les forces et les possibilités strategiques alle-
mandes,

b) les renseignements sur les forces et sur les possibilités au point de vue
de la mobilisation et de la concentration de I’Armée Polonaise et de I’Armée
Frangaise

— on fixé ce qui suit: ;

1. — En cas d’agression allemande contre la Pologne ou en cas de menace
de ses intéréts vitaux a Dantzig qui provoquerait une action par les armes
de la part de la Pologne, 'Armée Frangaise déclancherait automatiquement
une action de ses diverses forces armées de la facon suivante:

1) La France exécute immédiatement une action aérienne d’aprés un
plan fixé d’avance,

2) des qu’une partie des forces francaises sera préte (vers le troisieme
jour$) la France déclanchera progressivement des actions offensives a objec-
tifs Limités,

3) dés que Uéffort principal allemand s’accentuerait sur la Pologne la
France déclancherait une action offensive contre ’Allemagne avec les gros de
ses forces (a partir du quinzieéme jour ).

Il. — Dans la premiére phase de la guerre la Pologne s’engagera avec

6. Aprés le jour initial de la mobilisation générale francaise.
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toutes ses forces dans des actions déffensives contre les Allemands en
reprenant les actions offensives dés que les circonstances le permettrons
et dans les conditions générales envisagées entre les deux Commandements.
IlI. — A UVinvers, si le gros des forces allemandes attaque sur la France,
en particulier par la Belgique ou la Suisse. ce qui provoquerait Uentrée en
action des armées frangaises, 'armée polonaise s’éfforcera de maintenir devant
elle le maximum possible de forces allemandes, dans les conditions générales
envisagées enire les deux Commandements.

IV.. — Pour renforcer le potentiel en matériel de I’Armée Polonaise les
deux Hauts Commandements reconaissent dans lintérét commun comme
indispensable d’apporter de la part de lu France immédiatement Uaide
matérielle et financiére au Gouvernement Polonais. Cette aide permetira
d’augmenter positivement la force de I’Armée Polonaise et de développer
Vindustrie de guerre en Pologne tant pour le besoins de I’Armée Polonaise
que pour les besoins de ses Allies sur le théatre d’opérations oriental.

V. — Les deux Hauts Commandements considérent comme indispensable
de continuer les conversations plus détaillées ayant pour but le développe-
ment des principes contenus dans ce protocole.

Paris, le 19. Mai 1939.
(—) KASPRZYCKI (—)GAMELIN

Na podstawie i w rozwinieciu konwencji wojskowej zawarta
zostata 27 maja w Paryzu umowa lotnicza miedzy przedstawi-
cielami sztabéw lotniczych obu stron. Ustalata ona w szczeg6tach
wspblprace obu lotnictw na poczatku wojny. Ustalony w niej
zostat podziat stref dziatania lotnictwa Francji i Polski i pomoc,
jakiej na zadanie witadz polskich udzielié nam miato lotnictwo
francuskie w wypadku, gdyby gtéwne uderzenie niemieckie zostato
skierowane przeciwko Polsce. Gros lotnictwa francuskiego miato
w chwili kryzysu bitwy w Polsce uderzyé w granicach swego
zasiegu na Niemcy, by w ten sposéb odciagnaé czesé lotnictwa
niemieckiego z terenu Polski. Poza tym 5 dywizjonéw bombo-
wych ciezkich miato przylecieé na teren Polski, by wziaé bez-
poéredni udzial w walce wspdélnie z naszym lotnictwem”. Umowa
w szczegélowy sposéb regulowala strone techniczng przygotowania
przelotu i pracy tych dywizjonéw z naszego terenu. (Z naszej
strony wszystkie przygotowania do przyjecia eskard francuskich
zostaly przeprowadzone).

" Wahania rzadu francuskiego sprawily, ze interpretacyjna umo-
wa polityczna nie zostala, wbrew przewidywaniom, podpisana
w tym samym czasie. co protokét wojskowy. W zwigzku z tym
gen. Gamelin, juz po podpisaniu protokotu wojskowego, wreczyl
gen. .Kasprzyckxemu list, w ktérym podkreslat, ze protokét ten

7. Protokét z kt;nfa;ncji lotniczycli odbytych 25.26. 5. 1939 w Paryzu.
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nabedzie charakteru umowy wojskowej po podpisaniu umowy
politycznej, ktéra jest obecnie w przygotowaniu. Zastrzezenie
to nie wnosito niczego nowego, gdyz bylo oczywiste, ze wojskowe
zobowigzania francuskie mogly byé wykonane tylko w wypadku
uprzedniego wykonania przez rzad francuski zobowigzad sojusz-
niczych, to znaczy — wypowiedzenia wojny Niemcom w wypadku
napadu ich na Polske lub zamachu na Gdarsk.

Rzad francuski, zwlekajac z podpisaniem samego protokotu
politycznego, stwierdzit jednak w oficjalnych pismach z koricem
maja 1939 roku waznoéé swych zobowigzan, zawartych w dekla-
racji rzadowej z 13 kwietnia, oraz podkreslil, ze ze strony fran-
cuskiej nie ma zadnych zastrzezed, by sprawe Gdarska uwazaé
za ,,Casus feederis”. (O powyzszym lidcie gen. Gamelin do gen.
Kasprzyckiego powiadomiony nie bylem. Sprawe przedstawiam
na podstawie relacji bylego ambasadora Lukasiewicza, zawartych
w Dzienniku Polskim Nr 63 z 14. 3. 1947 i Nr 71 z 24. 3.
1947 r., oraz wyjasnied udzielonych mi ustnie przez niego®).

L 2

Z Wielkg Brytania Polska do roku 1939 nie miata zadnych
stosunkéw wojskowo-sztabowych. Dopiero deklaracja gwarancyjna
polsko-brytyjska otwarta mozliwosci wojskowej wspétpracy. Jed-
nakowoz nie byly one zbyt duze. Przygotowania brytyjskie do
wojny ladowej byly dopiero w zaczatkach. Poza flota, sily
zbrojne Wielkiej Brytanii — powietrzne, a zwlaszcza ladowe, nie
przedstawialy wéwczas jeszcze czynnika, ktéry méglby odegraé
od razu powazniejsza role w koalicyjnej wojnie na kontynencie
europejskim. Byly one niewspétmiernie mate w stosunku do
olbrzymich potencjalnych mozliwosci wojennych Imperium Bry-
tyjskiego. Lotnictwo zaczynalo si¢ dopiero rozbudowywaé. Roz-
wijanie przemyshi lotniczego i organizowanie go pod katem pro-
dukcji wojennej rozpoczeli Anglicy dopiero pod koniec 1938 roku.
Powszechny obowiazek shizby wojskowej wprowadzili dopiero
w 1939 roku, po zajeciu Czechostowacji przez Niemcy.

Zasadniczymi etapami wojskowej wspétpracy polsko-brytyj-
skiej byly konferencje odbyte w Warszawie: w maju 1939 roku
z delegacja, ktérej przewodniczyt gen. Clayton, oraz w lipcu
z gen. Ironside’m.

W sktad delegacji, ktérej przewodniczyl gen. Clayton, wcho-
dzit jeden wyzszy oficer marynarki i jeden lotnictwa. Odbyliémy

8. Obszerny opis pertraktacji z Francuzami zamieszczony jest w studium

gen. w. Stachiewicza — L’offensive pour la Pologne w Nr. 2/40-3/41
Kultury z marca 1951 r.
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z nimi w Sztabie Gléwnym szereg wspélnych konferencii, poza
tym przedstawiciele lotnictwa i marynarki odbyli konferencje
specjalne. Byly one protokolowane a protokoly podpisali przed-
stawiciele obu stron. Na konferencjach rozpatrzono calo$é wojen-
nej sytuacji Polski, ze szczegélnym uwzglednieniem stanu naszej
organizacji, naszego uzbrojenia i wyposazenia materialowego, oraz
sytuacje wojenng Wielkiej Brytanii w zakresie, jaki mégl intere-
sowaé Polske. Odbyly sie tez dyskusje odnosnie sit niemieckich
i ich przypuszczalnego podziatu na fronty.

Mozliwosci natychmiastowej pomocy zbrojnej, ktéra mogla
nam daé Wielka Brytania w wypadku agresji niemieckiej, byly
bardzo ograniczone. Nieliczne jej sily ladowe mialy byé uzyte
na froncie zachodnim wspdlnie z sitami francuskimi. Na wypa-
dek wojny Wielka Brytania zobowigzata si¢ wobec Francji do
wyslania na jej teren niezwlocznie 6 dywizji piechoty, w tym
jednej pancernej. Termin ich przybycia byt uzalezniony tylko od
warunkéw transportowych. W dalszym ciggu mialo byé zorga-
nizowanych w ciggu czterech miesiecy 10 d.p. po 9-10 miesig-
cach — 16 d.p. Odnosnie marynarki, przedstawiciel jej o$wiad-
czyl, ze przy braku baz na Baltyku Wielka Brytania nie moze
tam angazowaé jakichkolwiek, najmniejszych nawet sit morskich®.

Brytyjskie sily powietrzne byly w stanie rozbudowy. Wedhug
danych przedstawiciela lotnictwa brytyjskiego wynosily one
w maju 1939 roku:

524 samolotéw bombowych o zasiegu ponad 560 km.,

500 samolotéw mysliwskich, z czego 50-70 % nowoczesnych,
96 samolotéw wspdlpracy,

184 samolotéw rozpoznawczych i wodnoplatowcéw.

Plan rozbudowy lotnictwa brytyjskiego przewidywal wedhug
o$wiadczert jego przedstawiciela, osiagniecie w roku 1941 liczby
2.500 samolotéw pierwszej linii wszystkich kategorii. Gros lot-
nictwa mialo dziataé z terenu Wielkiej Brytanii, cze$é za$, w ilosci
5-ciu eskard bombowych (po 16-24 aparatéw w eskadrze) —
wspdlnie z lotnictwem francuskim z baz na terenie Francji. Lot-
nictwo bombowe stanowito mase uderzeniows, ktéra wedhug
delegacji brytyjskiej mogla by¢ uzyta natychmiast. Delegaci
ofwiadczyli, ze, w razie agresji niemieckiej przeciwko Polsce,
lotnictwo to bedzie bombardowaé wojskowe obiekty nieprzyja-

9. Na konferencjach prowadzonych miedzy przedstawicielem mnrynnh
lnyty)ahej a naszym Kxemwmctwem Marynarki Wojennej ustalono m.in.,
de w razie wzrastajgoego napigcia stosunkéw niemiecko-polskich nasze kontr-
torpedowce przyplyng do Wielkiej Brytanii, gdzie w wypadku wojny wspél-
dzialaé bedg z flotg brytyjska.
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cielskie, w razie za$§ bombardowania przez Niemcéw obiektéw
cywdnych w Polsce, odpowie bombardowaniem takich samych
obiektéw w Niemczech. Bombardowania te beda prowadzone
nlz(zwet wtedy, gdyby Niemcy nie atakowali terytorium bryty]-
skiego.

Bombatdowanie niemieckich obiektéw cywilnych bedzie moglo
nastgpié tylko po porozumieniu si¢ z Aliantami. Anglia nie roz-
pocznie pierwsza bombardowania obiektéw cywilnych, nalezy
wiec stwierdzi¢ ze zaczeli to Niemcy. Stad koniecznosé porozu-
mienia, ktére moze nastagpié w drodze telegraficznej. Potozu-
mienie takie jest konieczne takze ze wzgledu na to, ze bombar-
dowania przez lotnictwo angielskie obiektéw cywilnych niemiec-
kich moglyby spowodowaé jeszcze gwattowniejsze ataki niemiec-
kiego lotnictwa na Polske.

Delegacja brytyjska ktadta bardzo silny nacisk na ograniczenie
poczatkowo bombardowal wylacznie do obiektéw $cisle wojsko-
wych. Rzad brytyjski przywigzywal do tego szczegblng wage.
Ograniczenie to posuwat tak daleko, ze do obiektéw wojskewych
zaliczal jedynie wojskowe lotniska i bazy lotnicze oraz oddziaty
wojsk na ziemi. Nie obejmowal nimi natomiast ani fabryk prze-
mystu wojennego, ani nawet wezléw i linii komunikacyjnych,
przy bombardowaniu ktérych moglyby zginaé osoby cywilne.
Bombardowanie tych obiektéw nastgpitoby dopiero jako odpo-
wiedZ na bombardowanie takichze obiektéw przez Niemcy.

Zaznaczy¢ tu nalezy, ze rzad brytyjski przystat nam swe zarza-
dzenia, obowigzujace na wypadek wojny lotnictwo brytyjskie.
W zarzadzeniach tych byly Sciste zakazy bombardowania obiektéw
cywilnych, o ile nieprzyjaciel sam nie rozpocznie tego rodzaju
bombardowan. Rzad brytyjski apelowat do rzadu polsklego, azeby
lotnictwo nasze otrzymato takiez zarzadzema, co tez zosta{o
uczynione.

Odnoénie zagadnied materiatowych zostalo postanowione, ze
misja oficeréw z Polski zostanie wystana do Anglii jak najszybciej,
jeszcze przed Komisja Kredytowa Ministerstwa Skarbu, dla wy-
brania a nastepnie przyspieszenia wystania do Polski sprzetu,
z chwila gdy tylko pozyczka zostanie ud21clona st]a ta Wkrotce
do Anglii wyjechata.

w lipcu 1939 roku przybyt do Polski gen. Ironside, szef
Sztabu Imperialnego. Nie towarzyszyl mu zaden oficer sztabu.
W rozmowach gen. Ironside deklarowat peltia gotowosé ‘Anglii
udzielenia nam jak najszybszej pomocy materiatowej, o Ktdra
poprzednie nalegaliémy. Ponadto obiecat. zrobi¢ ze swej strony
wszystko w celu przyspieszenia pozyczki i wysylki sprzetu. -
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Odnoénie akcji brytyjskiej w wypadku agresji Niemiec na
Polske, gen. Ironside podkreslal szereg razy i w sposéb bardzo
kategoryczny natychmiastowo$é czynnego wystapienia brytyjskiego,
co praktycznie tyczylo sie¢ przede wszystkim lotnictwa. Poza
tym na nalegania nasze obiecal przystanie do Polski misji oficeré6w
lotnictwa dla szczegétowego ustalenia technicznej strony wspét-
pracy obu lotnictw. Chodzio m.in. o poprzednio juz poruszona
sprawe zwickszenia skutecznoéci dziatania brytyjskiego lotnictwa
bombowego przez alternatywne ladowanie .eskadr brytyjskich w
Polsce i w Wielkiej Brytanii, wzglednie Francji, podobnie jak
to bylo ustalone z Francuzami. W zwiazku z tym brytyjskie wla-
dze lotnicze przewidywaly przystanie do Polski bomb, amunicji,
materialéw pednych itp. dla swych samolotéw, ladujacych w Pol-
sce, a takze stworzenie wspélnej bazy lotniczej na terenie Polski.

Jednakowoz misja oficeréw lotnictwa brytyjskiego do chwili
wybuchu wojny do Polski nie przyjechata, wskutek czego sprawy
techniczne zwigzane z przewidywanym przylotem eskadr brytyj-
skich nie zostaly ustalone.

Zobowigzania pomocy wojskowej dla Polski, ktére uzyska-
lismy od Francji i Anglii w 1939 roku, mogly byé osiagniete ze
strony Francji na podstawie umowy sojuszniczej z 1921 roku
i politycznej deklaracji rzadu francuskiego z 13 kwietnia 1939
roku, dotyczacej interpretacji tejze umowy, ze strony za§ Wielkiej
Brytanii na podstawie obustronnej umowy gwarancyjnej z 6 kwiet-
nia 1939 roku. Nie byly one jednak poprzedzone zawarciem
defmxtywnych uméw politycznych (z Anglia — umowy sojusz-
nlcze], z Francja — umowy interpretacyjnej), ktére byly réwno-
cze$nie negocjonowane. Na skutek tego wymk1 konferencji
sztabowych polsko-angielskich nie mogly by¢ ujete w formie
konwencji wojskowej, za§ odnoénie protokotu wojskowego polsko-
francuskiego zostalo ze strony francuskiej zrobione zastrzezenie,
o kt6érym poprzednio byta mowa.

Mimo intensywnych staraf i naciskéw polsklc, dyplomagji,
zaréwno Anglia jak i Francja, po demonstracyjnych deklaracjach
z marca i kwietnia, zwlekaly z zawarciem definitywnych uméw
politycznych z Polska. .

W ogdle zaznaczyé wypada, ze zdecydowana zmiana w stosunku
do Niemc6éw, jaka zaszta w polityce brytyjskiej w marcu 1939
roku, nie byla polaczona z odpowiednio - wydatnym Wl'asnym
wysitkiem zbrolenlowym ani téz z wydatna pomoca dla sojusz-

‘_ 10. Nie omawiam tu sprawy pomocy mntenalowej i fmansowej dla Polski
ve strony Francji i Anglii. Przedstawilem ja w innym opracowaniu.
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nikéw, a zwlaszcza dla Polski. Wplywato na to prawdopodobnie
przekonanie, ze sam fakt zdecydowanej postawy politycznej Wiel-
kiej Brytanii powstrzyma Hitlera od agresji. Czesto styszalo sie
zdanie, ze gdyby w roku 1914 Niemcy byli przekonani o wysts-
pieniu Wielkiej Brytanii po stronie Francji, nie byliby si¢ odwa-
zyli na rozpoczecie wojny. Anglicy uwazali wiec zapewne, ze
i obecnie nie pozostawiajagc zadnej watpliwosci co do swego
stanowiska, potrafig zapobiec agres;i.

Réwnoczesnie czy to w nadziei na mozliwosé pokojowego
zazegnania konfliktu, czy tez w obawie, by w opinii krajéw
demokratycznych nie powstaly watpliwosci i wahania, oba rzady
sojusznicze ostrzegaly ustawicznie — nieomal az do chwili wy-
buchu wojny — Rzad Polski i Generalnego Inspektora S.Z., by
nie dali Niemcom zadnego pozoru, ktéry by mdégt przerzucié na
nas czeéé winy za wybuch konfliktu. Mimo ze utrudnialo to
i hamowalo przygotowania wojenne, Rzad i Generalny Inspektor
musieli si¢ z tymi ostrzezeniami powaznie liczyé, gdyz stwarzaly
one w pewnym stopniu obawe, by przy jakiej§ zmianie sytuacji
nie staly sie pretekstem do postawienia nam zarzutéw i uspra-
wiedliwienia nimi niepozadanych dla nas posunigd.

Poza powyzej podanymi, jedna z gléwnych przyczyn takiego
stanowiska rzadéw Francji i Anglii byt fakt, ze rzady obu tych
‘panistw, po deklaracjach w sprawie Polski, rozpoczely rokowania
z Rosja Sowiecka i — majgc nadzieje na pomyslne ich zakoricze-
nie — nie chcialy wigzaé sobie uprzednio ragk umowami z Polska
oraz obawialy sie, azeby w miedzyczasie nie zaszly jakie$ fakty
dokonane migdzy Polska a Niemcami.

Rokowania paristw zachodnich z Rosja Sowiecka ciagnely si¢
od kwietnia nieomal do konica sierpnia 1939 roku. Tematem ich
byta wojenna pomoc na wypadek konfliktu z Niemcami, a jednym
z gléwnych punktéw byly sprawy Polski.

W poprzednich ustepach przedstawitem jak rzad polski oce
niat chwilowe zblizenia Sowietéw do paristw zachodnich. Jed-
nakowoz nie przeciwdziatal on sojuszowi Francji i Anglii z Rosja
i nie jest jego wing, ze rokowania prowadzone w Moskwie nie
doprowadzily do pozytywnych rezultatéw, jak to niekiedy starala
si¢ przedstawi¢ wroga czy niechetna nam propaganda. Zastrzegal
si¢ jedynie, azeby ewentualny sojusz francusko-angielsko-sowiecki
byl zgodny ze zobowigzaniami, jakie Francja i Anglia zaciagnely
wobec nas i nie nakladat na nas nowych zobowiazas.

Jednakowoz Rzad Polski nie mial nadziei, zeby rokowania
moskiewskie mogly da¢ pomyélne rezultaty. W ocenie 6wczesnej
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sytuacji nie szedl tak daleko jak rzady Francji i Anglii, ktére
liczyly na weciagniecie Sowietéw do koalicji antyniemieckiej.
Przypuszczenia naszego rzadu, jak poprzednio zaznaczylem, szly
w tym kierunku, ze Rosja dazyé bedzie do pozostania jak naj-
dhuzej poza ewentualnym konfliktem i wejdzie do wojny w mo-
mencie najdogodniejszym dla swych celéw politycznych, za$ roko-
wania z Francjg i Anglia bedzie chciata wykorzystaé do osia-
gniecia bezposrednich korzyéci kosztem sqsmdu]qcych z nig pafstw
$rodkowo-wschodniej Europy.

Gdy po dhugim okresie negocjacji dyplomatycznych Sowiety,
przeciagajac pertraktacje, uzaleznily wejicie w zycie prawie cat-
kowicie juz uzgodnionego ukfadu politycznego od uprzedniego
podpisania uktadu wojskowego, udata sie do Moskwy, w pierwszej
polowie sierpnia 1939 roku, delegacja wojskowa francusko-
angielska.

Polski Sztab Gléwny zostal poinformowany przez attaché
wojskowego francuskiego, gen. Musse, ze delegacja ta ma ustalié
z Sowietami sprawy techniczne, zwigzane z tranzytem materia-
fowym przez teren Sowietéw. Zostalo ustalone, ze gen. Musse
informowaé nas bedzie z ramienia sztabu francuskiego o prze-
biegu rokowari, my za$ dostarczaé mu bedziemy w razie potrzeby
technicznych informacji, potrzebnych dla prac delegacji®.’

Dnia 18 sierpnia zjawili si¢ u szefa Sztabu Gléwnego attachés
wojskowi francuski i angielski z informacjami o przebiegu obrad
w Moskwie. Mialy byé one przedstawione Generalnemu Inspek-
torowi, nieobecnemu w tym momencie w Warszawie. Réwno-
cze$nie ambasadoréw przyjal w tej samej sprawie minister Spraw
Zagranicznych.

Wedtug informacji gen. Musse, od razu na pierwszym posie-
dzeniu marszalek Woroszyiow podkreélit che¢ Sowietéw czynnego
wspdludziatu w wojnie z Niemcami. (,,Nle chcq byé aliantami
drugiej kategorii, ktérzy tylko zaopatruja; chea sie bi¢”’). Dlatego
zadaja w sposéb kategoryczny, azeby delegacja francuska uzyskata
od Polski zgode na przemarsz wojsk sowieckich przez Wilesiszczy-
zne i Malopolske wschodnia. Dopiero wtedy - strona rosyjska
bedzie mogta przystapi¢ do dalszych rokowan. Jezeli odpowiedz
bedzie odmowna, rokowania zostana zerwane. W zwigzku z po-
wyzszym negocjacje zostaly zawieszone do 21 sierpnia. Generat

11. Dane techniczne co do wydajnosci przeladunkowych polskich gra-
nicznych stacji kolejowych oraz przelotnosci polskich linii kolejowych
prowadzgeych do Rosji — podalismy "Anglikom w czasie konferencji sztabo-

w maju 1939 roku.
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Musse podkreslit, ze do tego czasu przewodniczacy delegacii,
gen. Doumenc, musi otrzymaé odpowiedz.

Rzad polski i Generalny Inspektor ustosunkowywah sie do
tych zadan zdecydowanie negatywnie, uwazajac, ze wejécie WO]sk
sowieckich na teren naszych Kreséw wschodnich nie gwarantuje
jeszcze czynnego udziatu Sowietéw w wojnie, natomiast pewne
jest, ze terenu tego juz nie opuszcza. Stala zasada rzadu polskiego
bylo niezgadzanie sie na propozycje przemarszu jakichkolwiek
wojsk obcych przez teren Polski.

Odnoénie ewentualnej pomocy materiatowej Sowietéw dla
Polski w wypadku wojny z Niemcami, Rzad i Generalny Inspek-
tor wychodzili z zalozenia — zgodnie zreszta z o$§wiadczeniami
strony sowieckiej — Ze traktat handlowy dawat w razie wojny
wystarczajace podstawy do oparcia na nim ewentualnych mate-
riatowych dostaw dla Polski, gdyby Rosja pozytywnie i szczerze
do tego sie ustosunkowala. Omawianie tych spraw z Sowietami
w czasie pokoju na innych podstawach uwazal Rzad i Generalny
Inspektor uwazali za nieprowadzace do celu i nie dajace rezulta-
téw. Byloby to jedynie wykorzystywane przez rzad sowiecki dla
szantazu politycznego i osiaggania korzyéci, a nie dawaltoby zad-
nych realnych gwarancji istotnej wartoéci. Zdaniem Rzadu roko-
wania moskiewskie wskazywaty, Ze Sowiety chca pertraktacje
przeciggnaé lub zerwaé.

O takim stanowisku Rzadu i Generalnego Inspektora zostali
powiadomieni dyplomatyczni i wojskowi przedstawiciele Francji
i Anglii. Zeby jednak nie utrudniaé delegacji francusko-angiel-
skiej sytuacji w Moskwie i nie da¢ Sowietom pretekstu do zer-
wania rokowan, minister Spraw Zagranicznych oéwiadczyt, ze
wobec normalnych i przyjaznych stosunkéw dyplomatycznych
]akle lqcza Polske z Sowietami, rzad polski nie widzi potrzeby
zajmowania merytorycznego stanowiska w tej sprawie, dopdki rzqd
sowiecki nie zwréci sie dofi bezposrednio. v

W nocy z 21 na 22 sierpnia niemieckie biuro pradee
(D.N.B.) nadalo wiadomo$éé, ze Niemcy zawierajg pakt nieagresji
z Sowietami i w celu podplsama go minister Ribbentrop udaje
sig do Moskwy.

W. zmienionej sytuacji Rzad polski i Generalny Inspektor
zdecydowali upowazni¢ delegacje francusko-angielskg w Moskwie
me naswietlenie kwestii rokowan w Moskwie znajduje sig hd
artykule gen. Stachiewicza pt. Konferenc]a Aliantéw w Moskwie w p

wojny 1939 roku, ogloszonym poémiertnie w or. 30 Zeszytow Historycanych,
1974 r. )
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do wziecia pod uwage w rozmowach z rzadem sowieckim sprawy
pomocy wojskowej dla Polski®.

Juz po zawarciu paktu, marszalek Woroszylow o$wiadczyl,
ze rozmowy angielsko-francusko-sowieckie byly tylko zawieszone,
a ich odnowienie nie byloby sprzeczne z paktem sowiecko-nie-
mieckim, zaopatrywanie za§ Polski w surowce i materialy wo-
jenne w razie konfliktu bytoby tylko ,,sprawa handlows”, réwniez
nie pozostajacg z nim w sprzecznosci. Gdy jednak w czasie wojny
ambasador polski zwrécit sie do rzadu sowieckiego w tej sprawie,
spotkal sie ze strony Mototowa z odmowg.

Zawarcie paktu sowiecko-niemieckiego bylo zaskoczeniem za-
réwno dla rzadéw paristw zachodnich jak i dla Rzadu polskiego.
Rzad polski i Generalny Inspektor uwazali, ze sytuacja ogélna
ulegta silnemu zaostrzeniu i Ze umowa sowiecko-niemiecka moze
mieé zasadniczy wplyw na decyzje Niemcéw w sprawie wojny.
Nie przypuszczano jednak, ze odnosi¢ si¢ ona bedzie do czynnego
wsp6ltdziatania Rosji z Niemcami przeciwko Polsce w nadcho-
dzacej wojnie.

Gdy pakt sowiecko-niemiecki zostat podpisany, a w zwigzku
z tym rokowania francusko-angielsko-sowieckie zerwane, rzad
bryty]slu zdecydowat si¢ ostatecznie na podpisanie uktadu sojusz-
niczego z Polska. Réwnoczesnie minister Spraw Zagranicznych
Wielkiej Brytanii, podejmujgc ostateczng prébe powstrzymania
Niemcéw od wywotania wojny, rozpoczat bezposrednia wymiane
not z Kanclerzem Niemiec. Wymiana ta nie data zadnych kon-
kretnych rezultatéw, ale obawa przed jej zerwaniem przez Hitlera
spowodowata interwencje Francji i Anglii w sprawie opdZnienia
mobilizacji Polski.

Odktadane przez sojusznikéw od kwietnia wzglednie maja
podpisanie umowy sojuszniczej polsko-angielskiej nastapito osta-
tecznie w dniu 27 sierpnia, za§ umowy interpretacyjnej polsko-
francuskiej w dniu 4 wrzeénia 1939 roku.

Wstepne zarzadzenia mobilizacyjne Francji rozpoczely sie
w dniu 22 sierpnia 1939 roku.

Mobilizacja powszechna zostala zarzadzona we Francji dnia
1 wrzeénia. Jak pierwszy dzied mobilizacji zostal wyznaczony
dzied 2 wrzeénia.

Wypowiedzenie wojny Niemcom przez Anglie i Francje nas-
tgpito 3 wrzesnia 1939 roku.

13. Nie jest wiadome czy powyzsze oSwiadczenia delegacja francusko-
angielska podata do wiadomosei stronie scwieckiej. Natomiast wspomnieé
muszg, ze gen. Gamelin przekazal przez naszego attaché wojskowego w Paryzu
specjalne podzigkowanie dla Gen. Inspektora za zajete przez rzad polski
stanowisko ,,choé nie wplynelo ono na bieg wydarzen”.
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6. SYTUACJA NA INNYCH GRANICACH POLSKI

A. LITWA

Jak wiadomo, do 1938 roku Polska nie miata stosunkéw
dyplomatycznych z Litwa. Nieprzyjazny stosunek tego paristwa
do Polski, podsycany wplywami tak sowieckimi jak i niemiec-
kimi, stwarzat niebezpieczefistwo, ze, w wypadku wojny z Rosjg
Wzgl¢dme z Niemcami, Litwa wystapi przeciwko Polsce i dazyé
bedzie do zajecia Wilna.

Jednakowoz, dzigki poprawie stosunkéw w ostatnim roku,
otrzymali§émy z poczatkiem lata 1939 roku zapewnienie najbar-
dziej miarodajnych wojskowych sfer litewskich (gen. Rastikis), ze
w razie wojny Polski z Niemcami Litwa zachowa neutralno§é
i przeciwko nam nie wystgpi.

B. RUMUNIA I WEGRY

Po zajeciu przez Niemcéw Czechostowacji, Francuzi i Anglicy
przypuszczali, ze dazenia ekspansywne Rzeszy zwrdca sie przede
wszystkim w kierunku poludniowo-wschodnim i Ze najblizszym
ich celem bedzie Rumunia.

Na tle gwarancji, ktére Francja i Anglia udzielity Rumunii,
rozwazana byla wéwczas, z inicjatywy francuskiej, mozliwoéé
udzielenia jej takich samych gwarancji przez Polske.

Jak wiadomo, istniejace polityczne umowy sojusznicze polsko-
rumusiskie zobowigzywaly oba pardstwa do udzielenia sobie nie-
zwlocznie pomocy i poparcia w razie napadu na jedno z nich.
Umowy wojskowe precyzowaly te pomoc w ten sposdb, ze w razie
zaatakowania jednej ze stron przez Rosje, druga miata natychmiast
rozpoczagé wojne, w wypadku za§ zaatakowania jednej ze stron
przez inne pafistwo, pomoc strony drugiej miata polegaé na dosta-
wach, transporcie i tranzycie §rodkéw wojennych. Zobowigzania
rumusiskie odnosnie wykorzystania przez Polske portéw rumufi-
skich, tranzytu kolejowego, drogowego i lotniczego oraz dostaw
benzyny dla nas w wypadku wojny polsko-niemieckiej byly szcze-
gélowo ustalone w wojskowych umowach polsko-rumurskich.

Rzad polski i Generalny Inspektor nie podzielali opinii pafistw
zachodnich o zagrozeniu Rumunii. Uwazali, ze atak na nig
w Owczesnej sytuacji zmuszatby do zbytniego rozproszenia sit
niemieckich, ktérych cze$¢ musiataby byé uzyta do ostony przed
Polska. Réwnoczeénie atak taki, wymagajacy przejécia przez
Wegry, zwrécilby czesé sit niemieckich w odleglym i ekspono-
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wanym kierunku, zagrozonym od pélnocy ze strony Polski. Mato
bylo zatem prawdopodobne, azeby akcje taka Niemcy rozpoczeli
przed uprzednim usunigciem zagrozenia polskiego.

W tych warunkach rozszerzenie wzajemnych gwarancji na
wypadek agresji niemieckiej nie datoby konkretnych korzysci
zadnej ze stron. Rumunia nie moglaby czynnie poméc Polsce,
gdyby — w wypadku agresji niemieckiej na nig — Wegty pozo-
staly neutralne. Rozszerzenie obecnie zobowigzadi Rumunii wobec
Polski na wypadek agresji niemieckiej musiatoby kompromitowaé
jej stosunki z Niemcami, czego rzad rumusski chciat uniknaé.
Ponadto gwarancje takie moglyby spowodowaé zaostrzenie i tak
juz do$é napietych stosunkéw rumusisko-wegierskich, pogorszy-
Yoby stosunki polsko-wegierskie i skomplikowaty sytuacje politycz-
na w tej czeéci Europy, zblizajac z koniecznoéci Wegry do
Niemiec.

W tych warunkach oba rzady byly zdania, ze nie jest w obec-
nej chwili celowe rozszerzanie wzajemnych gwarancji; rzad fran-
cuski uznal, ze stanowisko takie odpowiada w zupelnoéci potrze-
bom sytuacji ogdlnej.

Staltym dazeniem rzadu polskiego bylo doprowadzenie do
trwalego porozumienia miedzy Rumunia i Wegrami, oraz pod-
trzymanie istniejacych przyjaznych stosunkéw z Wegrami. O ile
nam bylo wiadomo, rzad niemiecki czynit w 1939 r. starania
u rzadu wegierskiego, azeby ten zgodzit si¢ na przepuszczenie wojsk
niemieckich przeciwko Polsce. Jednak latem 1939 r. rzad polski
otrzymat od regenta zapewnienie, ze rzad wegierski pod zadnym
warunkiem nie zgodzi si¢ na taki przemarsz, a w razie gdyby
Niemcy chcieli mimo to go przeprowadzié, Wegry przeciwstawia
sie zbrojnie. Stosunek rzadu i narodu wegierskiego, a szczegdlnie
regenta Horthy’ego, do Polski byt zawsze przyjazny. Niewatpli-
wie Wegrzy liczyli sie bardzo z Niemcami, ktérych wplywy,
zwlaszcza w okresie konfliktu niemiecko-czechostowackiego silnie
wzrosly na tamtejszym terenie. Jednakowoz nie siggaly one tak
daleko, azeby doprowadzi¢é do zmiany tradycyjnego stosunku
Wegier do Polski. Dla nas takie stanowisko Wegier mialo duze
znaczenie, nie tylko przez to, ze skracato zasieg mozliwego oskrzy-
dlenia od potudnia, ale réwniez i przez fakt utrudnienia Niemcom
pelnego wykorzystania flankowego potozenia wschodniej Stowacji.

L 4

Ujmujac ogélnie sytuacje polityczna Polski, stwierdzié¢ nalezy,
7e w jej polozeniu miedzy Rosja a Niemcami istnialy trzy mozliwe
rozwigzania:
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— albo bronié niepodleglosci w oparciu o Zachéd,
— albo. skapitulowaé wobec Rosji,

— albo skapitulowaé wobec Niemiec.

Innych mozliwosci nie byto.

Polska przyjeta rozwigzanie pierwsze.

L 4

W powyzszym opracowaniu przedstawilem sytuacje polityczng
Polski w zakresie, w jaklm ja, z racji mego stanowiska stuzbo-
wego, znalem i pamietam i w jakim stanowita podstawe naszych
przygotowah wojennych. Opracowanie oparfem na wlasnych
wspomnieniach i notatkach, ktére sprawdzilem i czgéciowo uzu-
pelnitem na podstawie notatek i uwag kpt. Niezbrzyckiego i plk.
Englichta (odno$nie zbrojedi sowieckich), pamietnikéw b. amb.
J. Rukasiewicza, memoriatu b. amb. Grzybowskiego, zawartego
w Bidlej Ksigdze, oraz ksigzki gen. Gamelin pt. Servir, t. II,
i dokumentéw z Archiwum Woiska.



Rozdziaz 1I

ZARYS ORGANIZACJI I PRAC
NACZELNYCH WEADZ WOJSKOWYCH W DZIEDZINIE
PRZYGOTOWANIA DO WOJNY

OKRES 1921-1935

W okresie bezposrednio po wojnie, przed 1926 r., organizacja
naczelnych wiadz wojskowych oparta byta na wzorach francuskich.
Najwyzsza wiladza wojskowa byl minister spraw wojskowych,
odpowiedzialny za calo§é spraw zwigzanych tak z pokojowym
zyciem wojska, jak i z pracami przygotowawczymi do wojny.

W czasie pokoju nie bylo stanowiska zwigzanego z funkcja
Naczelnego Wodza na czas wojny i zaden z najwyzszych wojsko-
wych nie byl, w ramach organizacji najwyzszych wtadz wojs-
kowych, na to stanowisko przewidziany. Na wypadek wojny,
Naczelny Wédz miat byé mianowany przez Prezydenta R.P.
,-na wniosek Rady Ministréw przedstawiony przez ministra spraw
wojskowych, ktéry za akty zwigzane z dowddztwem w czasie
wojny, jak i za wszelkie prace kierownictwa wojskowego, odpo-
wiada przed Sejmem”’.

Szef Sztabu Generalnego podlegal ministrowi spraw wojsko-
wych, a Sztab Generalny byt najwyzszym centralnym organem,
ktéry skupiat w sobie tak sprawy przygotowati wojennych, jak
i kierowania biezacym zyciem wojska. Jemu tez podlegata Wyzsza
Szkota Wojenna.

W roku 1926 Marszatek Pilsudski wprowadzit nowsg orga-
nizacje naczelnych wladz wojskowych. Charakteryzowaly ja dwie
zasadnicze cechy na ogél nie spotykane w tej formie w organi-

1. Artykut 46 Ustawy Konstytucyjnej z 1921 roku.
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zacjach wojsk obcych. Pierwsza z nich bylo rozdzielenie kierow-
nictwa nad pracami zwigzanymi &ci§le z przygotowaniami wojen-
nymi tzw. ,tor wojenny” od biezagcego dowodzenia sitami zbroj-
nymi w czasie pokoju i kierownictwa administracja wojska tzw.
,»tor pokojowy”.

Marszalek Pitsudski — jak go rozumialem — wychodzit
z zalozenia, ze kierownictwo przygotowan do wojny wymaga jak
najwiekszej stalosci i ciggloéci pracy. Dlatego decydujacy wplyw
na nie powinien mie¢ nie minister spraw wojskowych, ktérego
stanowisko w ustroju demokratyczno-parlamentarnym ulega wpty-
wom 1 czgstym zmianom politycznym, ale general, ktéry w wy-
padku wojny bedzie naczelnym wodzem.

Przygotowanie do wojny jest zasadniczo zadaniem i racja
bytu Sit Zbrojnych w czasie pokoju i dlatego musi dominowaé
nad calym ich Zyciem i pracg. Tymczasem zycie pokojowe wojska
im bardziej oddala siec od wojny, ulega coraz wiecej przewadze
codziennych biezacych spraw przewaznie natury administracyjnej,
ktére przyttaczaja i pochtaniaja wladze wojskowe na wszystkich
szczeblach w tak duzym stopniu, Ze spychajg na drugi plan wia-
§ciwe ich zadania. Nadaje to tak silne pietno catosci pracy poko-
jowej wojska, ze moze wypaczyé samg jego istote.

Postanowienia konstytucji z 1921 roku obowigzywaty nadal,
ale dla kierowania przygotowaniami do wojny, dekretem z 6. VIII.
1926 roku zostato utworzone stanowisko Generalnego Inspektora
Sit Zbrojnych, zajmowane przez generata, ktéry byt przewidziany
na Naczelnego Wodza w wypadku wojny. Biezace dowodzenie
wojskiem i kierownictwo jego administracjag pozostawalo nadal
w rekach ministra spraw wojskowych?

Obie najwyzsze funkcje wojskowe: ministra i generalnego
inspektora zlaczyt Marszatlek w swych rekach. Kierownictwo
Ministerstwem Spraw Wojskowych przekazal dwom wiceminis-
trom: pierwszemu, do ktdérego nalezaly sprawy pokojowej orga-
nizacji wojska i w ogéle biezace dowodzenie w czasie pokoju
i drugiemu — szefowi administracji, do ktérego nalezaly sprawy
budzetu i administracji i ktéry reprezentowal ministra w Sejmie.

W zwigzku z podzialem pracy najwyzszych wtadz wojskowych
na ,tor wojenny”’ i ,tor pokojowy”, szef Sztabu Generalnego,
ktéry dotychczas podlegat bezposrednio ministrowi — zostat pod-

2. W my$él brzmienia tego dekretu wydanego w ramach obowigzujgcej
konstytucji z 1921 roku ,,Minister spraw wojskowych dowodzi bezposrednio
sitami zbrojnymi panstwa i kieruje sprawami tychze”, a Generalny Inspektor
Sit Zbrojnych jest ,stalym zastgpca ministra spraw wojskowych we wszystkich
sprawach dotyczacych przygotowania sit zbrojnych i panstwa do obrony na
wypadek konfliktu zbrojnego”.
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porzadkowany generalnemu inspektorowi sit zbrojnych. Ze Sztabu
zostaly wydzielone dotychczas nalezace do jego kompetencji spra-
wy organizacji pokojowej, jak réwniez sprawy petsonalne (z wy-
jatkiem oficeréw dyplomowanych) i wyszkolenia, ktére zostaly
rozdzielone miedzy GISZ* i M.S.Wojsk. W ten sposéb Sztab
Generalny utracit bezposredni wplyw na Zycie pokojowe wojska.

Druga specyficzng cecha nowo wprowadzonej organizacji naj-
wyzszych wiadz wojskowych byto istnienie dwéch statych organéw
pracy generalnego inspektora sit zbrojnych: nowo utworzonego
Generalnego Inspektoratu Sit Zbrojnych oraz Sztabu Generalnego.

GISZ, w sktad ktérego wchodzili jako inspektorowie armii
najstarsi generatowie, przyszli dowédcy armii ze swymi kilku-
osobowymi sztabami oraz Biuro Inspekcji — pojety byi przez
Marszatka jako najwyzszy organ wojskowej mysh i pracy wojennej,
w ktérym przyszty naczelny wédz wraz z najwyzszymi w wy-
padku wojny dowddcami, pracowat nad zasadniczymi zagadnie-
niami przygotowania i prowadzema wojny; gdzie pod jego oso-
bistym kierownictwem inspektorowie armii przygotowywali sie
do czekajgcych ich w czasie wojny zadan, skad promieniowaé
miat na wojsko zasadniczy kierunek wyszkolenia i w ogdle przy-
gotowania do wojny, gdzie wreszcie mialy by¢ decydowane sprawy
personalne dowédcéw, od dowddey putku wilacznie w gére.

W ten sposéb przypadta GISZ-owi rola ,mézgu wojska”,
ktéra w innych armiach spelniaja na ogét sztaby generalne.

Zasadnicza praca GISZ-u byly studia operacyjne i inspekcje
wojska. Prace operacyjne prowadzili inspektorowie armii pod
$cistym kierownictwem generalnego inspektora. W tej dziedzinie
podzieleni oni byli na inspektoréw frontu wschodniego i zachod-
niego i prowadzili studia operacyjne, taktyczne i terenowe w
ramach odcinkéw frontu, wyznaczonych im jako przysztym
dowédcom armii.

W miare rozszerzania zakresu prac GISZ-u kompetencje
Sztabu Generalnego ulegaly coraz wigkszym ograniczeniom. Sztab
Generalny stawal si¢ jedynie organem pracy GISZ-u i w 1929 r.
na wniosek éwczesnego szefa sztabu gen. Piskora zostal przemia-
nowany na Sztab Gléwny. Tytut oficera Sztabu Generalnego zostat
zniesiony, a_absolwenci W.S.Woj. otrzymali tytul oficeréw dy-
plomowanych. Sztab Gléwny nowych planéw nie opracowywat,
a po odejéciu gen. Piskora ze stanowiska Szefa Sztabu w 1930 r.
jego prace poza wywiadem i ewidencjg wojsk obcych, _prowa-
dzong przez Oddziat II-gi, ograniczaly si¢ do poprawek i utrzy-
mywania we wzglednej aktualnosci ciagle obowigzujacych starych

# GISZ — Generalny Inspektorat Sit Zbrojnych.
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planéw oraz dostarczania do GISZ-u zadanych przezer materia-
16w. Rola Sztabu Gléwnego malata coraz bardziej i w zwigzku
z tym ilo§é oficeréw pracujagcych w Sztabie zostata znacznie
zredukowana.

Sadze, ze jednym z gtéwnych powodéw stworzenia dwéch
stalych organéw pracy przyszlego Naczelnego Wodza i wyzna-
czenia zasadniczej roli ,,mézgu” wojska GISZ-owi, a nie Sztabowi
Gléwnemu, jak w innych armiach, a szczegélme w austriackiej
i niemieckiej przed pierwsza wojnq $wiatows, byl poglad Mar-
szatka na istote wojennego dowodzenia i przygotowania do niego
w czasie pokoju. W pracy planowania i prowadzenia wojny
i operacji rozgraniczat on wyraznie strone twércza, koncepcyjng
od pomocniczej, wykonawczej, ktéra polegata jedynie na zesta-
wianiu elementéw i rozpracowywaniu powzietej koncepcji w for-
mie konkretnych planéw czy rozkazéw. Pierwsza, bedac istotnym
aktem dowodzenia, byta wytaczng kompetencja dowodcy, ktéry
za swoje decyzle ponosit petna i wytaczng odpowiedzialno$é.
Druga, raczej natury technicznej, nalezala do sztabu, ktérego
szef z dowddca odpowiedzialnoéci nie dzielit.

Marszatka razito obserwowane w armii austriackiej i niemiec-
kiej w czasie pierwszej wojny $wiatowej, wywyzszanie roli szta-
béw w dowodzeniu i uprzywilejowanej pozycji oficeréw S.G.,
ktérzy tworzgc zamknietg kaste sztabowcédw, przypisywali sobie
zbyt wygdérowang rol¢ i znaczenie, chociaz nie na nich cigzyta
odpowiedzialnoéé za istotne akty prowadzenia dziatadi wojennych.
Ten system, ktéry doprowadzat do ,,wyrastania szeféw sztabéw
ponad glowy dowddcéw”’, uwazat Marszalek za wynaturzenie hie-
rarchii wojskowej i zacieranie odpowiedzialnosci, zasadniczo
niezdrowy i szkodliwy dla wojska. Zwalczajac go podkreslat i
wywyzszal role i odpowiedzialno$é¢ dowddcdw, sprowadzajac
sztaby do wiaéciwej roli ich pomocnikéw. Dlatego dominujgca
role wyznaczat GISZ-owi, gdzie byli zgrupowani najwyzsi do-
wédcy, ktérzy beda prowadzili dziatania wojenne, a nie Sztabowi
Gléwnemu.

,JKomendant — pisze gen. Piskor® — wyrazat sie zawsze
z cietym przekgsem o ,,generalnosc1 Sztabu, o jego olbrzymich
etatach, o checi wtracania si¢ i narzucania swego zdania itd.”

3. Cytaty oznaczone ,,Piskor” czerpi¢ z ,,Uwag” do moich relacji, ktore
gen. Piskor przyslal mi w Londynie w 1947 roku. Generat byl inspektorem
armii od 1926 roku, a szefem Sztabu Gléwnego w latach 1927-30. Wigkszosé
danych co do prac Sztabu Gléwnego w okresie 1926-30 opieram na tym
pismie gen. Piskora.
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W pracach Sztabu Gléwnego zwalczat daznoéé do pospiechu
w sporzadzaniu pozornie wykoniczonych lecz niedostatecznie
przemyslanych papierowych wypracowari robionych w oderwaniu
od realnych warunkéw zycia. Zwlaszcza razit go sposéb w jaki
opracowano rézne plany przed 1926 rokiem, a szczegélnie plan
mobilizacyjny ,,S”. Uwazat je za fikcyjne i nierealne i do pow-
térzenia tego rodzaju pracy nie chciat dopuscié. Poza tym uwazal,
ze zbytnia rozbudowa Sztabu Gléwnego i wielka ilo$é pracujacych
w nim oficeréw, uniemozliwiata zachowanie tajemnicy, do ktdrej
przywiazywal szczegélnie wielka wage. W GISZ-u wprowadzit
specjalne rygory pod tym wzgledem. Wszyscy oficerowie w nim
pracujacy, sktadali przysiege na zachowanie tajemnicy prac w kté-
rych brali udziat.

Sadze, ze tymi wzgledami nalezy ttumaczyé brak przekonania
do prac Sztabu Gléwnego, ktéry dawal si¢ u Marszatka bardzo
wyraznie odczuwad i z latami potegowatl sie coraz wiecej. Moze
réwniez dlatego bral na siebie kierownictwo, nieraz nawet nad
szczegStowymi studiami i pracami, nie chcac powierzaé go innym
w obawie, ze zostang wypaczone.

Studia i decyzje operacyjne Marszatka oraz prace inspektoréw
frontu wschodniego dawaly zasadnicze podstawy do rozpraco-
wania ich w formie sztabowego planu operacyjnego wstepnego
rozwiniecia sit na froncie wschodnim. Plan ten, jak i inne, mégt
opracowaé tylko Sztab Gléwny, ktéry posiadal szereg oddzialéw
wyspecjalizowanych w poszczegélnych zagadnieniach. Struktura
GISZ-u zlozonego z odcinkowych inspektoréw armii, majacych
jedynie tylko kilku osobowe sztaby, nadawata si¢ do prowadzenia
studiéw, ale nie byla dostosowana do opracowania konkretnych
planéw, obejmujacych calo$é przygotowan do wojny, mozliwych
do zrealizowania w razie jej wybuchu.

Te czeéé pracy przygotowawczej musiat przejaé Sztab Gléwny.

OKRES 1935-1939

Konstytucja z kwietnia 1935 roku byla ostatnim aktem
pafistwowym, na ktérym Marszatek Pitsudski potozyl swéj podpis.
Podkreslata ona znaczenie Prezydenta R.P. jako Najwyzszego
Zwierzchnika Sit Zbrojnych i zmienita prawne stanowisko gene-
ralnego inspektora sit zbrojnych, podporzadkowujac go bezpo-
$rednio Prezydentowi. Dekret Prezydenta R.P. z maja 1936 roku
upowaznil generalnego inspektora do: ,,dawania dyrektyw minis-
trowi spraw wojskowych z zakresie jego prac zwigzanych z przy-
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gotowaniem Sit Zbrojnych do zadad wojennych” oraz do stawiania
mu ,,wigzgcych postulatéw co do obsady stanowisk od dowédcy
pulku wzwyz”.

Postanowienia nowe;j konstytucu i Dekretu Prezydenta R.P.
byly konsekwentnym rozwinieciem mysli organizacyjnej marszatka
Pilsudskiego. Organizacja i podzial pracy naczelnych wiadz woj-
skowych nie ulegly zasadniczym zmianom. Nadal pozostawaly
dwa ,tory” pokojowy i wojenny i nadal byly dwa state organy
pracy generalnego inspektora: GISZ i Sztab Gléwny. O nowo
powstatych instytucjach i organach pracy pafistwowej i wojskowej,
jako tez o pewnych przesunigciach w zakresie pracy Sztabu
i GISZ-u pisze pézniej.

W tym samym czasie powstala nowa sytuacja wojskowo-poli-
tyczna spowodowana faktem, ze Rzad Rzeszy, ztywajac krepujace
go klauzule traktatu wersalskiego wprowadzit powszechny o
wigzek stuzby wojskowej (16. III. 1935 r.), potrajajgc z miejsca
iloé¢ dyw12]1 piechoty i przystepujac do organizacji 3 dywizji
pancernych i silnego lotnictwa bojowego. W ten sposéb Niemcy
weszly otwarcie na droge rozbudowy swych sit zbrojnych. Roz-
poczat sie gwaltowny wyécig zbrojen, ktéry z potegujacym sie
natezeniem trwat az do wybuchu wojny.

Zagadnienie stopnia zagrozenia Polski ze strony obu gwaltow-
nie zbrojacych sie sgsiadéw stanelo przed nowym Generalnym
Inspektorem w jeszcze wigkszej niz przedtem ostrosci.

W jego badaniu gen. Smigly przyjat inna metode. Zaniechat
wspdlnych konferencji najwyzszego szczebla wojskowego i stuzby
zagranicznej, zapoczatkowanych przez marszatka Pitsudskiego i
nie kontynuowat pracy ,,Laboratorium”*. Nie umiem powiedzieé
co na to wplynelo. Czy niecheé, z jaka odnosit sie w ogéle do
zbiorowych konferencji dyskusyjnych, czy dazenie by prace inspek-
toréw armii skupié¢ wylacznie na zagadnieniach $cidle wojsko-
wych, czy wreszcie zapatrywanie, ze stalym wskaZnikiem stopnia
zagrozenia Polski ze strony jej agresywnych sgsiadéw bedzie raczej
ich sita militarna i stopied ich gotowosci wojennej, anizeli ich
zmienna sytuacja wewnetrzno-polityczna. Na ten temat moge
opieraé sie¢ tylko na moich przypuszczeniach, gdyz o istnieniu
,,Laboratorium” i pracach z nim zwigzanych marsz. Smigly nigdy
mi nie méwil. Dowiedzialem si¢ o nich dopiero po wojnie.

4. ,Laboratorium” nazywano specjalng komérke stworzonag w ramach
GISZ-u przez Marszatka Pilsudskiego w celu studiowania zagrozenia ze strony
Niemiec i Rosji.
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Jakby nie bylo, w ocenach sytuacji wojskowej sasiadéw,
opieral si¢ na wynikach pracy Oddziatu II-go Sztabu, na czele
ktérego stangt nowy szef ptk dypl. T. Pelczyniski. Ogélne zagad-
nienia polityczne omawial generalny inspektor sam z ministrem
wzglednie z wiceministrem spraw zagranicznych, w wazniejszych
wypadkach na konferencjach na Zamku. Ani szef sztabu, ani
o ile mi wiadomo, zaden z inspektoréw armii w rozmowach tych
udziatu nie brali.

W jakim stopniu generalny inspektor omawiat z inspektorami
armii zagadnienia polityki zagranicznej, nie wiem. Mnie infor-
mowat o nich w zakresie niezbednym dla prac Sztabu, niekiedy
zlecajac mi przeprowadzenie z jego ramienia wazniejszych rozméw
z wojskowymi przedstawicielami pafstw zagranicznych, z ktérymi
staly kontakt nalezal do Sztabu. Eacznoéé jaka istniata miedzy
Sztabem a Ministerstwem Spraw Zagranicznych, sprowadzata sie
do wzajemnych informacji na temat biezgcej sytuacji zagranicznej,
szczegélnie w okresach krytycznych.

Wszystkie informacje i dyrektywy, ktére otrzymywatem od
Generalnego Inspektora dla prac Sztabu w tym zakresie, jako
tez moje kontakty z min. Beckiem $wiadczyly, Ze miedzy nimi
panowata zupetna zgodnos$¢ pogladéw odnoénie zasadniczych linii
polityki zagranicznej, zakreslonej przez Marszatka Pitsudskiego.
Pewne réznice, jakie zachodzily miedzy nimi w okresie poczatko-
wyr;{x, dotyczyly jedynie taktycznych aspektéw polityki ministra
Becka.

Gdy Niemcy wchodzity otwarcie w 1935 roku na droge rozbu-
dowy swych szczuplych dotychczas sit zbrojnych — sily zbrojne
Rosji Sowieckiej przekraczaly juz znacznie sily polskie tak pod
wzgledem ilosciowym jak i technicznego wyposazenia. Dalsza ich
rozbudowa byla w pelnym toku. Wedlug kalkulacji Oddziatu
II-go Sztabu. Zwigzek Sowiecki mégt wystawié w 1938 roku
w pierwszej mobilizacji 180-200 dywizji, wielkie jednostki pan-
cerne i lotnictwo strategiczne.

Niebezpieczefistwo polozenia Polski w stosunku do Rosji
zwiekszat fakt, ze w wypadku agresji, nie mogliSmy liczy¢ na
zadnych sojusznikéw z wyjatkiem stabej Rumunii. Rosja wiec
nie bedac zagrozona na innych granicach, mogta zwrécié prze-
ciwko nam i Rumunii cato§é swych sit.

Pod tym wzgledem inna byta nasza sytuacja w stosunku do
Niemiec, ktére w swych zamiarach agresywnych przeciwko Polsce,
musialy sie liczyé z wystapieniem Francji, ktéra laczyt z Polska
sojusz obronny. Mozna bylo zatem przypuszczaé, ze wojng za-
czepng rozpoczna Niemcy dopiero wtedy, gdy sity ich osiagna
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poziom pozwalajacy na prowadzenie wojny na dwéch frontach
)ednoczesme Ocene, kiedy przypuszczalnie to nastapi, mozna
bylo oprze¢ jedynie na gruntownym zbadaniu mozliwego zakresu
i prawdopodobnego tempa zbrojeri niemieckich. W tym celu
z koficem 1935 roku zostata powolana w Il-gim Oddziale Sztabu
Gléwnego specjalna komisja®, na czele ktdrej stangl zastepca
kierownika referatu ,Niemcy” Oddziatu II-go, mjr dypl. J. Les-
niak. W sklad jej weszli oficerowie Oddziatu II-go Sztabu,
specjaliSci od spraw niemieckich, zastgpca attaché wojskowego
w Berlinie mjr dypl. Steblik, oficerowie Oddziatu I-go Sztabu
specjaliéci od zagadnied rezerw i mobilizacji oraz oficerowie
lotnictwa.

Komisja miata zbadaé kiedy Niemcy, przeszkalajac normalnie
milode roczniki stuzby czynnej i w sposéb skrécony starsze rocz-
niki rezerwy (wersalskie) oraz kadry — osiagng stopieri iloscio-
wego i jakoSciowego przygotowania swych ludzkich zasobdw,
niezbednych do zmobilizowania armii w sile okoto 100 dywizji,
z ktérg mogliby rozpoczaé wojne zaczepng liczac sie z mozliwoécia
wojny na dwéch frontach réwnoczeénie.

Wychodzac z zatozenia, Ze techniczne wyposazenie sit zbroj-
nych przy bardzo wysoko rozwinietym przemysle, nie bedzie sta-
nowilo dla Niemcéw wigkszych trudnosci, komisja opracowata
,»Studium Niemcy”, w ktérym doszta do wniosku, ze taka armie,
dostatecznie wyszkolong i wyposazong, beda mogli Niemcy wy-
stawi¢ w 1940 roku, a w razie wprowadzenia dwuletniej stuzby
wojskowej moze nawet w 1939 roku. Ich sily lotnicze wzrosna
prawdopodobnie do tego czasu do iloéci 3.500-4.000 samolotéw.
(Na marginesie trzeba zauwazyé, ze Hitler na tajnej konferencji
w dniu 5. XI. 1937 roku ustalil, ze realizacja jego planu droga
wojny musi si¢ odby¢ nie pézniej niz w okresie 1943-45. Proto-
két konferencji znajduje sie¢ w aktach norymberskich).

Studium ,,Niemcy” stwarzalo podstawy dla planowania w cza-
sie, prac przygotowawczych GISZ-u i Sztabu; nie moglo ono
jednak przewidzie¢, czy Niemcy przed tym terminem nie podejma
akcji zaczepnej z takiego czy innego powodu. W przewidywaniu
takiej, choé malo prawdopodobne], mozliwodci Oddziat III-ci
opracowal réwnolegle z czgscia I-sz3 organizacyjno-mobilizacyjna,
czgs¢ 1l-ga operacy]na, na wypadek wybuchu wojny z Niemcami
w sytuacji wéwczas istniejacej. Obie czeéci ,,Studium Niemcy”
przedstawilem generalnemu inspektorowi w pierwszych miesigcach

5. Podobne studia prowadzili podobno inspektorowie armii, ale ich prac
Sztab Gléwny nie otrzymywal do wiadomosci.
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1936 roku. Cze$¢ I ,,Studium Niemcy” — o ile mi wiadomo
— zagineta. Cze$¢ Il-ga ktéra zachowala si¢, podana jest
w PSZS.

Wzrastajgce stale zbrojenia sowieckie, jak i rozpoczeta od
razu na wielka skale rozbudowa sit niemieckich, ktére juz w ciggu
najblizszych lat mogly sie staé grozne dla Polski, wymagaly przy-
$pieszenia prac nad konkretnymi przygotowaniami wojennymi,
tak na wypadek wojny z Rosja (,,wypadek R”), jak i wojny
z Niemcami (,,wypadek N”’). Jednak nie wszystkie mogly byé
prowadzone w ten sam sposéb i w takim samym tempie.

Byly one rasadniczo dwojakiego rodzaju:

Jednym byly prace, ktére podnosily ogélnie nasz potencjat
wojenny, a wiec zwiekszaly nasza gotowos$¢ réwnoczeénie w sto-
sunku do Rosji jak i Niemiec. Do tej kategorii nalezaly prace
nad ustaleniem organizacji wojennej sit zbrojnych, planem mobi-
lizacyjnym, wspblnym na wypadek ,,R” jak i ,N”, nad rozbu-
dowg sit zbrojnych i przemystu wojennego oraz przygotowaniem
do wojny pafistwowych resortéw cywilnych. Wszystkie te prace
mogly by¢ rozpoczete od razu i prowadzone réwnoczeénie.

Do drugiej kategorii nalezaly prace, ktére musialy byé pro-
wadzone oddzielnie na wypadek , R” i ,N”, a wiec prace nad
sztabowym planem operacyjnym wschodnim i zachodnim. Ponie-
waz réwnoczesne opracowywanie obu planéw nasuwalo réznego
rodzaju trudnosci — o czym pisze pdéiniej — pierwszefistwo
otrzymat plan wschodni, ze wzgledu na to, ze Rosja byla pod
wzgledem przygotowan wojennych znacznie bardziej zaawanso-
wana od Niemiec, a dotychczasowe studia i decyzje GISZ-u nad
frontem wschodnim pozwalaly na przystgpienie od razu do
sztabowego ich rozpracowania.

Generalny Inspektor nie przewidywal na razie prowadzenia
studiéw i przygotowan do wojny na obu frontach réwnoczeénie
(wypadek ,,R” plus ,N”). Stosunki polityczne miedzy Niem-
cami i Rosjg Sowiecka po dojéciu do wtadzy Hitlera, pogorszyly
sie znacznie i wspélpraca wojskowa obu pafstw zupelnie ustata.
Coraz bardziej wrogie nastawienie Niemiec do Rosji sprawito,
7e wedlug powszechnej oceny politycznej, tak rzadu polskiego
jak i rzadéw paristw zachodnich, mozliwoéé porozumienia Rosji
z Niemcami, a tym bardziej wspélnego ich dziatania, byta uwazana
na dhugi czas za nieprawdopodobng. Poza tym marsz. Smigly tak
samo jak Marsz. Pilsudski uwazat, Zze wszelkie przygotowania

6. P.S.Z. ,Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie $wiatowej”, t. I, czesé

1-sza. Kampania wrzesniowa. Londyn, Instytut Historyczny im. Gen. Sikor-
skiego, 1951.
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do takiej ewentualnoéci byly nierealne w tym znaczeniu, ze wynik
takiej wojny bytby — ze wzgledu na nasze mozliwosci i potencjat
— z gbry przesgdzony. Nasza walka w takim wypadku mogla
byé jedynie zbrojng demonstracja przeciw nowemu rozbiorowi
Polski. Jak miatl si¢ obrazowo wyrazié Marszalek Pitsudski ,,bili-
by$my si¢ wéwczas na Placu Saskim”.

Jezeli polityka nie mogta zapobiec takiej wojnie, zadna stra-
tegia nie moglaby Polski uratowaé. Natomiast przygotowania do
niej bylyby bardzo skomplikowane i absorbowalyby na dtugi
czas naczelne kierownictwo wojskowe i nasze bardzo skromne
§rodki oraz uniemozliwito wzglednie bardzo opéznilo prace pray-
gotowawcze do innych wypadkéw, znacznie bardziej aktualnych
anizeli wypadek wojny dwufrontowe;.

ROLA SZTABU GEOWNEGO W PRZYGOTOWANIACH
OGOLNOPANSTWOWYCH

W maju 1936 roku zostal utworzony dekretem Prezydenta
R.P. ,Komitet Obrony Rzeczypospolitej” (KOR), ktérego zakres
dziatania obejmowat:

— rozpatrywanie zagadniefi dotyczacych obrony padstwa i
ustalenie w tej dziedzinie wytycznych dla rzadu;
— koordynowanie prac przygotowujacych obrone paristwa.

Przewodniczagcym KOR-u byt Prezydent R.P., jego zastepca
Generalny Inspektor Sit Zbrojnych. W sktad Komitetu wchodzili
jako stali czlonkowie: prezes Rady Ministtéw i ministrowie
spraw wewnettznych, zagranicznych, wojskowych, skarbu, prze-
myshu i handlu oraz bez prawa glosowania: szef Sztabu Gléw-
nego, szef administracji armii i zastepca szefa Sztabu Gléwnego.
Przewodniczagcy mdégt powotaé w razie potrzeby do udziatu w
obradach KOR innych ministtéw z prawami cztonkéw statych
oraz inne osoby, wedlug wlasnego uznania bez prawa glosowania.
Statym organem, ktéry przygotowywal, opracowywat i czuwat nad
przeprowadzeniem decyzji Komitetu by} Sekretariat KOR (w skré-
cie SeKOR) przy generalnym inspektorze sit zbrojnych, ktérego
kierownikiem byt zastepca szefa Sztabu Gléwnego. Odpowied-
nikiem Sekretariatu KOR jako organu centralnego byly, stwo-
rzone juz dawniej, biura wojskowe w poszczegélnych minister-
stwach. Zaznaczyé musze, ze juz w latach poprzednich Marszatek
Pitsudski stworzyl stanowisko 2-go zastepcy szefa Sztabu Gléw-
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nego, dla koordynowania — z ramienia generalnego inspektora
— prac ministerstw cywilnych w dziedzinie przygotowania ich
do wojny. Podlegaly mu, stworzone tez wéwczas w tych minis-
terstwach biura wojskowe. Funkcje 2-go zastepcy objat pik dypl.
Bronistaw Pieracki. Po jego odejéciu na stanowisko ministra
spraw wewnetrznych, prace biur wojskowych nie byly jednolicie
kierowane i nie wykazywaly wigkszej zZywotnosci.

W sktadzie i to nie pelnym przewidzianym dekretem, KOR
zebrat si¢ tylko raz w 1936 roku pod przewodnictwem general-
nego inspektora dla wstepnego oméwienia wytycznych dla prac
ministerstw gospodarczych w dziedzinie przygotowan wojennych.
Natomiast szybko utarl si¢ zwyczaj, Ze zagadnienia dotyczace
obrony paistwa w aspekcie najbardziej ogdlnym i zasadniczym,
omawiane i decydowane byly na naradach na Zamku pod prze-
wodnictwem Prezydenta R.P., przy udziale generalnego inspek-
tora Sit Zbrojnych, premiera, w1ceprem1era i ministra skarbu, oraz
ministréw spraw zagranicznych i wojskowych. Na naradach tych
byly rozpatrywane i decydowane sprawy pafistwowe zasadniczej
wagi. Szef Sztabu Gléwnego udziatu w nich nie brat, byt powia-
damiany przez generalnego inspektora o decyzjach tylko w zakresie
niezbednym dla prac Sztabu Gléwnego. O ile mi wiadomo pro-
tokoly z obrad na Zamku nie byly prowadzone.

Natomiast SeKOR, na czele ktérego stat zastepca szefa Sztabu
Gléwnego gen. bryg. Tadeusz Malinowski, stat sie de facto czeécia
sktadowa Sztabu Gléwnego podlegla bezposrednio jego szefowi.
Rozwingt on bardzo intensywna dziatalno$é w dziedzinie przy-
gotowania do wojny cywilnych resortéw, przede wszystkim gos-
podarczych. Pracujgc w $cistej tacznosci z Oddziatami Sztabu,
zwhlaszcza z Oddziatem I-szym i IV-tym oraz z niektérymi Depat-
tamentami M.S.Wojsk., nadawat kierunek i inicjatywe pracom
podlegtych mu biur wojskowych w cywilnych ministerstwach.
Wskutek tego praca ich byla skoorodynowana z rozwojem przy-
gotowart wojskowych prowadzonych w Sztabie Gléwnym. Nie-
ktére resorty jak np. Ministerstwo Komunikacji i Poczt i Tele-
graféw, ktérych $cista wspélpraca z wojskiem datowata sie jeszcze
z czasu wojny, ustosunkowywaly sie bardzo pozytywnie do pos-
tulatéw Sztabu i w mare swych mozliwoéci szly im na reke.
Natomiast czynniki decydujace o finansowej gospodarce pafstwa
zdawaly sie¢ nie u$wiadamiaé sobie dostatecznie wielkosci i pil-
nosci potrzeb obrony. Potrzeby te tak w dziedzinie czysto woj-
skowej, jak i w dziedzinie poszczegblnych resortéw cywilnych
zostaly wstepnie opracowane i zestawione przez Sztab Gléwny
w roku 1936 w szeicioletnim planie rozbudowy i dozbrojenia
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Sit Zbrolnych i w czteroletnim planie inwestycji w resortach
cywilnych”.

Pod tym wzgledem trudnoéci z Ministerstwem Skarbu istniaty
zawsze, nieomal az do wybuchu wojny. Natomiast Ministerstwa
Przemystu i Handlu, oraz Rolnictwa wykazywaly z biegiem czasu,
coraz wigksze zrozumienie znaczenia tych prac i szty propozycjom
i postulatom Sztabu coraz bardziej na reke. Ministerstwo Rol-
nictwa stworzylo nawet specjalny podsekretariat stanu, ktéry
w porozumieniu z SeKOR-em i Departamentem Intendentury
M.S.Wojsk. przygotowywat organizacje wyzywienia wojska i kraju
w czasie wojny. Ministerstwo Przemystu i Handlu tworzyto spe-
cjalne komisje, ktére jak np. w dziedzinie polityki surowcowej,
opieraly sie gtéwnie na projektach i postulatach obrony panistwa
wysunietych przez Sztab Gléwny. Podobnie bylo z rozbudows
i rozmieszczeniem przemystlu wojennego w rejonie zaprojektowa-
nym przez Sztab Gléwny — Centralnego Okregu Przemystowego
(COP). ,
W prace SeKOR-u, generalny inspektor ingerowal na ogét
rzadko, pozostawiajac w tym zakresie inicjatywe szefowi Sztabu
Gléwnego, ktéry zwracat sie do niego jedynie w bardziej skom-
plikowanych sprawach, wymagajacych autorytatywnego rozstrzy-
gniecia kontrowersyjnych zagadnieri miedzyministerialnych. Taka
sprawa bylto np. zagadnienie motoryzacji kraju.

Na tle gwattownego rozwoju motoryzacji u naszych sgsiadéw,
jak w ogéle w catej Europie, stan motoryzacji w Polsce byt
nieprawdopodobnie niski i nie wykazywal postepu.

W dazeniu do rozwiazania tego palacego zagadnienia wylonily
sie zasadnicze réznice zaptrywan miedzy przedstawicielami Prze-
mystu i Ministerstwa Spraw Wojskowych (dowédztwo broni pan-
cernej) z jednej strony — a Sztabem Gléwnym i Ministerstwem
Komunikacji z drugiej. Pierwsi chcieli oprzeé motoryzacje tak
kraju jak i wojska na wlasnym przemysle samochodowym, przy
utrzymaniu wysokich cel ochronnych na samochody importowane
i ta droga rozwingé przemyst krajowy i zwic;kszyc zatrudnienie
whasnych robotnikéw. Natomiast Sztab Giéwny i Ministerstwo
Komumkacu kladqc zasadniczy nacisk na szybkie i znaczne wzmo-
zenie motoryzacji kraju — jako niezbedna koniecznosé dla zwiek-

7. Memorial szefa Sztabu Gléwnego w tej sprawie noszacy date 22 grud-
nia 1936 roku, opracowany wspélnie przez Oddziat I-szy Sztabu Gléwnego
(pptk dypl. Ulamckl) i SeKOR (mjr dypl. Orski) zachowal si¢ w Polsce
w aktach SeKOR-u i zostal opublikowany w wydawnictwie: ,Najnowsze
Dzieje Polski. Materiaty i studia z okresu 1914-1939”. Tom XI, PAN,

‘Warszawa, 1967.
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szenia motoryzacji wojska — uwazal, ze tego nie da si¢ ta droga
szybko osiggnad. Dlatego, utrzymujac placéwki krajowe dla pro-
dukcji specjalnych wozéw wolskowych nalezy otworzyé odpo-
wiednio uregulowany import wozéw zagranicznych taniej 1 szybciej
produkowanych, wprowadzié¢ ulgi i utatwienia w ich nabywaniu
oraz zach¢c1c wybrane f1rmy zagraniczne do zaintalowania w Pol-
sce, najpierw ich montowni, a nastepnie fabryk Generalny Ins-
pcktor podzielat opinie Sztabu Gléwnego i Ministerstwa Komu-
nikacji. Sprawa oparfa si¢ o Prezydenta R.P., ktéry na prosbe
generalnego inspektora zwotal w 1937 roku na Zamku konferen-
cje Wszystklch zamteresowanych czynnikéw przemystowych i woj-
skowych i rozstrzygnat ja po linii dezyderatéw generalnego
inspektora. W konferencji tej bralem udziat w zastepstwie marsz.
Smiglego.

Kierownictwo nad calym zagadnieniem motoryzacji kraju zos-
talo skupione w Ministerstwie Komunikacji, gdzie stworzono
spcqalna komisje motoryzacyjna pod przewodnictwem wicemi-
nistra J. Plasecklego Plan motoryzacji kraju zostat opracowany
przez wymieniona komisje wspélnie ze Sztabem Gléwnym i Mi-
nisterstwem Spraw Wojskowych.

Prace i zarzadzenia komisji (m.in. umowa z General Motors)
wyprowadzaly motoryzacje kraju z dotychczasowej stagnacji, jed-
nak zbyt krétki czas nie pozwolit na poprawe optakanego ogélnego
stanu motoryzacji w chwili mobilizacji. Konne tabory, zlozone
z chlopskich wozéw, byly w czasie wojny zmora catego wojska.

PRACE SZTABU GEOWNEGO
W PRZYGOTOWANIACH WOJSKOWYCH

Jako najpilniejsze zadanie Sztabu Gléwnego postawit gene-
ralny mspektor opracowanie nowego planu moblhzacy]nego lacznie
z nows organizacja wojenng oraz planem dozbrojenia i rozbudowy
wojska i przemystu wojennego. Plany te mialy podnie$é nasza
ogblng gotowo$é wojenng, a wiec tak w stosunku do frontu
wschodniego jak i zachodniego. Opracowanie ich zostalo skupione
w Sztabie Gléwnym i w zw1qzku z tym zostaly zlikwidowane
w GISZ-u referaty organizacyjne i moblizacyjne, a zblorowych
konfercnql i odpraw poswxcconych tym sprawom generalny ins-
pektor juz nie zwolywal. W tym zakresie szef Sztabu Glownego
otrzymal duzg doze samod21elnosc1 za§ w sprawach przygotowan
moblhzacyjnych nawet . prawo rozkazodawstwa we wilasnym
imieniu. .
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PLAN MOBILIZACY]NY

Dotychczas obowigzujacy plan mobilizacyjny ,,S”, ktéry wszedt
w zycie w 1926 roku, byl wlasciwie pewnego rodzaju planem
rozbudowy i to w blizej nieokre$lonym czasie, a nie zestawieniem
realnych dyspozycji mobilizacyjnych. Podstawowym jego biedem
byt fakt, ze nie byt on oparty na definitywnej jednolitej organi-
zacji wojennej, ani na rzeczywistym stanie posiadania materia-
fowego: broni, amunicji i sprzetu. Mimo to przewidywat zmobi-
lizowanie poza 30 czynnymi dywizjami piechoty, okoto 10 dywizji
piechoty rezerwowych oraz pewnej iloéci wielkich jednostek kawa-
lerii o bardzo réznym skladzie.

Mobilizacja nie byla ueszelonowana w czasie, wskutek czego
jednorazowy masowy doplyw rezerwistéw do putkéw, spowodo-
walby duze komplikacje, zwtaszcza ze dla wielu z nich brako-
waloby wyposazenia. Terminy gotowosci mob. byly na ogét
bardzo péine (z wyjatkiem nielicznych wielkich jednostek osto-
nowych) szczegblnie w zachodniej czeéci Polski, gdyz plan byt
robiony pod katem widzenia wojny na wschodzie.

W drugiej potowie 1935 roku plan ,,S” zostal prowizorycznie
zredukowany do 30 dywizji i 11 brygad kawalerii, przewidy-
wanych przez Marsz. Pilsudskiego i choé bardzo péznych ter-
minéw gotowosci mobilizacyjnych oddziatéw nie mozna byto
wéwcezas przys$pieszyé w tak krétkim okresie czasu — to jednak
plan zostat uaktualniony na tyle, ze dawat mozliwoéé przeprowa-
dzenia powolnej wprawdzie, ale wzglednie sktadnej mobilizacji.
Pod koniec tego roku Oddzial I-szy Sztabu Gléwnego, pod
kierownictwem nowego szefa ptk. dypl. Jézefa Wiatra, oficera
o wszechstronnej inteligencji, szerokim pogladzie na zagadnienia
wojskowo-pafistwowe, ktéry péiniej zostal Naczelnym Kwatet-
mistrzem, przystapil do wstepnych prac nad nowym planem mobi-
lizacyjnym. Wspélnie z odpowiednimi departamentami M.S.Wojsk.
przeprowadzit najpierw dokladna ewidencje stanu ilosciowego
wyszkolonych rezerwistéw wedlug wszelkiego rodzaju specjal-
nodci oraz szczegélowego stanu posiadania broni, amunicji i
sprzetu wszelkiego rodzaju. :

Zmudna ta praca lacznie z opracowywanymi réwnoczednie:
nows organizacja wojenng i planem rozbudowy i dozbrojenia
wojska, stanowita podstawe dla ustalenia iloéci wielkich jednostek,
jaka nowy plan miat obejmowaé. Bowiem, by uniknaé bledu
planu ,,S”, przyjeto zasade, ze plan aby byl realny moze uwzgled-
niaé tylko taks iloé¢ jednostek, na jaka starczy uzbrojenia i sprze-
tu w chwili wejscia planu w zycie. Nast¢pnie, w miare naply-
wu wyposazenia materialowego, w zwiazku z postepem akgji
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dozbrajania, corocznie miato byé wydawane uzupelnienie do planu
podstawowego, obejmujgce nowo formowane jednostki. Na tych
podstawach opracowany w latach 1936-37 nowy plan, obejmujacy
36 dywizji piechoty, 11 brygad kawalerii i odpowiednie formacje
pozadywizyjne wszedl w zycie catkowicie w maju 1938 roku jako
plan ,,W”, pézniej nazwany planem ,,\W1”. Pierwsze uzupelnie-
nie tego planu — zwiekszajagce O. de B. wojska o jedng dywizje
rezerwows i szereg zwlaszcza technicznych formacji oraz przyspie-
szajgce mobilizacje kilku dywizji piechoty czesciowo w zwiazku
z nowg sytuacjg polityczng — weszlo w zycie w maju 1939 roku
pod nazwg planu ,,W2”. Po tym terminie przygotowano ,,poza
planem” mobilizacje jeszcze dwéch dywizji rezerwowych.

Nowy plan, przedstawiony szczegétowo w PSZ Tom I* czesé
1-sza, opracowany byt pod katem widzenia szczegélnych wymo-
géw, wynikajgcych z geograficznego, politycznego i strategicznego
polozenia Polski. Wspélny na oba wypadki (tak ,,R” jak i ,N”)
oparty byl na zalozeniu, ze Polska moze byé zaskoczona agresja
bez wypowiedzenia wojny przed ukoriczeniem koncentracji, a na-
wet mobilizacji, ktéra zwlaszcza w wypadku wojny z Niemcami,
moze byé opézniona ze wzgledéw politycznych (konieczno$é licze-
pia sie z sojusznikami).

By znalei¢ odpowiedZ na te szczegblne trudne wymagania
w przygotowaniu nowej mobilizacji i koncentracji nie moglismy
korzystaé z do§wiadczeni i przykladéw klasycznych systeméw zas-
tosowanych przez pafistwa przystepujace do wojny w 1914 roku.
Wéwezas mobilizacja i koncentracja, przykryte staba stosunkowo
ostong, odbywaly sie przed rozpoczeciem dzialati wojennych i
przebiegaly w ten sam sposéb w takiej samej kolejnosci réwno-
cze$nie po obu stronach.

Nasz plan mob. musial dawaé¢ mozliwie jak najwicksze szanse
unikniecia zaskoczenia, wzglednie zredukowania jego skutkéw.
StaraliSmy sie je uzyskal przez stworzenie mozliwoéci szybkiego
zmobilizowania systemem alarmowym na podstawie imiennych
kart powolania i przewiezienia na front przed ogloszeniem mobi-
lizacji powszechnej trzech czwartych wojska w dowolnym czasie
i rozmiarach.

Ten system mozna by okre§lié jako odwrotnoéé systemu
,klasycznego” z 1914 roku. O ile, w tym ostatnim systemie
ogloszenie mobilizacji powszechnej bylo zarzgdzeniem zapoczat-
kowujacym przestawianie wojsk ze stopy pokojowej na wojenng
pod staba ostona, o tyle w naszym — ogloszenie mobilizacji pow-

* vide odnosnik nr 6.
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szechnej bylo zarzadzeniem koriczacym ten proces pod silng oslonq
uprzednio zmobilizowanych wojsk.

Zdawali$my sobie sprawe z tego, ze w naszych’ warunkach
zagrozenia najkorzystniej byloby zmobilizowaé i przetransporto-
waé systemem alarmowym cato$é wojska, a przynajmniej wszyst-
kie wielkie jednostki bez potrzeby oglaszania mobilizacji pow-
szechne;j. Jednak wzglad na trudnosci techniczne nie pozwalat
na takie rozwn;zarue Juz i tak w przyjetych rozmiarach trzeba
bylo wystawiaé i utrzymywaé w aktualnoici okolo 800.000
imiennych kart powolania, co stawialo juz bardzo trudne wy-
magania naszej administracji wojskowej i cywilnej. Zwigkszenie
tej iloéci moglo spowodowaé przeciggniecie struny i moglo grozié
zalamaniem calego planu.

W roku 1939 mobilizacja alarmowa zostata przeprowadzona
nadzwyczaj sktadnie, éci§le wedtug przygotowanych planéw i bez
zadnych zaktéced. W ten sposéb, przed ogloszeniem mobilizacji
zmobilizowano okolo 3/4 wojska za pomoca imiennych, 1ndyw1-
dualnych kart powotania.

‘Mobilizacja powszechna odbywata sie od drugiego jej dnia
pod nalotami nieprzyjacielskiego lotnictwa, a w dniach nastep-
nych, w szeregu wypadkéw, pod bezpoérednim zagrozeniem ha-
ziemnych dziatald nieprzyjaciela. Mimo to stwierdzié nalezy, ze
mobilizacja jednostek I-go rzutu mobilizacji powszechnej zostata
przeprowadzona w catosci i na ogét zgodnie z planem. Mobilizacja
jednostek II-go rzutu mob. powszechnej (wylacznie rezerw.)
zostata przeprowadzona w catoéci odnoénie jednostek mobilizo-
wanych we wschodniej czedci kraju, cze$ciowo zaé§ odnoénie jed-
nostek mobilizowanych w czeéci zachodniej, gdzie zostata zakls-
cona dzialaniem sit pancernych nieprzyjaciela. :

PLAN DOZBROJENIA I ROZBUDOWY WOJSKA

Przystapienie do dozbrojenia i rozbudowy Sit Zbrojnych
i przemystu wojennego umozliwito szereg czynnikéw, a przede
wszystkim:

— Poprawa sytuacji gospodarcze] i fmansowel, ktéra po kryzysxc
lat 1929-35 zaczeta si¢ zarysowywaé w 1936 roku.

— Widoki na otrzymanie pozyczk1 francuskiej, ktéra generalny
inspektor uzyskal we wrze$niu 1936 roku. (Umowa w Ram—
bouillet).

— Rozwijajacy sie juz od szeregu lat przemysi wojenny, ktory
stworzyt zastepy wyszkolonego personelu technicznego: inzy-
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nieréw, majstréw i robotnikéw, ktérzy mogli od razu podjaé
prace nad budowsa i uruchomieniem nowych placéwek prze-
myshu wojennego.

Podstawa do pracy nad nows organizacja wojenng i planem
rozbudowy Sit Zbrojnych bylo obszerne studium poréwnawcze
nad organizacjs, uzbrojeniem i wyposazeniem sit zbrojnych Polski
i padstw obcych, przede wszystkim Niemiec, Rosji i Francji oraz
studium nad mozliwodciami rozwoju sit zbrojnych niemieckich,
o ktérych poprzednio wspomniatem (,,Studium Niemcy”). Stu-
dium to przeprowadzita w Sztabie Gléwnym z poczatkiem 1936
roku specjalna komisja ztozona z oficeréw Oddziatlu I-go i II-go
oraz oficeréw lotnictwa pod przewodnictwem plk. dypl. Jagmina
Sadowskiego d-cy p.d. 23 d.p., ktéry w tym celu zostat czasowo
odkomenderowany do Sztabu Gléwnego. Réwnoczesnie depar-
tamenty M.S.Wojsk. prowadzily swoje studia specjalne i szczegé-
fowe nad organizacja i rozbudows odnoénych broni.

- Na podstawie tych studiéw, ktére wykazaly znaczne braki
w ilodciowym i jako$ciowym uzbrojeniu, jak réwniez w struk-
turze organizacji naszych sit zbrojnych w poréwnaniu z sgsia-
dami, generalny inspektor zatwierdzit ogélne zasady na ktdrych
zostal oparty plan modernizacji i dozbrojenia wojska.

W pierwszej kolejnosci postawiono unowocze$nienie organi-
zacji, uzbrojenia i technicznego wyposazenia wojska, obliczone
wedtug potrzeb najbardziej niezbednych, minimalnych dla prowa-
dzenia dziatai obronnych. Wysilek finansowy i przemystowy
z tym zwigzany bylby juz tak wielki, ze nie pozwalat na réwno-
czesne zwickszenie wojska do pelnych rozmiaréw na jakie poz-
walala ilo§é¢ rezerw ludzkich w kraju. W zwigzku z tym ilo§é
dywizji w tym planie zostala ograniczona do 40-tu (10 dywizji
rezerwowych) i te cyfre przyjeto jako podstawe ogélnej kalkulacji.
Zwigkszenie tej ilosci miato nastgpi¢ dopiero w dalszej przysztosci
po unowoczesnieniu struktury wojska. Réwnoczeénie realizacja
planu, "ktéra w zalozeniu byla zamierzona na cztery lata (do
1940 roku) zostata rozciggnieta na 6 lat — do 1942 roku.

Opracowanie catosci planu zostato skupione w Oddziale I-szym
Sztabu Gléwnego, ktéry plany poszczegélnych broni opracowywat
lacinie . z dowddztwami (departamentami) Ministerstwa Spraw
Wojskowych.

W toku tej wspétpracy wylanialy sie nieraz sprzecznosci zapa-
trywari gléwnie co do rozmiaréw, a niekiedy i kierunkéw rozbu-
dowy poszczegblnych broni. Fachowcy, czesto niezgodni miedzy
sobg (zwlaszcza w lonie lotnictwa, a takZe broni pancernej),
pattzac na zagadnienia tylko w ramach wiasnego warsztatu pracy,
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a widzac postep rozbudowy odnosnych broni u naszych sqsxadéw
nie liczyli si¢ z potrzebami calosci wojska i naszymi bardzo
ograniczonymi mozliwosciami i wysuwali nieraz projekty, ktérych
nie mogli§my zrealizowaé nawet w ciggu kilkunastu lat. Sprowa-
dzanie tych sprzecznoéci do wspélnego mianownika, w ramach
naszych ogélnych mozliwosci i czasu, ktéry nam pozostawal —
bylo niewdzigcznym zadaniem Sztabu Gléwnego.

Biezgcej wspélpracy Sztabu z Ministerstwem nie ufatwial
podzial na ,tor wojenny” i ,tor pokojowy”. Minister spraw
wojskowych nie patrzyt przychylnym okiem na bezposrednie
komunikowanie sie podlegtych mu dowddztw (departamentéw)
z niepodlegajacym mu Sztabem Gléwnym. Na tym tle wynikaty
nieraz nieporozumienia, zwlaszcza gdy minister zakazal szefom
departamentéw bezposrednich kontaktéw ze Sztabem Giéwnym.
Tego zakazu szefowie departamentéw na ogél nie przestrzegali,
ale to nie ulatwialo wspdtpracy.

Projekty organizacji wojennej i rozbudowy poszczegélnych
broni i shuzb, jako tez nowego uzbrojenia i wyposazenia woj-
ska, wnosit szef sztabu pod obrady Komitetu dla Spraw Uzbro-
jenia i Sprzetu tzw. KSUS. Podobno niektérzy inspektorowie
armii, z wlasnej inicjatywy przedstawiali generalnemu inspekto-
rowi projekty organizacji poszczegélnych broni, ale Sztab Gl6wny
nie otrzymywat ich do wiadomodci.

KSUS, istniejacy od zakoriczenia wojny, byt obecnie organem
doradczym generalnego inspektora sit zbrojnych. Do jego zadahi
nalezalo rozpattywanie i opiniowanie wniesionych projektéw,
pobieranie odnoénych uchwatl i przedstawianie ich gen. inspek-
torowi do zatwierdzenia, po czym stawaly sie one podstawa
obowigzujacg dla dalszych prac Sztabu Gléwnego i M.S.Wojsk.

Na czele KSUS — stal gen. broni Kazimierz Sosnkowski.
Stalymi cztonkami byli niektérzy inspektorowie armii, szef sztabu
gléwnego, szef oddziatu I-go sztabu i obaj wiceministrowie spraw
wojskowych. Na posiedzenia KSUS byh powdywam szefowie
departamentéw M.S.Wojsk, generalowie i starsi oficerowie, spe-
cjalisci w zakresie rozpatrywanych zagadnieni. Stalym sekretarzem
KSUS byt od 1935 roku ptk inz. K. Kieszniewski.

W pracy KSUS-u gen. Sosnkowski autorytetem swym i bar-
dzo realnym i zyciowym traktowaniem trudnych zagadnied zwig-
zanych z modernizacja wojska, doprowadzal do ujednolicenia
czesto rozbieznych pogladéw na rozmiary i kierunek rozbudowy.
Przestrzegal stale przed czesto spotykana sklonnoécia ,budowa-
nia zamkéw na lodzie” czy ,,szklanych gér” i sporzadzania planéw
bardzo atrakcyjnych, ale niemozliwych do zrealizowania. Dzieki
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niemu, praca KSUS posuwata si¢ szybko i sktadnie i dawata bardzo
pozytywne rezultaty.

Szczeglowe plany rozbudowy poszczegélnych broni zostaly
przedstawione w PSZ tom I° tutaj pragne tylko poruszyé zagad-
nienie, ktére bylo wielokrotnie przedmiotem obrad KSUS i wy-
wolywato najwigcej dyskusji. Byly nimi rozbudowa lotnictwa
i broni pancernej.

Dysproporcja miedzy naszymi wojennymi potrzebami opera-

cyjno-organizacyjnymi, a bardzo ograniczonymi mozliwosciami
finansowo-przemystowymi uwydatniata si¢ najbardziej wtasnie
w tych dwéch broniach, ktére gwaltownie rozbudowywali nasi
sgsiedzi tj. w lotnictwie i w broni pancernej. Dla Polski péjscie
po linii przyjetej przez bogate i uprzemystowione pafistwa, bylo
zupelnie nieosiggalne i niemozliwe.

Zadania bojowe i organizacyjne sit pancernych, plan musiat
ograniczy¢ do skromnych rozmiaréw wspétpracy taktycznej z inny-
mi broniami, gtéwnie z piechota oraz do zadad rozpoznawczych
na ich korzy$é. Oddzialy pancerno-motorowe, ktére przewidy—
wali$my w liczbie czterech, mialy stanowi¢ jednostki operacyjne
obrony przeciwpancernej, przeznaczone do szybkiego rozpoz-
nania poruszen wielkich jednostek pancerno-motorowych nieprzy-
jaciela i opézniania ich ruchu. Wielkich, samodzielnych zwigzkéw
pancernych nie mogli§my tworzyé.

Plan rozbudowy lotnictwa, zatwierdzony z dowdédztwem lot-
nictwa, przewidywat jako zadanie bojowe lotnictwa, wspéiprace
z wojskiem lagdowym i zwalczanie lotnictwa nieprzyjacielskiego.
Organizacyjnie, sily lotnicze miaty byé podzielone na lotnictwo
w dyspozycji dowédcéw armii (zlozone z eskadr mysliwskich,
liniowych i obserwacyjnych) i lotnictwo w dyspozycji Naczelnego
Wodza (ztozone z dyonéw bombardujacych i poscigowych oraz
z czgéci lotnictwa mysliwskiego i liniowego). Czynnikiem decy-
dujacym w ustaleniu kolejnosci byt przedstawiony przez dowddce
lotnictwa stopiei aktualnego przygotowania do produkeji poszcze-
gélnych rodzajéw samolotéw i mozliwoéci ich produkeji rocznej.

Sprawy lotnictwa i OPL dojrzewaly powoli.

Dla wprowadzenia planowoéci w tej dziedzinie przyczynit sig
zaréwno plan rozbudowy z 1936 roku jak i stworzenie Inspek-

8. W poprzednio cytowanym memoriale szefa Sztabu Gléwnego z 22. XII.
1936 roku sumy przewidziane na modernizacje i rozbudowe broni i stuzb
byly uszeregowane w nastgpujacej kolejnosci: lotnictwo, obrona przeciw-
lotnicza, przemyst wojenny, artyleria, obrona przeciwpancerna, broii pancerna,
fortyfikacje stale, marynarka wojenna, motoryzacja dowédztw i stuzb, lacznosé,
saperzy, oddzialy motorowe, bron chemiczna. fundusz doswiadczalny (wyna-
lagki itp.).
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toratu Obrony Przeciwlotniczej Pafistwa w 1936 roku, Sztabu
Lotniczego przy Sztabie Gléwnym w 1937 roku jak tez i Wyzszej
Szkoly Lotniczej przy W.S.Woj. w 1936 roku.

Inspektorat OPP, utworzony w 1936 roku przejat wszystkie
sprawy OPL, ktére poprzednio nalezaly do referatu OPL w
M.S.Wojsk. Miniaturowy ten referat nie mégt postawié na odpo-
wiednim poziomie przygotowan w tej dziedzinie pafistwa i wojska.
Inspektorat Obrony Przeciwlotniczej Pafistwa zostal centralng
pafistwowa wladza kierownicza tak dla przygotowania jak i kie-
rowania w czasie wojny obrong przeciwlotnicza kraju, Inspektor
OPP, ktérym zostal poczatkowo gen. G. Dreszer, za§ po jego
$mierci gen. J. Zajac, podlegat bezpoérednio generalnemu inspek-
torowi sit zbrojnych i z jego ramienia wspélpracowat w tej dzie-
dzinie bezposrednio z cywilnymi ministerstwami. W niektérych
ministerstwach zostaly utworzone referaty OPL. W rekach ins-
pektora OPP zostaly réwniez skupione sprawy obrony przeciw-
lotniczej wojska. Do niego takze nalezalo inspekcjonowanie czeéci
lotnictwa. Na wypadek wojny inspektor OPP byt przewidziany
na naczelnego dowdédce lotnictwa i OPL.

Zagadnienie mobilizacji i uzycia lotnictwa w czasie wojny,
opracowywane byly poprzednio w poszczegdlnych oddziatach
Sztabu Gléwnego, gdzie znajdowaly sie referaty lotnicze, pracujac
w acznoéci z Dowddztwem Lotnictwa M.S.Wojsk. W zwigzku
z postepem prac mobilizacyjnych i organizacyjnych zostat stwo-
rzony w 1937 roku Sztab Lotniczy, ktéry objat caloéé zagadnien
lotniczych wchodzacych w zakres Sztabu. Na czele Sztabu stangt
gen. St. Ujejski. W celu zapewnienia $cistego zgrania przygoto-
wawczych prac wojennych lotnictwa z ogdlnymi pracami sztabo-
wymi — Sztab Lotniczy przydzielony zostat do Sztabu Gléwnego
i wspétpracowal écidle z Dowédztwem Lotnictwa oraz Inspekto-
ratem O.P.P, W razie wojny stawal sic on Sztabem Naczelnego
Dowdédcy Lotnictwa i OPL.

Rozbudowa przemystu wojennego miata byé przeprowadzona
w takich rozmiarach, by przemyst ten mégl w czasie pokoju
wyprodukowaé potrzebny sprzet i amunicje w czasie okreslonym
dla dozbrojenia sit zbrojnych, za$ w czasie wojny aby mégt pokry¢
normalne zuzycie wojenne, gléwnie amunicji i broni zmobilizo-
wanych jednostek.

Szybkie rozwiniecie przemystu wojennego bylo komecznoéqu,
gdyz w przeciwnym wypadku dozbrojenie wojska nie byloby
mozliwe do przeprowadzenia. Istniejace dotychczas placéwki
przemyslowe nie mogly go zapewni¢ ani pod wzgledem rozmiaru
ani czasu. Na zakupy zagranica mozna bylo liczyé w minimalnym
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zakresie. Zakupy kredytowe, ktére udostepnita nam tylko Fran-
cja, mogly pokryé zaledwie maly czeéé naszych potrzeb i to
z wielkimi trudnoéciami spowodowanymi wewnetrzng sytuacja
francuskiego przemystu wojennego i zastrzezonym pierwszefistwem
pokrywania wlasnych zapotrzebowan. Na wicksze gotéwkowe
zakupy zagraniczne nie bylo nas staé, nie byly one zreszta mozliwe
z powodu wlasnych zbrojert wszystkich pafstw.

Wojenna produkcja przemystu wojennego stanowié¢ miata czesé
skladowa ogdlnego zaopatrzenia strategicznego sit zbrojnych od
ktérego zalezala moznoéé zywienia wojny, po zuzyciu zapaséw
mob., stanowigcych wyposazenie wyjéciowe oddziatéw.

Nad problemem tym pracowal Sztab Gléwny (SeKOR, —
Oddziat I-szy i IV-ty) wspélnie z biurem przemystu wojennego
i departamentami stuzb M.S.Wojsk. oraz z gospodarczymi minis-
terstwami cywilnymi.

- Zasadnicza pracg Sztabu bylo obliczenie zapotrzebowad wojen-
nych wojska, ktére mozna bylo ustalié w miate postepu prac
nad organizacja wojenng, planem mobilizacyjnym i planem roz-
budowy. Sztab opatt je na szczegétowym studium zuzycia amunicji
i sprzetu w stosunku do ilodci wojsk w réznych armiach (fran-
cuskiej, niemieckiej, austriackiej i rosyjskiej) zaangazowanych
w okresach dzialad ruchowych na poczatku pierwszej wojny
S§wiatowej.

Po odpowiednich przeliczeniach ustalono przecigtne jednost-
kowe normy dziennego wojennego zuzycia amunicji i sprzetu,
ktére zatwierdzit KSUS. Pokrycie, wynikajacego stad zapotrzebo-
wania wojennego catosci zmobilizowanego wojska, stanowito
przedmiot zaopatrzenia strategicznego, na ktére skladaly sie:

— zapasy gotowej amunicji i sprzetu zdeponowane w czasie
pokoju w magazynach centralnych tzw. rezerwy strate-
giczne, : v

— produkcja przemystu wojennego,

— import z zagranicy.

Ramy niniejszej publikacji nie pozwalaja mi wchodzi¢
w rozpatrywanie skomplikowanych warunkéw wewnetrznych i
zewnetrznych od ktérych, w naszej sytuacji, zalezala moznosé
oparcia zaopatrzenia strategicznego o produkcje wiasnego prze-
mystu i import z zagranicy w wypadku ,,R” i ,N”. Sprawialy
one, ze na 7rédla te, ktére normalnie sa zasadnicza podstaws
zywienia wojny, mogliémy w wypadku wojny z Niemcami —
liczyé tylko w bardzo ograniczonym zakresie. ,

Najpewniejszym wiec. Zrédlem, zwlaszcza odnosnie amunicji,
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pozostawaly zapasy rezerw strategicznych. Przygotowanie ich
jednak w odpowiedniej iloéci w czasie pokoju, bylo niezmiernie
kosztowne i odbijato si¢ ujemnie na tworzeniu zapaséw mobiliza-
cyjnych, a zatem na iloéci jednostek wystawianych w chwili mobi-
lizacji. Stan zapaséw amunicji osiggniety do 1939 roku mimo
duzego wysitku ostatnich kilku lat, mégt wystarczyé — wedtug
naszych obliczedi — na dwa, maximum trzy miesiace wojny,
zaleznie od rodzaju amunicji.

Poniewaz rozbudowa przemystu nie byla jeszcze w petni prze-
prowadzona, produkcja wojenna nie moglaby pokryé zapotrze-
bowad, nawet tych materiatéw, ktérych nie mogliémy zyskaé
droga importu. W wypadku, gdyby wskutek dziatad wojennych
czeici zapaséw rezerw strategicznych, wzglednie czeéci fabryk
zostaly zniszczone lub zajete przez nieprzyjaciela, okres czasu i roz-
miary w ktérych mogliby$my opieraé zaopatrzenie o te Zrédta,
bylyby oczywiicie jeszcze mniejsze. Wobec tego musieliby$my
przystapi¢ do redukowania iloéci jednostek bojowych, wzglednie
w razie bardzo dobrego funkcjonowania importu i intensywnej
pomocy sojusznikéw, do stopniowego, czgsciowego przezbrajania
wojska w sprzet importowany.

Rozmiary i tempo realizacji planu rozbudowy zalezaly przede
wszystkim od wysokosci tzw. budzetu rezerwy zaopatrzenia, to
znaczy kwot przeznaczonych corocznie na rozbudowe i dozbtojenie
wojska, ktérymi z ramienia generalnego inspektora dysponowat
Sztab Glowny (Oddmal Iszy), a administrowato M.S.Wojsk.
Mimo, ze dozbrojenie i rozbudowa sit zbrojnych planowane byty
jedynie w ograniczonych do zupelnego minimum rozmiarach,
wymagaly one od paristwa ogromnego wysitku finansowego,
zwlaszcza ze musiat on by¢ dokonany w stosunkowo krétkim
okresie czasu.

Choé sumy przydzielane przez ministra skarbu na cele obrony
wzrastaly w ostatnich latach powaznie, byly one jednak zbyt
niskie w stosunku do potrzeb i zadai wojska i do roku 1939
nie wyniosty nawet 1/4 przewidywanych, ogélnych kosztéw
rozbudowy.

Nie mojg rzecza jest osadzaé, czy przy innej polityce finan-
sowo-gospodarczej, skarb pafistwa mégt byl przeznaczaé wigksze
sumy na przygotowanie obrony, czy tez zwickszenie tych wydat-
kéw doprowadzitoby do zupelnego zatamania gospodarczego —
czym stale grozit minister skarbu. Niewytlumaczalne jest
jednak, Zze to zasadnicze zagadnienie nie zostalo dotychczas —
o ile mi wiadomo — naswietlone przez ekonomistéw, choé tyle
papieru zuzyto na rozpatrywanie brakéw w materialowym przy-
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gotowaniu do wojny, ktére bylo przeciez pochodna tego podsta-
wowego problemu pafstwowego.

Powyzej przedstawione prace nad podniesieniem potencjatu
wojennego pafstwa, prowadzit Sztab Gléwny przy wspétpracy
M.S.Wojsk. i cywilnych ministerstw. GISZ, poza KSUS-em
udziatu w nich nie bral. Generalny inspektor, choé interesowat
sie zywo ich postepem i on pobieral ostateczne decyzje w tych
sprawach, ingerowal w nie na ogét rzadko, zostawiajagc w tym
zakresie inicjatywe szefowi Sztabu Gléwnego. Wskutek tego
punkt ciezkosci nad tymi zagadnieniami zostat skupiony w Sztabie
Gléwnym.

Natomiast w dziedzinie zagadmen operacyjnych kompetenqe
szefa Sztabu Gléwnego byly znacznie bardziej ograniczone. Ich
#rédlo twércze znajdowalo si¢ w GISZ, a praca Sztabu Gléw-
nego, choé znacznie szersza anizeli przed 1935 rokiem miata
jedynie charakter pomocniczy i wykonawczy. Zasadnicza mysl
operacyjna, koncepcje planéw operacyjnych formutowat generalny
inspektor sit zbrojnych na podstaw1e studiéw wiasnych i inspek-
toréw armii; do sztabu za$§ nalezalo rozpracowanie otrzymanych
wytycznych i decyzji w formie sztabowego planu wstepnego roz-
winiecia sit. Obejmowal on szczegétowe ustalenie ,,0.deB.”,
plan transportéw koncentracyjnych, plan fortyfikacyjny, plan
Iacznoéci, plan uzycia lotnictwa i OPL, plan kwatermistrzowski
itd. Dopiero obie te czeéci razem stanowia plan operacyjny moz-
liwy do zrealizowania w wypadku wojny.

W takim podziale pracy, wynikajacym z zasadniczej koncepcji
Marsz. Pilsudskiego organizacji naczelnych wladz wojskowych,
lezala jedna z zasadniczych réznic miedzy zakresem pracy i rola
polskiego Sztabu Gléwnego, a sztabéw generalnych innych padstw,
zwlaszcza niemieckiego i austriackiego przed pierwsza wojna
$wiatowg. W pafistwach tych szef sztabu generalnego byt de facto,
choé nie de nomine faktycznym Naczelnym Wodzem w czasie
wojny. Sztab Generalny jako jego jedyny organ pracy, skupiat
w sobie obie czesci operacyjnego planowania, tak ogélng koncep-

cyjng jak i szczegélowa wykonawcza W ogéle byl on najwyz-
szym organem planujacym wojne, kierujacym przygotowaniem
wojska do niej i wywierajacym bardzo powazny wplyw na polityke
pafistwa.

Totez zasadniczy blad popelniaja ci, ktérzy opieraja swoje
oceny pracy polskiego Sztabu Gléwnego na mylnym zatozeniu,
ze jego rola i zakres kompetencji byly takie same, jak sztabéw
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generalnych w innych padstwach, a zwlaszcza w Niemczech
i Austrii przed wojng $wiatowa 1914 roku.

*

Generalny Inspektor i inspektorowie armii przestrzegali scisle
obowigzujgcego podziatu pracy miedzy GISZ-em a Sztabem Gléw-
nym w sprawach operacyjnych, ktérymi marszalek na swym sta-
nowisku szczegélnie sie zajmowat.

Miat on w dziedzinie taktycznej i operacyjnej duze do$wiad-
czenie i przygotowanie, ktére zdobyt na froncie w czasie pierwszej
wojny $wiatowej i w wojnie polsko-bolszewickiej, kolejno na
wszystkich szczeblach dowédczych od dowédcy batalionu do do-
wédey frontu, na ktérych wykazat wybitny talent wojskowy
i wielkg sife charakteru. Przez niego kierowane trudne dziatania
nad Bugiem w 1920 roku Marszatek Pitsudski okreslit jako ,,jedna
z najchlubniejszych kart, jaka armia polska posiada®”.

Z wojny polsko-boszewickiej wyszedt z powszechna opinig
najwybitniejszego dowddcy armii. Doswiadczenia zdobyte na polu
walki poglebiat studiami historii wojen, zwtaszcza wojen napolgogﬁ-
skich, ktérych byl gruntownym znawcs.

Inspekcje oddziatéw i szkél, oméwienia manewréw, gier wo-
jennych i ¢éwiczet polowych ktére prowadzit, uderzaty silxchaczy
gruntowng rzeczowoscia i umiejetnoécia ujecia istoty kazdego
omawianego zagadnienia.

Marszatka Smiglego cechowaly zalety wysokiego dowdédcy,
ktére Marszatek Pitsudski szczegélnie u niego cenit: silny charakter
i wola, stanowczo$¢ i zdecydowanie. Przed odpowiedzialnoscia
nigdy sie nie uchylal.

Te . dominujace cechy charakteru w potaczeniu z réwnym
usposobieniem, spokojem i opanowaniem nawet w najciezszych
chwilach kryzyséw wojennych zjednywaly mu zaufanie a ujmuj
sposéb bycia, takt i sprawiedliwe traktowanie podwiadnych, ﬂ
przywiazanie i oddanie. . 4

Mimo tatwosci i bezposrednioéci w stosunkach z ludZmi mar-
szalek byl w gruncie rzeczy czowiekiem bardzo zamknietym
w sobie, nieskorym do zwierzefi, do swobodnej wymiany mysli,
do ,,glosnego przemysliwania” zagadnied nawet ze swymi naj-
blizszymi wspdtpracownikami. Ta cecha jego charakteru -wy-
warla zapewne wplyw na jego metode pracy na stanowisku
Generalnego Inspektora i Nczelnego Wodza. Z wlasnej inicjatywy
rzadko ‘omawial tematy wychodzgce poza zasicg spraw biezacych.

- 9. J. Pilsudski, Rok 1920, str. 121.
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Czynit to raczej tylko wéwczas gdy takie czy inne ‘okolicznosci
go do tego zmuszaly.

W planowaniu i rozkazodawstwie operacyjnym jego decyzje
i dyrektywy nie siegaly na ogét poza sfere zagadnieri pierwszej
pilnosci, poza dziatania w konkretnej sytuacji, ktéra sie¢ wyla-
niata, Nie chcial zdradzaé przedwczesnie swych dalej siggajacych
zamiaréw i wigzaé siebie i podwiadnych postanowieniami ktére
mégt byé zmuszony zmieniaé w dostosowaniu do zmiennych kolei
t1\1vyp:a.dk6w, wobec ktérych pragnat zachowaé pelng swobode dzia-
ania.

Plany na dalsza mete zwykle trzeba bylo od niego dopiero
,,wydobywaé” a i wéwczas wypowiedzi swe ograniczal do mini-
mum, nie precyzujac ich w formie konkretnych dyrektyw. Byly
to raczej ogdlne uwagi, ktére mogly stuzy¢ tylko dla orientacji
najblizszych wspétpracownikéw, a nie byly przeznaczone na razie
dla Wykonawcow W formie konkretnej dyrektyw czy rozkazéw
mialy im byé przekazane dopiero wtedy, gdy sytuacja do tego
dojrzata.

" Marszatek nie lubit dyskusji. Konferencje zbiorowe zwotywat
bardzo rzadko i to albo dla wystuchania opinii uczestnikéw
w danej sprawie, albo dla podania im swoich decyzji, ale nie
dla przedyskutowania z nimi takiego czy innego problemu. Réw-
niez i w rozmowach indywidualnych — o ile moglem sadzi¢
z osobistego do$wiadczenia — w dyskusje nie lubit sie wdawaé.
W konferenqach Marszatka z poszezegélnymi mspektorarm armii
jak réwniez z ministrem spraw wojskowych udziatu nie bratem,
nie moge wiec powiedzie¢ jaki rma}y charakter pod tym wzglcdem
i jak wygladata bezposredma wymiana mysli z nimi. Niekiedy
odnosilem wrazenie, ze w stosunku do niektérych inspektoréw
Marszatek czul jakby pewnego rodzaju skrepowanie, ktére za-
pewne nie ufatwialo mu wspélpracy z nimi w charakterze
przelozonego.

Moje czeste referaty u Generalnego Inspektora mialem prze-
waznie sam, gdyz Marszalek nie widzial na ogét potrzeby, bym
wciggal do nich moich zastepcéw czy szeféw oddziatéw, co nie
kiedy proponowatem gdy referowane sprawy wymagaly bardziej
szczegblowego naswietlenia. W raportach tych zdawalem sprawe
z prac Sztabu zwlaszcza gdy wymagaly zatwierdzenia lub roz-
strzygniecia przez Generalnego Inspektora i informowatem o was-
niejszych wiadomosdciach ktére naplywaly do Sztabu. (Generalny
Inspektor otrzymywat do wiadomosci wszystkie periodyczne biu-
letyny Oddziatu II-go). Wytyczne, ktére Marszatek mi dawat do
rozpracowania sztabowcgo tyczyly na ogét tylko spraw operacvi-
nych lub écisle z nimi zwigzanych. Wieksze opracowania, kt6re
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przedstawialem, zwykle zatrzymywal do przestudiowania, inne
od razu akceptowa% lub nie, czasem poprawiat lub zastrzegal sobie
czas do porozumienia si¢ z odno$nym inspektorem armii. W dys-
kusje jednak nigdy si¢ nie wdawat. Sprawy rozstrzygal i decyzje
pobierat szybko, bez wahad, w sposéb jasny i niedwuznaczny,
ale niechetnym okiem patrzyI na zbytnie zwigkszanie ilosci ofice-
réw w Sztabie.

Marszatek nie ingerowat w sprawy wewnetrzne Sztabu, zos-
tawizjac mi swobode w doborze oficeréw. Jedynie w dwéch
wypadkach, w pierwszych miesigcach 1939 roku, zdecydowat
mimo mojej odmiennej opinii 1 moich nalegari. W jednym chodzito
o ptk. dypl. T. Pelczynskiego, dtugoletniego, wybitnego szefa
Oddziatu II-go Sztabu, ktdérego prace tak Marszatek jak i ja
ceniliémy bardzo wysoko. Jednak Marszatek uwazat, ze nie moze
on pozostaé na wym stanowisku z powodu politycznych wystapies
jego zony, ktéra w procesie mlodych komunistéw w Wilnie
wystepowata jako gléwny $wiadek obrony. Pik. Pelczyriski mu-
siat niestety odejé¢ i to w momencie najbardziej nieodpowied-
nim, a na jego miejsce zostal wyznaczony ptk. dypl. Smolesiski
wybitny kawalerzysta, ktéry jednak nie miat do$wiadczenia w
pracach Oddziatu II-go.

W drugim wypadku chodzito mi o stworzenie dwéch nowych
stanowisk zastepcéw Szefa Sztabu Gléwnego, jednego dla spraw
operacyjnych (ptk. dypl. J. Jaklicza, dotychczasowego szefa Od-
dziaku II1-go) i drugiego dla spraw kwatermistrzowskich (ptk.
dypl. J. Wiatra, dotychczasowego szefa Oddziatu I-go). Jedyny
dotychczasowy, etatowy zastepca Szefa Sztabu general T. Malinow-
ski byl tak zaabsorbowany swa specjalna praca szefa SeKOR, ze
nie mégt mi byé pomocny w koordynowaniu prac szeféw czterech
oddziatéw i innych instytucji wchodzacych w sktad Sztabu, zwlasz-
cza gdy z poczgtkiem 1939 roku praca w Sztabie musiata przyjaé
szczegdlnie intensywne tempo. Marszatek zgodzit sie tylko na
jednego i zastepca dla prac operacyjnych zostat plk. Jaklicz.
Szefem Oddziatu 111-go zostat ptk. dypl. S. Kopariski. Plk. Wiatr
pozostal nadal szefem Oddziatu I-go, zostat jedynie zawiadomiony,
7e w zwiazku z jego wojennym przydzmlem na naczelnego Kwa-
termistrza ma si¢ juz obecnie zapoznaé dokladnie z pracami
kwatermistrzowskimi Oddziatlu IV-go.

Marszatek Smigly, podobnie jak Marszatek Pﬁsudski, w bardzo
$cisty sposéb przestrzegat zachowywania tajemnicy we wszystklch
pracach zwigzanych z przygotowaniami wojennymi i wymagat
tego od swoich podwladnych Trzymat sie zasady, ze wiadomosci,
zwlaszcza natury operacyjnej, moga byé podawane tylko i wqucz~
nie tym oficerom, ktérzy nad nimi bezposrednio pracuja i w takim
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zakresie w jakim s3 niezbednie do ich pracy potrzebne. Zasad
tych przestrzegalem rygorystycznie choé nieraz utrudnialy do pew-
nego stopnia prace. Uwazalem, Ze znacznie bardziej szkodliwe
bylyby wszelkie niedopatrzenia w tym kierunku, gdyz mogly
latwo doprowadzié do przenikania tajnych wiadomoéci do obcych
wywiadéw, ktérych nasilenie i agresywnos¢ tak ze strony niemiec-
kiej jak i rosyjskiej byta nam dobrze znana.

Moja bezposrednia wspdlpraca z inspektorami armii byla na
ogdt dosé luzna, gdyz wszystkie sprawy natury zasadniczej oma-
wiali oni bezpoérednio z Generalnym Inspektorem, bez udziatu
Szefa Sztabu. Tej drogi przestrzegali skrupulatnie, a ja z mej
strony réwniez, zwlaszcza od czasu gdy dwéch inspektoréw po-
skarzylo sie Generalnemu Inspektorowi ze Szef Sztabu zwrdcit
si¢ do nich bezposrednio, w sprawie dotyczacej ich odcinka ope-
racyjnego, z opinig sprzeczng z ich zapatrywaniami. NiektSrzy
inspektorowie armii bardzo prestizowo traktowali swéj stosunek
do szefa Sztabu, ktéry byt od nich i stopniem i wiekiem znacznie
mlodszy. Nieraz odnosilem wrazenie, ze nurtowaly ich pewne,
zreszta calkiem nieuzasadnione obawy o ile o mnie chodzilo,
azeby ,,Sztab nie wyrdst nad glowy inspektoréw armii”. Nato-
miast szefowie oddzialéw Sztabu, a zwlaszcza oficerowie odcin-
kowi Oddziatu III-go (referenci poszczegélnych armii w II-cim
Oddziale) pracowali bezpoérednio z oficerami sztabéw inspek-
toréw armii. Wspélpraca ta dawata dobre rezultaty umozliwiajac
w krétkiej drodze uwzglednianie poszczegélowych postulatéw
odcinkowych inspektoréw w opracowywanym w Sztabie Gléwnym
ogblnym planie wstepnego rozwiniecia sit. .
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Rozdzial III

PRZYGOTOWANIA ORGANIZACY]JNE
I MATERIALOWE*

1. PLAN MODERNIZAC]I I ROZBUDOWY
SIt ZBROJNYCH

Nasz wysitek zbrojeniowy do roku 1935 szedt gtéwnie w kie-
runku udoskonalenia i unifikacji podstawowego uzbrojenia istnie-
jacych w czasie pokoju wielkich jednostek (W.].).

Z wojny bolszewickiej wyszli§my z cala mozaikg broni naj-
rézniejszego pochodzenia, na ogét juz w bardzo zlym stanie,
zniszczonej i w duzej czesci rozkalibrowanej. Zapaséw broni nie
mieli§my zadnych, totez prawie cale uzbrojenie istniejacych W.J.
trzeba bylo wyprodukowaé u nas wzglednie zakupié zagranics.
To samo bylo z zapasami amunicji, ktérych praktycznie biorac
nie mieli§my prawie Zadnych.

W kraju wyprodukowaliémy nowe karabiny reczne, cigzkie
karabiny maszynowe i granatniki. Czeéciowo zakupiliémy za gra-
nicg, czedciowo produkowaliémy w kraju dziata réznych kategorii.
Byt to duzy wysilek w poréwnaniu z takimi krajami, jak na
przyktad Francja, ktéra z wyjatkiem recznych karabinéw maszyno-
wych zadnych nowych typéw broni po wielkiej wojnie nie produ-
kowata ani nie zakupywata. W 1939 roku uzbroita zmobilizowane
wojsko z zapaséw pozostalych po wielkiej wojnie.

* Oryginal niniejszego opraeowania zawieral szereg zalgcznikéw dotycag-
eych organizacji wo;ennej i uzbrojenia wielkich jednostek i jednostek poza-
dywizyjnych. Nie zamieszczamy ich gdyz zostaly wykorzystane w ksigiee
Polskie Sity Zbrojne w Drugiej Wojnie Swiatowej, t. I, cz. 1-sza, Instytut
Historyczny im. Gen. Sikorskiego, Londyn, 1951.
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Akcja przezbrajania i unifikacji wielkich jednostek czynnych
byta w 1936 roku w pelnym toku. Do tego roku przezbrojono
23 dywizje piechoty, poza tym uzbrojono w sprzet jednolity
szereg jednostek dyspozycyjnych artylerii. Gwaltowny skok w
modernizacji i rozbudowie wojska naszych sgsiadéw, ktéry zazna-
czyt sie okoto roku 1935, stworzyt konieczno$¢ zwiekszenia zbro-
jed wlasnych. W zwigzku z tym Generalny Inspektor Sit Zbroj-
nych postanowit, oprécz kontynuowania dotychczas prowadzonej
unifikacji uzbrojenia W.J., przystapié¢ do modernizacji i rozbudowy
wojska. W tym celu w latach 1936 i 1937 zostal przez Sztab
Gléwny opracowany odpowiedni plan, ktéry w miare postepu
whasnych prac organizacyjnych, mobilizacyjnych i operacyjnych,
jak tez nowych danych o uzbrojeniu i organizacji wojsk naszych
sgsiadéw, byt w nastepnych latach uzupetniany.

Podstawa prac nad planem rozbudowy byly szczegétowe studia
poréwnawcze nad organizacja i uzbrojeniem naszego wojska i
wojsk obcych, gtéwnie Rosji i Niemiec, do ktérych materiaty
dostarczat Oddziat II-gi oraz nasze studia operacyjne. Na tym
tle uwypuklily sie dwie zasadnicze cechy naszego wojska:

— jego struktura organizacyjna oraz stopiei uzbrojenia i wy-
posazenia technicznego pozostawaly coraz bardziej w tyle w sto-
sunku do modernizowanego uzbrojenia sgsiadéw i nie staly juz
na poziomie wymagan, nie tylko ofensywnych, ale nawet defen-
sywnych, nowoczesnej wojny;

— ogélny stan ilodciowy jednostek mobilizowanych byt w
stosunku do naszych potrzeb operacyjnych zbyt niski.

Chodzito wiec z jednej strony o unowocze$nienie wojska,
a z drugiej o zwickszenie jego liczebnosci. Nasze mozliwosci
finansowe i przemystowe nie pozwalaly jednak na razie na pelne
zado$éuczynienie obu tym postulatom.

Unowoczeénienia wojska nie mozna bylo przeprowadzié na
taka skale, jak to mialo miejsce w Rosji i Niemczech. Zdawa-
liémy sobie sprawe z tego, Zze nie bedziemy mogli wystawi¢ (na
razie przynajmniej) ani Wielkich Jednostek pancernych, ani wiel-
kich iloéci lotnictwa. W naszych warunkach potrzebs pierwszej
kolejnosci bylo takie wyposazenie wojska, by uczyni¢ je przede
wszystkim zdolnym do nowoczesnej defensywy. Wysitek z tym
polaczony bylby juz tak wielki, Ze nie pozwolilby na réwnoczesne
zwickszenie ilosci wojska do pelnych rozmiaréw, na jakie pozwa-
lata iloéé rezerw ludzkich kraju.

W zwiazku z tym Generalny Inspektor Sit Zbrojnych zdecy-
dowal, azeby akcje cata podzielié na dwie zasadnicze fazy, ktére
w przyblizeniu scharakteryzowaé mozna w nastepujgcy sposéb:
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— W pierwszej fazie zmodernizowaé organizacje, uzbrojenie
i wyposazenie wojska w mys§l zasad podanych wyzej; ilo§é mobi-
lizowanych Wielkich Jednostek piechoty doprowadzi¢ jednoczes-
nie do 40 i t¢ ilo§é przyjaé jako podstawe kalkulacyjng dla planu
rozbudowy w tej fazie.

— W drugiej fazie nastapilaby dalsza rozbudowa Sit Zbroj-
nych.
: Plan rozbudowy i modermzaq1 wojska, opracowany w latach
1936 i 1937, obejmowat tylko pierwsza faze. Plan ten przewi-
dywat:

— dokoficzenie prowadzonej dotychczas unifikacji uzbrojenia;

— zwigkszenie iloéci mobilizowanych dywizji piechoty do
liczby 40;

— unowocze$nienie uzbrojenia i wyposaéenia wojska; zaopa-
trzenie go w brof przeciwpancerng i przec1wlotmcza, zmoderni-
zowanie sprzetu lotnictwa, broni pancernej, tacznosci i saperéw;
haubizacja artylerii dywizyjnej; cze$ciowe zmotoryzowanie tabo-
réw itp.);

— zmodernizowanie struktury organizacyjnej wojska przez
czeéciowa motoryzacje kawalerii (stworzenie 4 brygad zmotory-
zowanych), zwickszenie ilosci artylerii, zwlaszcza przeciwlotniczej
i ciezkiej, lotnictwa, broni pancetnej, ¥acznosci i saperéw;

— zwiekszenie rezerw strategicznych amunicji, broni i sprzetu
(doprowadzenie ich do wysokosci odpowiadajgcej normom 3-mie-
siecznego a nastgpnie 6-miesigcznego zuzycia wojennego);

— rozbudowe przemystu wojennego do takich rozmiaréw,
azeby zharmonizowana produkcja mogla pokryé w czasie pokoju
potrzeby zwigzane z rozbudowsa Sit Zbrojnych, a w czasie wojny
normalne, przewidywane uzycie amunicji i broni.

Plan obejmowal réwniez rozbudowe Marynarki Wojennej.

Liczyliémy sie z tym, ze realizacja planu rozbudowy napotykaé
bedzie na bardzo wielkie trudnosci, ktdre, wplywajac zasadniczo
na kolejno$é rozbudowy poszczegdlnych dziatéw, w pewnych
wypadkach beda zmuszaly do odchyleri od zasadniczych zamierzef.

Technika pracy nad planem rozbudowy byta nastepujgca:
Opracowania poszczegdlnych dziatéw, robione wspdlnie z do-
wédztwami i departamentami M.S.Wojsk., przedstawiat Sztab
Glé6wny Komitetowi dla Spraw Uzbrojenia i Sprzetu, ktéry je
rozpatrywat na swych posiedzeniach. Uchwaty KSUS-u, po uzyska-
niu aprobaty Generalnego Inspektora, stanowily podstawe dla
dalszych prac Sztabu i M.S.Wojsk. Ze wzgledu na konieczno$é
pospiechu nie mozna bylo czekaé z rozpoczeciem realizacji na
ukoriczenie catoéci planu rozbudowy. W miare ustalania planéw
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rozbudowy poszczeglnych dzialéw i zatwierdzania ich przez Gene-
ralnego Inspektora, stawaly si¢ one od razu podstawa dla pracy
realizacyjnej, koordynowanej przez Sztab Gléwny.

Koszty realizacji planu:

Plan rozbudowy byt zatem realizowany w poszczegdlnych
dziatach juz od roku 1936, w ramach budzetu rezerwy zaopatrze-
nia, o ktérego zwigkszenie Generalny Inspektor rozpoczat natych-
miast starania.

Jednoczeénie, dla przy$pieszenia rozbudowy, rozpoczeliémy
starania o uzyskanie finansowej i materialowej pomocy Francji
i jak pisalem w Rozdziale I-szym, na jej podstawie w 1936 roku
otrzymali$émy pozyczke na zbrojenia tacznej wysokosci 2 miliardy
250 milionéw frankéw.

Pierwszy, wstepny i do$¢ ogdlnikowy kosztorys planu rozbu-
dowy zostal sporzadzony jeszcze w trakcie opracowywania pla-
néw. Wrynosit, o ile mnie pamig¢ nie myli, ponad 3 miliardy
zotych. Kosztorys nastepny, doktadniejszy, obejmujacy sprzet,
amunicje, wyekwipowanie, §rodki transportowe, materialy pedne
i zbiorniki na nie, koszary, magazyny, hangary, lotniska itp.
wyniést okoto 6 miliardéw ztotych.

Koszty rozbudowy wojska miaty byé pokrywane czedciowo
z ogélnego budzetu wojskowego (dotyczasowy budzet rezerwy
zaopatrzenia), czeéciowo za§ z sum pozabudzetowych, ktére zmo-
bilizowaé mial minister Skarbu i z pozyczki zagranicznej. Mak-
symalna suma, jaka rocznie mogliémy otrzymywaé na omawiany
cel, wynosié¢ miata okoto 600 milionéw zlotych. Jak wiem z ust
Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych, minister Skarbu uwazat
ja za maksimum wysitku finansowego, na jaki Skarb Pafistwa
mégt sie zdobyé, i przekroczenie go spowodowatoby, jego zda-
niem, ogdlne zalamanie gospodarcze. Nie mdgt nawet ustalié
definitywnie przez ile lat tak wielki wysitek finansowy mégtby
byé utrzymany.

Sume tej wysokosci otrzymaliémy dopiero na rok budzetowy
1939/40. Nie pamigtam dokladnie sum przeznaczonych na rezet-
we zaopatrzenia w budZetach 1936/37, 1937/38 i 1938/39.
Wozrastaly one z roku na rok. O ile mnie pamig¢é nie myli,
w roku 1936/37 wynosily ok. 250 milionéw ztotych, w 1937/38
roku — ok. 300 milionéw, a w 1938/39 roku — ok. 450
milionéw.
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Poza czynnikiem finansowym . realizacja zamierzen zalezata
réwniez od szeregu innych czynnikéw, jak na przyktad od mozli-
wosci produkcji sprzetu w okres§lonym czasie w okreslonej ilosci,
od mozliwoéci organizacyjnych i wyszkoleniowych, od przygoto-
wania pomieszczei w tetenie (budownictwo) itp.

W dziedzinie produkcyjnej przemystu wojennego  trudnosci
szybkiej rozbudowy Wymkaly stqd ze przemyst wojenny musiat
byé¢ rozbudowywany réwnoczesnie z reahzaqq samej rozbudowy
wojska. Jego mozliwosci produkcyjne nie byly jeszcze harmonijnie
zgrane i rozwiniete. W pewnych dziatach (na przyktad w produk-
cji pewnych kategorii broni) byly stosunkowo wysokie, w innych
(np. w produkcji prochéw, materiatéw wybuchowych, sprzetu
tacznosci, pewnych kategorii amunicji, przyrzadéw optycznych)
nieproporcjonalnie nizsze, w innych wreszcie, jak czolgi o grubym
opancetrzeniu, artyleria najciezsza itp., w ogdle jeszcze nie istniaty.
W niektSrych dziatach przemyst mdgt przerobié wiecej pieniedzy
anizeliémy mogli na nie przeznaczyé, w innych za$ nie mégt prze-
robi¢ tych sum, ktére zamierzaliémy na nie asygnowaé. Ten stan
rzeczy hamowal oczywicie mozno$é szybkiej i réwnoczesnie
harmonijnej rozbudowy.

Mozliwoséci  organizacyjno-wyszkoleniowe réwniez wplywaly
na tempo rozbudowy. Na przyktad w artylerii przeciwlotniczej
wyszkolenie, dla szybko rozbudowywujacych sie jednostek, odpo-
W1edme] iloéci oficeréw i szeregowych, zaréwno stanu czynnego
jak i rezerwy, napotykalo na wielkie trudnoéci. Podobnie byto
z lgcznodcia 1 saperami, w najwyzszym za$ stopniu z lotnictwem.

Powyzej podalem kilka zaledwie czynnikéw, ktére kompliko-
waly i hamowaly realizacje planu rozbudowy. Bylto ich znacznie
wiecej. Wszystkie one, a przede wszystkim finansowe, wplywaly
na to, ze realizacja planu, zakrojonego nawet na tak skromng
skale, projektowana poczatkowo na okoto 5 lat, musiataby trwaé
w niektérych dziatach do 10 lat.

W ramach tego okresu, konkretna rozbudowa w niektérych
dziatach mogta byé rozpoczeta i prowadzona stosunkowo szybciej
i w chwili wybuchu wojny rezultaty byly juz mniej lub wiecej
pokaZzne w stosunku do sytuacji wyjéciowej, choé na ogét wieksza
czeéé jeszcze zostawata do zrobienia. Tak bylo na przyktad z wy-
posaieniem wojska w brofi przeciwpancerna, w nowy sprzet acz-
noéci, z rozbudowy jednostek artylerii przeciwlotniczej 40 mm,
artyleru ciezkiej (stworzenie dyw12]onow artylerii ciezkiej jeszcze
niepetnych), tacznoéci i saperéw, ze zwigkszeniem ilosci dywizyj
rezerwowych, motoryzacja 2-ch brygad kawalerii, zwiekszeniem
rezerw strategicznych amunicji, rozbudowa przemystu wojennego
itp. W innych dzialach praca przygotowawcza trwaé musiata
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dhuzej i do konkretnej rozbudowy mozna byloby przystapi¢ do-
piero w okresie, w ktérym wilasnie wybuchta wojna. Tak bylo
na przyktad z lotnictwem, gdzie rozpoczete w 1936 roku zwiek-
szone iloéciowo szkolenie personelu latajacego i mechanikéw
moglo zaczaé dawad rezultaty dopiero z koficem 1939 roku,
a konstrukcja nowych prototypéw wymagala réwniez szeregu lat
pracy. W innych wreszcie dziaiach, w ktérych dostawa sprzgtu
napotykala na trudnoéci zwigzane z niedostatecznie rozwinieta
produkcja kra)owq, Wzgl¢dn1e z zakupami za granica, do chwili
wybuchu wojny nie udalo sie osiggnaé zadnych rezultatéw lub
jedynie minimalne. Tak bylo np. z czolgami o grubym opance-
rzeniu, z artylerig przeciwlotnicza $rednich i ciezkich kahbrow,
z rozbudows artylerii najciezszej. Pelne tempo mogtaby przy]ac
rozbudowa we wszystkich prawie dziedzinach dopiero po przejéciu
okresu wstepnego. Okresem przetomowym mdgt byé u nas koniec
roku 1939 i rok 1940. W Rosji, gdzie nie bylo trudnoéci finan-
sowych, ten okres przygotowawczy trwat ponad 5 lat (pierwsza
piatiletka i pierwsze lata drugiej); w Niemczech, gdzie chodzito
tylko o przestawienie istniejacego juz olbrzymiego przemystu
z produkcji pokojowej na wojenna, trwatl on prawdopodobnie
przeszto 2 lata (rok 1933 i 1934). Przygotowanie personelu
do noworozbudowywanych Sit Zbrojnych bylo tam prowadzone
w sposéb tajny, jeszcze w ramach wersalskiej Reichswehry, i
zwiekszone w latach 1933/34.

Skomplikowane warunki, w jakich musiata byé realizowana
rozbudowa wojska, oraz fakt, ze bedac w sytuacji defensywnej
nie moglismy wiedzie¢ kiedy wybuchnie wojna, wplywaly na
to, ze nie mogliémy realizowaé planu rozbudowy w ten sposéb,
by dopiero po dtugim, kilkuletnim okresie czasu, osiggnaé pewna
wykoriczong i harmonijng cato$¢ i wtedy wprowadzi¢ ja do nowego
planu mobilizacyjnego. Tam, gdzie to tylko bylo mozliwe, musie-
liémy posuwaé dozbrojenie wojska kolejnymi etapami, tak by
kazdy rok przynosit nam efektywne podniesienie stopnia uzbro-
jania i wyposazenia, jednostek juz istniejacych, zwiekszenie
0. de B. wojennego o pewng iloé¢ nowych jednostek oraz powiek-
szenie materialowych rezerw strategicznych o pewng okre§long
iloé¢ jednostek zuzycia.

Na tej podstawie uktadane byly roczne budzety rezerwy zao-
patrzenia i harmonizowane z rocznym planem produkcji rezerw
personalnych (specjalistéw). Osiagniety w ten sposéb stopniowy
postep W organizacji i wyposazeniu wojska mial byé ujmowany
w corocznych uzupelnieniach planu mobilizacyjnego. Mialy one
wchodzié w zycie po ukoniczeniu roku budzetowego i okresu
wyszkoleniowego, tzn. z poczatkiem maja kazdego roku. Pierwsze
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uzupelnienie planu mob ,W” (ktéry wszedt w zycie w maju
1938 roku) zostalo tez dokonane w maju 1939 roku, pod nazwa
planu mob ,,\W 2”,

2. ORGANIZACJA WOJSKA, UZBROJENIE
I MOTORYZACJA

1. STANY ILOSCIOWE
I OGOLNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA WOJSKA

Przecietny stan ilodciowy wojska, lotnictwa i marynarki
w czasie pokoju wedlug stanu budzetowego 1938/39! wynosit:

oficeréw  podoficeréw  szeregowcéw

Wojsko ........ 16.300 30.000 204.600
razem z KOP

Lotnictwo ...... 800 1.500 4.000

Marynarka ...... 200 500 2.400

Razem: ...... 17.300 32.000 211.000

Ogdlny stan ilodciowy wojska byt zbyt niski w stosunku do
ilosci W.J. istniejacych w czasie pokoju (30 d.p., 11 bk, 1 bk.
zmot.) i w stosunku do naszych potrzeb operacyjnych. Dla po-
réwnania podaje, ze w 1939 roku stan czynny wojska niemieckiego
(bez powotanych rezerwistéw) wynosit, wedlug posiadanych przez
nas danych:

27.600 oficeréw, 207.500 podoficeréw, 818,000 szeregowcdw,
na 52 W.]. istniejacych w czasie pokoju.

Ogélny niski stan ilosciowy wojska powodowat niskie stany
iloéciowe w oddziatach wszystkich broni, co odbijato si¢ ujemnie
na wyszkoleniu i stopniu gotowosci mobilizacyjnej oddziatéw.
Niski stan ilosciowy kadry zawodowej powodowat trudnoéci w
rozbudowie wojska oraz pociagal za sobg stabe encadrement jed-
nostek zmobilizowanych, zwlaszcza w broniach, ktére wystawialy
wieksza ilo§é jednostek rezerwowych.

1. Dane cyfrowe odtworzono z ptk. Sulistawskim, b. szefem Oddziatu IV-go
Sztabu Gléwnego. Roczny stan budzetowy nie jest identyczny z rzeczywistym
stanem iloSciowym wojska. Podaje on przecigtng wyposrodkowang z wysokich
stanéw okresu letniego i miskich stanow okresu zimowego.
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Stan ten byl réwniez bardzo niski w stosunku do ilosci
ludnosci kraju. Wysoko$é jednego pelnego rocznika w Polsce
wynosita ok. 300.000 mezczyzn (roczniki tzw. wojenne od 1915
do 1918 byly mniejsze, wynosily ok. 250.000 mezczyzn). Z tej
liczby rocznie wecielanych bylo przecigtnie 120.000 rekrutéw,
a wiec ok. 60 % mezczyzn rocznikéw przedwojennych nie bylo
w ogdle szkolonych wojskowo.

Natomiast w stosunku do naszych mozliwosci budzetowych
stan ilodciowy wojska w czasie pokojowym byt zbyt wysoki. Po-
ciagal on za sobg stosunkowo duze wydatki wegetacyjne, co
obnizalo sumy, i tak juz niewielkie, ktére mozna bylo przezna-
czy¢ na zakup uzbrojenia i wyposazenia (tzw. wydatki na rezerwe
zaopattzenia), a tym samym obnizato stopiefi uzbrojenia i wypo-
sazenia wojska. Stan ten byt réwniez zbyt wysoki w stosunku
do ogdlnych mozliwosci mobilizacyjnych, uwarunkowanych moz-
liwo$ciami materialowymi. W ogélnej sumie wyprodukowali§my
w czasie pokojowym znacznie wiecej rezerwistéw anizeli mogli$émy
powolaé w chwili mobilizacji.

W chwili mobilizacji mieli§my w wojsku polskim 18-cie rocz-
nikéw wyszkolonych (od rocznika 1900-1917). Przy rocznej pro-
dukcji rezetw ok. 120.000 ludzi, stan wyszkolonych w wojsku
polskim rezerw, lacznie z rocznikami stuzby czynnej, wynosit
w roku 1939 ok. 2 miliony 100 tys. ludzi. Ogélny stan ilociowy
wojska zmobilizowanego wynosit ok. 1.500.000 ludzi. Bylo to
maksimum, ktére mozna bylo uzbroi¢ i na jakie pozwalal nasz
materialowy stan posiadania. W chwili wiec mobilizacji nie
moglo byé powotanych do szeregéw ok. 600.000 rezerwistéw
do 39-tego roku zycia, wyszkolonych w wojsku polskim, nie
liczac rocznikéw starszych, ktére braly udzial w pierwszej wojnie
$wiatowej 1 wojnie bolszewickiej, a otrzymaly wyszkolenie woj-
skowe w armiach zaborczych.

Cecha charakterystyczng naszego wojska, wynikajaca z mate-
rialnego ubdstwa naszego kraju, byla jego nienowoczesna struk-
tura organizacyjna. Nasza bardzo trudna sytuacja operacyjna wy-
magata duzej iloéci jednostek bojowych. Na wystawienie ich
pozwalal potencjat ludnoéciowy, natomiast przeszkods byt zbyt
staby potencjat materiatowy, zwlaszcza tam, gdzie podstawe orga-
nizacyjng jednostek stanowil cigzki i kosztowny sprzet. Wskutek
tego posiadaliémy procentowo nieproporcjonalnie duzo broni ,,ta-
nich” w stosunku do broni technicznych 1 tych, ktére oparte byly
na drogim sprzecie.

W stosunku do posiadanych iloéci jednostek piechoty mieli$émy
duzo kawalerii, mato za$ artylerii, a zwtaszcza wojsk technicznych,
lotnictwa i broni pancernej. Podstawowym $rodkiem transporto-
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wym byt u nas kosi i wéz; ilo§é srodkéw motorowych byta mini-
malna, co wplywalo miedzy innymi na stopieri uzbrojenia -jed-
nostek, ktérego przy taborze konnym nie mozna bylo zwigkszaé
tak, jak tego wymagaly nowoczesne potrzeby walki.

Ten stan, trwajacy przez dlugi okres czasu, spowodowat wy-
produkowanie znacznych iloéci rezerwistéw piechoty, a zwlaszcza
kawalerii, w poréwnaniu z malymi stosunkowo ilosciami rezer-
wistéw innych broni oraz w ogdle rezerwistéw wyszkolonych
technicznie. W stosunku ilo§ciowym rezerw personalnych posz-
czegblnych broni i specjalnosci nienowoczesna struktura organi-
zacyjna wojska jeszcze silniej byta zaakcentowana.

Plan rozbudowy wojska zmierzat m.in. do zmodernizowania
struktury organizacyjnej i zwigkszenia ogdlnego stanu ilosciowego
zmobilizowanego wojska, co wymagato zmiany struktury wojska
w czasie pokoju.

Zmiane t¢ mozna bylo przeprowadzié:

— przez redukcje kawalerii i piechoty przy utrzymaniu do-
tychczasowych stanéw innych broni. Daloby to zmniejszenie ogdl-
nego stanu iloéciowego wojska, a zatem i zmniejszenie wydatkéw
wegetacyjnych. Wéwczas mozna by bylo zwiekszyé wydatki na
uzbrojenie i sprzet bez zwickszenia ogélnego budzetu wojska;
przez zmniejszenie kawalerii i piechoty, a zwigkszenie
stanéw innych broni, przy uttzymaniu dotychczasowego stanu
iloéciowego wojska, a zatem i wydatkéw wegetacyjnych;

— przez utrzymanie dotychczasowej iloéci kawalerii i pie-
choty, a zwickszenie innych broni, co wymagatoby zwiekszenia
ogdlnego stanu ilodciowego wojska, a zatem i ogélnych wydatkéw
wegetacyjnych.

Na decyzje odnoénie wyboru jednej z tych trzech mozliwosci
wplynely nasze potrzeby operacyjne oraz fakt, ze modernizacja
i rozbudowa wojska przeprowadzane byly w okresie, gdy zaczat
sie wyscig zbrojer u naszych sgsiadéw. Niemozliwe bylo zmniej-
szanie iloéci istniejacych jednostek wojska, kiedy u obu sgsiadéw
zwickszata sie ona w gwaltowny sposéb. Totez przyjete zostato
rozwigzanie trzecie. Ilo$é jednostek kawalerii i piechoty nie zostata
zmniejszona. Stopiefi wyposazenia technicznego obu tych broni
mial byé stopniowo podwyzszany, przy czym w kawalerii cze$é
jednostek miata byé kolejno motoryzowana. Stany ilodciowe in-
nych broni byly stopniowo zwigkszane (w artylerii, art. plot.,
saperach, lacznosci, lotnictwie i broni panc.).

Rozwigzanie to powodowaé musialo zwigkszanie wydatkéw
wegetacyjnych, co przy réwnoczesnym wzroScie wydatkéw na
rezerwe zaopatrzenia pociggalo za sobg konieczno$¢ bardzo znacz-
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nego zwigkszania ogélnych wydatkéw na wojsko. W normalnych
czasach rozwigzanie takie nie byloby mozliwe, poniewaz jednak
bylismy w okresie gwaltownej rozbudowy wojsk u naszych sgsia-
déw i narastania grozby wojny, bylo ono koniecznoscia.

2. UZBROJENIE?

W pierwszych latach niepodlegtosci posiadaliémy po wojskach
okupacyjnych brof austriackg i niemiecka, zdobyte w wojnie z So-
wietami znaczne iloSci broni rosyjskiej oraz nabyta w czasie
wojny i bezposrednio po jej ukoficzeniu bron francuska (do$é
znaczne jej ilosci przywiozly ze soba dywizje gen. Hallera). Brofi
ta byla juz na ogét bardzo silnie zuzyta, miata za sobg calg
wielka wojne i wojne bolszewicka. Zuzycie jej zwiekszato sie
ustawicznie w czasie ¢wiczed w strzelaniu w okresie pokojowym.

Zadnych fabryk broni ani amunicji poczatkowo na terenie
kraju nie bylo. Jedynie w Gdarisku pozostaly warsztaty, w kté-
rych wyrabiano czesci do karabinéw niemieckich.

W ciggu niespelna 20 lat zorganizowaliémy nasz przemyst
wojenny z niczego i doprowadzilismy go do takiego poziomu,
ze produkowaliémy prawie wszystkie kategorie broni i amunicji.
Modele broni u nas produkowanej oparte byly przewaznie na
wzorach zagranicznych, nabytych droga licencji, wzglednie nieco
przerobionych. W ostatnich czasach zaczeliémy dochodzié¢ do pro-
totypéw wiasnych oryginalnych konstrukcji.

Sprzet produkowany w naszych fabrykach byt pierwszorzednej
jakoéci. Ilosciowo wyprodukowaliémy go za malo w stosunku
do potrzeb. Bylo to wynikiem naszych bardzo ograniczonych moz-
liwosci finansowych. Mimo to wyprodukowaliémy w ciagu kilku-
nastu lat proporcjonalnie, a nawet w niektdrych dziatach w cyfrach
bezwzglednych, wiecej uzbrojenia anizeli niektére pardstwa euro-
pejskie, znacznie od nas bogatsze.

Karabiny i karabiny maszynowe téinych typéw, w ktére
uzbrojone bylo nasze wojsko w czasie wojny bolszewickiej i bez-
poérednio po niej, byly stopniowo zamieniane na nowsg bros
produkcji polskiej. Jako zasadnicze typy broni recznej i maszy-
nowej przyjeto:

— karabin typu niemieckiego Mausera (dtugi i krétki);

— reczny karabin maszynowy typu belgijskiego Browninga;

2. Dane cyfrowe zawarte w niniejszym ustgpie oparte sa czgiciowo na

zapiskach, wzglednie danych z pamieei oficeréw Wojskowego Instytutu
Technicznego.
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— ciezki karabin maszynowy typu polskiego, opartego na
wzorze Browninga

Unifikacja uzbrojenia wojska w broA reczng i maszynows,
produkowana u nas, pociggata za sobg duze koszta i posuwata sie
naprzéd doéé powoli. Ukoriczona zostata dla czynnych dywizji
piechoty w roku 1937. Caly KOP zostat réwniez uzbrojony
w brofd typu polskiego. W dywizjach czynnych zunifikowana
zostala brod zdeponowana w magazynach dla dywizji rezerwo-
wych. Brygady kawalerii przez dlugi czas posiadaly karabinki
rosyjskie przerobione na amunicje polska oraz ckm. austriackie
Schwarzlose. Na kilka lat przed wojna zostaly one wyposazone
catkowicie w typowa brofi polskiej produkcii.

W chwili wybuchu wejny oddzialy liniowe wszystkich broni
wyposazone byly w brod reczng i maszynows produkcji polskiej
(niektére liniowe oddzialy rezerwowe posiadaly bron niemiecka
na t¢ samg amunicje co brod polska). Karabiny francuskie
Lebella, ktére posiadaliémy wraz z amunicja w duzej ilosci, zostaly
przeznaczone dla czeéci baonéw Obrony Narodowej (O.N.), for-
macji wartowniczych, etapowych itp. Lekkie karabiny maszy-
nowe Maksima byly uzyte na wyposazenie artylerii (po dwa na
bateri¢) i kolumn taborowych. Cigzkie karabiny maszynowe
Hotchkissa, czeéciowo przerobione na amunicje polska, i ckm-y
Maksima uzyto dla samodzielnych kompanii przeciwlotniczych,
komp. ochrony linii kolejowych, formacji wartowniczych, etapo-
wych itp.

Granatniki i moidzierze. Jako brof stromotorows piechota
posiadata male granatniki kal. 46 mm, wz. 36, typu polskiego
oraz moZdzierze kal. 81 mm, wz. 18-31, typu francuskiego
Stockes-Brand. Granatniki wz. 36 rozpoczeto wprowadzaé do
uzbrojenia ok. 1933 roku. Byla to bror dobra, celna, o donos-
nosci od 80-750 m, catkowicie polskiej konstrukcji i produkciji;
przeznaczona byla dla kompanii strzeleckich (po 3 na kompanie)
do prowadzenia ognia gtéwnie w natarciu na najblizszych odle-
glosciach od npla. W wytwdrniach krajowych wyprodukowano
ok. 2.600 granatnikéw. Amunicja do granatnikéw byla droga
i skomplikowana w produkcji. Stworzylo to trudnosci w przygo-
towaniu odpowiedniej ilosci zapaséw, ktére, wobec masowego
zuzycia amunicji do tej broni, byly znacznie ponizej potrzeb.

Bataliony piechoty byly uzbrojone w mozdzierze, kal. 81 mm,
typu Stockes-Brand, wz. 18-31. Amunicja do nich byta 2 typéw:
granat zwykly, o wadze ok. 3,4 kg i granat o duzej pojemnosci
o wadze ok. 6 kg i dzialaniu wybitnie burzacym.
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MoZdzierze te byly bronig dobra, celna, o dono$nosci 3.200-
3.500 m dla granatéw zwyklych a okoto 1.500 m dla granatéw
o duzej pojemnosci. Ilo§é¢ posiadanych moZdzierzy kal. 81 mm
wynosita ok. 840 sztuk. Cze$¢ z nich byla sprowadzona z Fran-
cji, a od roku 1934 produkcja ich byta uruchomiona w kraju
na podstawie licencji.

W przygotowaniu byl nowy mozdzierz, 120 mm, ktéry w przy-
sztosci mial wej$¢ do uzbrojenia artylerii putkowej. Prototyp
zostat skonstruowany i odbyl préby ktére wykazaly duza celnoéé
na $rednich i duzych odleglosciach (do 6.000 m). Pocisk wykazat
réwniez skuteczne dziatania na do$é¢ silne umocnienia polowe.
Sprzet ten wymagal jeszcze pewnych poprawek. KSUS postano-
wit jednak nie uruchamiaé na razie produkcji tych dziat ze
wzgledu na pierwszedstwo innych, pilnych zapotrzebowas.

Bro# przeciwpancerng rozpoczeto wprowadzaé u nas pézno.
Ciezar finansowy, jakim bylo wyposazenie wojska w zunifikowana
podstawowg brofd reczna, maszynowa, mozdzierze i granatniki
oraz sprzet artyleryjski, a réwniez brak odpowiednich typéw
broni przeciwpancernej byly tego powodem. Ok. 1933 roku
skonstruowano w Zaktadach Starachowickich model armatki
ppanc. 40 mm, jednak nie byl on calkowicie udany i nie zostat
wprowadzony do uzbrojenia. Totez przez dhugi czas, bo do roku
1937, jedyna bronig przeciwko czotgom i samochodom pancernym
byly u nas specjalne pociski przeciwpancerne do zwyktych kara-
binéw i karabinéw maszynowych.

Z koticem roku 1935, jako najpilniejsza sprawe z dziedziny
uzbrojenia, postawiono wyposazyé wojsko w brof przeciwpan-
cerng i przeciwlotnicza. Nie bylo czasu na konstruowanie wias-
nych, totez zbadawszy gotowe typy zagraniczne, zatrzymano si¢
na podstawie decyzji Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych na
szwedzkich dziatkach Boforsa, 37 mm. Réwnocze$nie z nimi
przyjeto jako sprzet przeciwlotniczy dla niskich putapéw, automa-
tyczne dziatka 40 mm tej samej firmy; mogly byé one réwniez
uzywane do ognia przeciwpancernego.

W grudniu 1935 roku zawarto kontrakt z firmg Bofors na
dostawe 300 sztuk kompletnych dzialek (maksymalna cyfra, na
ktéra firma sie zgadzata) oraz na zakup licencji na wytdb sprzetu
i amunicji w kraju. Pierwsza partia (40 dziatek) zostata dostar-
czona przez firme Bofors w lutym-marcu 1937 roku. Dziatka te
skierowano natychmiast w pojedynczych sztukach do szkét i od-
dziatéw dla rozpoczecia szkolenia. Whasna produkcja zaréwno
dziatek jak i przodkéw amunicyjnych i amunicji dostarczaé zaczeta
sprzet w 1937 roku. W ciggu mniej wiecej 2 lat wojsko otrzy-
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malo ok. 1.150 dzialek pierwszorzednej wartoéci (niezaleznie od
dostaw z firmy Bofors). W chwili wybuchu wojny produkcja
byta w pelnym toku, tak Ze w nastepnych latach mogtaby osiagnaé
jeszcze wigksza wydajnosé.

Obok dzialek 37 mm, posiadaliémy jako brod przeciwpan-
cerng karabiny przeciwpancerne. Byl to sprzet wylacznie pol-
skiej konstrukcji i produkeji. O kalibrze takim samym jak zwykle
karabiny (7,9 mm), bardzo duzej szybkosci poczatkowej (1.220-
1.300 m/sek.), lekki (8 kg), bardzo tatwy i prosty w uzyciu,
posiadat przebijalno$é jednorodnych plyt pancernych na odle-
gloéé 100 m: pod katem 90° — plyt gruboéci 33 mm; pod katem
60° — plyt grubosci 25 mm.

Model tego karabinu zostat przyjety przez KSUS w 1937 roku,
produkcja szybko rozpoczeta, tak ze do chwili wybuchu wojny
wojsko otrzymato okoto 3.600 karabinéw oraz okolo 1.500.000
sztuk amunicji. W czasie wojny okazal sie bardzo skuteczny
przeciwko czotgom rozpoznawczym, samochodom pancernym,
a nawet czotgom lekkim. Warto$¢ tej broni byta wysoko oceniona
nie tylko w kampanii wrzesniowej ale i pézniej, podczas poszuki-
wan odpowiedniej lekkiej broni przeciwczotgowej przez armie
francusks i angielskg. Niemcy wykorzystali te brod bezposrednio
po okupacji kraju.

Na podstawie postanowienia KSUS-u sprzet ten byt tajny;
zapakowany w zaplombowanych skrzyniach, byt zdeponowany w
magazynach mobilizacyjnych poszczegdlnych oddziatéw. Tech-
niczne i taktyczne uzycie go bylo bardzo proste i nie wymagato
specjalnego wyszkolenia. Z poczatkiem lipca 1939 roku zostat
wydany rozkaz przeprowadzenia strzeladi we wszystkich jednost-
kach przez strzelcéw wyborowych. W drugiej polowie sierpnia
zarzadzone zostalo ogdlne otwatcie skrzyf i rozdanie sprzetu na

pododdziaty.

Jako sprzet przeciwpancerny a réwnoczesnie i przeciwlotniczy
dla niskich putapéw, miat byé wprowadzony najciezszy karabin
maszynowy (n.k.m.) 20 mm. Studia wlasne nad tym sprzetem,
oparte czeéciowo na typach zagranicznych, doprowadzily do usta-
lenia wtasnego modelu, ktérego wyprodukowano w roku 1939
kilkadziesiat sztuk. Zostaly one uzyte jako brofi ppanc. na czol-
gach rozpoznawczych. Wzér udoskonalony i zatwierdzony przez
KSUS w roku 1939 miat byé produkowany seryjnie. Produkcje
rozpoczeta w lipcu nowowybudowana fabryka w Sanoku, majac
za zadanie doprowadzi¢ ja do wydajnosci 100 sztuk miesiecznie.
Znaczniejsze zaméwienie tego sprzetu zawarte bylo w budzecie
rezerwy zaopatrzenia roku 1939/40. N.k.m.y mialy byé uzyte

84



jako brofi ppanc. gléwnie na czofgach rozpoznawczych oraz jako
brofi plotn.

Poza tym jako sprzet przeciwpancrny posiadaliémy miny prze-
ciwpancerne, w ktSte wyposazone byly zaporowe oddzialy saper-
skie dywizji piech. oraz szwadrony _pionieréw brygad kawalerii.

W 1939 roku wigksze iloéci tych min byly oddane do dyspozycji
dowédcéw Armii.

Spraet artyleryjski

Dziata lekkie. W czasie wojny bolszewickiej mieliémy w arty-
lerii polowej lekkie armaty francuskie, austriackie, niemieckie,
rosyjskie oraz austriackie haubice polowe 100 mm. Jako typ
zasadniczy dzial lekkich zostaly ustalone po wojnie armaty
75 mm i haubice 100 mm.

Armat francuskich 75 mm, wz. 9,7 mieliémy doéé duzo, tak
ze wystarczyly na wyposazenie artylerii lekkiej wszystkich dyw.
piechoty w 2 dywizjony (po 12 dzial) oraz stworzenie pewnej
ilodci dywizjonéw dyspozycyjnych. Dziala te byly juz znacznie
zuzyte, tak ze w wielu wypadkach trzeba je bylo poddawaé
gruntownym naprawom i przekoszulkowaniu luf. Mimo takiego
stanu tych armat i mimo koniecznosci rozwijania artylerii lekiej
w zwigzku ze zwiekszeniem iloéci dywizji rezerwowych nie uru-
chomiono u nas produkcji tego sprzetu. Na mocy bowiem uchwaly
KSUS-u miata byé przeprowadzona tzw. haubizacja artylerii lek-
kiej, polegajaca na zwiekszeniu w pulkach artylerii lekkiej ilodci

aubic kosztem armat (dotychczasowy stosunek 24 armat na 12
haubic miat byé zmieniony na 24 haubic na 12 armat). Totez
w fabrykach naszych ograniczono si¢ jedynie do gruntownego
remontu tych dziat.

Z wojny bolszewickiej posiadaliémy do$é znaczng ilo§é 3-calo-
wych armat rosyjskich. Wigkszoéé ich zostala przerurowana na
kaliber 75 mm i uzyta na wyposazenie artylerii konnej i pluto-
néw artylerii piechoty. Niewielka cze$é pozostawiono nieprzeru-
rowang ze wzglcdu na znaczne zapasy amunicji rosyjskiej. W cza-
sie wojny uzyto te dziata jako plutony pozycyjne, gléwnie na
pozycjach obronnych na Slasku i nad Narwia.

Lekkie bhaubice 100 mm, ktérych posiadaliémy ok. 923, po-
chodzity czedciowo z armii austriackiej, cze$ciowo z zakupéw
w Zaktadach Skody w Czechostowacji, gros za$ wykonano catko-
wicie w kraju, przy zastosowaniu ulepszer polskich w ich kons-
trukcji. Produkowane byly w Starachowicach, a coroczny naptyw
tych dziat do wojska umozliwial wystawianie rezerwowych pul-
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kéw artylerii lekkiej dla nowoformowanych dywizji rezerwowych
oraz zapoczatkowanie haubizacji artylerii dywizji czynnych.
W opracowaniu byly nowe udoskonalone typy tych dziat, prace
jednak nad nimi nie zostaly ukoficzone do chwili wybuchu wojny.

Jako dziata cigzkie posiadaliémy w czasie wojny bolszewickiej
105 mm armaty dalekonos$ne i 155 mm haubice francuskie. Oba
te rodzaje dzial zostaly przyjete po wojnie jako sprzet typowy dla
dywizjonéw artylerii ciezkiej.

Z armat 105 mm cze$¢ (wz. 13), pochodzaca z czaséw Wiel-
kiej Wojny, byla typu juz starszego. Cze$é, typu nowszego
(wz. 29), byta czgéciowo zakupiona we Francji, czeéciowo produ-
kowana w Polsce. Produkcja seryjna byla u nas uruchomiona
w latach 1937/38. W sumie posiadaliémy ok. 283 armat tego
typu.

Haubice 155 mm. wz. 17 Schneidera, ktére czedciowo posia-
dali$my z czaséw wojny oraz z pézniejszych zakupéw we Francji,
byly réwniez produkowane w Polsce. Dziat tych posiadali§my
ok. 440 sztuk.

Dziala najcigzisze

Okolo roku 1930 zostaly zakupione u Skody moidzierze
220 mm w iosci dwudziestu kilku sztuk. Utworzono z nich
putk artylerii najciezszej. Brak dostatecznej ilodci ciagnikéw sa-
mochodowych poczatkowo pozwalal na wystawienie tylko jed-
nego dyonu (3 baterie po 2 dziata). Dopiero w 1938 roku,
dzieki nowozakupionemu sprzetowi samochodowemu, mozna
bylo wystawié przy mobilizacji 3 dyony.

W planie byto zakupienie we Francji, z kredytu Rambouillet,
nowych armat dalekonosnych 155 mm, ktére mialty byé wprowa-
dzone do uzbrojenia wojska francuskiego. Jednakowoz sprzet
ten, ktérego model dopiero zostal skonstruowany w zakladach
Schneidera, zawiédt zupelnie w czasie préb we Francji, na ktérych
byli nasi oficerowie. Okazala si¢ konieczno§é wprowadzenia
w nim dalekoidacych poprawek, tak ze mozliwoéé zakupu na
dtuzszy czas odpadta.

Kiedy okazalo sie, ze za granica nie mozna reflektowaé na
7aden sprzet artylerii najcieZszej, nasi inZynierowie przystapili
do studiéw nad wtasnym modelem dalekonoénej armaty 155 mm
oraz mozdzierza 310 mm. Zaktady Starachowickie wykonaty
prototyp armaty dalekonosnej 155 mm, ktéry odbyl préby balis-
tyczne w styczniu i lutym 1939 roku. Z punktu widzenia cel-
noéci i dono$nosci (26.000 m) otrzymane wyniki byly bardzo
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dobre. Nie byta jednak rozwigzana sprawa prochu. W roku 1939
sprzet ten nie byl jeszcze gotéw do produkcji seryjnej.

Skonstruowano réwniez (czeéciowo w kraju, cze$ciowo w
Szwecji) prototyp mozdzierza 310 mm, w ktérym w lipcu 1939 r.
zaczeto wykonywaé préby strzelania. Z koficem 1938 r. chcieli$my
nabyé w Czechostowacji pewng ilo§é mozdzierzy 30 cm, ktére
Rzad Czechostowacji miat na sprzedanie. Jednak transakcja nie
doszta do skutku, gdyz podkupili nas Francuzi.

Bro# przeciwlotnicza

Do chwili wprowadzenia do uzbrojenia dzial automatycznych
40 mm posiadaliémy jako jedyny sprzet przeciwlotniczy dla
niskich putapéw reczne, lekkie i ciezkie karabiny maszynowe,
wyposazone w specjalne podstawy i przyrzady celownicze do
strzelania przeciwlotniczego.

W grudniu 1935 roku zawarty zostal kontrakt ze szwedzka
firmg Bofors na dostawe 60 sztuk kompletnych dziaf 40 mm
oraz na zakup licencji na wyrdb sprzetu i amunicji w kraju.
Pierwsza partie (12 dzial) dostarczono nam w maju 1937 roku.
Wiasna produkcja zostata szybko opanowana i, o ile pamietam,
zaczela dostarczaé sprzet w drugiej potowie 1937 roku. Dziata
te byly pierwszorzednej wartoéci i bardzo skuteczne jako brod
przeciwlotnicza dla niskich putapéw. W ciggu mniej wiecej 2 lat
wojsko otrzymato okolo 300 sztuk tych dzial.

W stosunku do duzych mozliwoéci produkcyjnych tych dziat
wydajnoéé produkcyjna amunicji do nich byla stosunkowo mata
i nie doszta jeszcze do planowanej wysokodci. Wynikato to stad,
ze primo — ustalone przez KSUS normy zuzycia tej amunicji
byly bardzo wysokie, secundo — amunicja ta byla trudna do
produkcji ze wzgledu na specjalnie czute zapalniki. W rezultacie,
nawet przy maksymalnej produkcji, ilo§¢ amunicji pokrywata
zapotrzebowania tylko dla czeéci dzial, ktére w tym samym cza-
sokresie mozna byto wyprodukowaé. Dysproporcja byla tak
znaczna, ze musieliémy nawet prowizorycznie zmniejszyé ustalone
przez KSUS normy amunicyjne, azeby méc predzej uruchomié
wiekszg iloéé baterii. Mimo to pozostawata jeszcze nadwyzka
dzial, ktére mozna bylo wyprodukowaé.

Podobnie rzecz sie miata z przyrzadami optyczno-celowniczymi
i sprzetem lgcznosci. Mimo ze produkcja ich byla rozwinieta
na maksymalng skale, to jednak w propotcjach nie doréwnywata
produkcji dzial. Z powyzszgch powodéw nadwyzki dziat, dla
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ktérych nie mozna bylo wyprodukowaé jednocze$nie odpowiedniej
ilosci amunicji, byly sprzedawane za granice. Z czasem, gdy
produkcja dosztaby do planowanych rozmiaréw, zostataby ona
zharmonizowana z produkcja dzial i ten stan anormalny przestalby
istnieé.

O mnajcigzszych karabinach 20 mm wspomnialem przy oma-
wianiu broni przeciwpancernej. Sprzet ten, ktdérego seryjna pro-
dukcja miata byé uruchomiona z koficem 1939 i w 1940 roku,
miat wraz z dziatami 40 mm wej$é w skiad jednostek przeciw-
lotniczych dywizji piechoty oraz brygad kawalerii i zmotoryzo-
wanych. Poza tym miat on zastapi¢ c.k.m. w jednostkach dyspo-
zycyjnych OPL dla ochrony matych obiektéw, linii kolejowych itp.

Jako sprzet przeciwlotniczy dla Srednich putapdw posiadali$my
stare armaty przeciwlotnicze 75 mm. Byly to dziata przedsta-
wiajace minimalng warto$é, tak ze przewidywalo sie wycofanie
ich z uzytku z chwilg nadejicia nowego sprzetu.

(Po przyznaniu nam francuskiego kredytu materialowego w Rambouillet
w 1936 roku, jesli idzie o sprzet, ktory mial byé zakupiony w fabrykach
francuskich w pierwszej kolejnosci, postawilisSmy zaméwié nowe dziala
przeciwlotnicze 75 mm oraz 90 mm. Dziala 75 mm (dopiero co skonstruo-
wane w zakladach Schneidera) — sprzet najzupelniej nowoczesny i bardzo
udany — mialy wej$¢é jako zasadniczy typ dzial przeciwlotniczych na uzbro-
jenie armii francuskiej. ChcieliSmy zaméwié 250 sztuk oraz zakupié licencje
na fabrykacje tego sprzetu u nas.

0Od chwili zawarcia umowy w Rambouillet podkreslalismy wladzom fran-
cuskim stale i przy kazdej sposobnosci podstawowe znaczenie, jakie miat
dla nas zakup tych dzia}, ktére uwazaliSmy za sprzet najpilniej nam potrzebny.
Wiladze francuskie zapewnialy nas stale, ze odnosza si¢ przychylnie do tego
zaméwienia i ze dziala te bedziemy mogli otrzymaé. PertraktowaliSmy przez
dwa lata na to, by w lecie 1938 roku otrzymaé definitywna odpowiedz
cofajgca wszystkie dotychczasowe obietnice i zawiadamiajgca, ze dziat tych
zam6wié nie bedziemy mogli. W zwigzku z ta odmowg odpadala réwniez
mozno$é nabycia licencji, ktéra firma Schneidera zgadzata si¢ nam odstgpié
tylko lgcznie z zakupem pewnej iloéci gotowego sprzgtu. Odmowa ta nie
byla wynikiem ztej woli wladz francuskich, a jedynie dezorganizacji prze-
myshu francuskiego a prawdopodobnie i biernego oporu, jaki firma Schneidera
podobno stosowala wobec Rzadu Francuskiego po jej czeSciowym upanstwo-
wieniu. Dla nas byl to cios niezmiernie dotkliwy, gdyz Francja byla jedynym
krajem, w ktérym mogliémy liczyé na mabycie wigkszej ilosci tego sprzetu).

Nasi inzynierowie pracowali od dtuzszego czasu nad skonstru-
owaniem wlasnego modelu armaty przeciwlotniczej 75 mm. Mimo
7e model ten posiadat jeszcze pewne braki konstrukcyjne — ze
wzgledu na przeciagajace sie pertraktacje z rzadem francuskim —
Generalny Inspektor Sit Zbrojnych zdecydowal w 1937 roku
rozpoczecie jego produkcji w obawie, ze w razie nie dojscia do
skutku zamdwienia francuskiego zostaniemy w ogéle bez dziat
przeciwlotniczych $redniego kalibru. W roku 1938 zostal wypro-
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dukowany jeden czterobateryjny dywizjon éwiczebny dla szkolenia
obstug. Poza tym na rok 1938/39 zostalo zaméwionych ponad
100 dziat. Jednakowoz z powodu trudnosci technicznych prze-
myst nasz nie potrafit si¢ wywiazaé w caloci z tego zaméwienia
i tylko 7 baterii zostato dostarczonych do chwili wybuchu wojny.
(W sumie wyprodukowano okoto 50-ciu tych dzial).

(Sprzet przeciwlotniczy dla wysokich putapéw; dziate 90 mm. Jak poprze-
dnio zaznaczylem, w zwigzku z realizacja kredytu Rambouillet, postawilismy
na pierwszym miejscu zaméwien, lgcznie z dzialami 75 mm, réwniez i dziata
przeciwlotnicze 90 mm. Sprzet ten byl w uzbrojeniu marynarki francuskiej
i, o ile nam bylo wiadomo, miat byé wprowadzony réwniez do armii ladowej.
Dzial tych nie znaliSmy dokladnie, gdyz Francuzi nie dali nam moznosci
asystowania przy prébach strzelania; uchodzily one jednak za bardzo dobre.
Petraktacje co do ich zaméwienia ciggnely si¢ tak samo diugo jak i co
do armat 75 mm. Kiedy jednak w 1938 roku Rzad francuski odméwit
dostarczenia tych ostatnich, zgodzit si¢ jednoczesnie na przyjecie zamdwienia
na 50 sztuk armat 90 mm. Zostalo ono natychmiast wykonane. Jednak
terminy dostaw byly bardzo dlugie: pierwsza bateria miata byé dostarczona
2 koficem 1939 roku, nastepne w ciggu 1940 i 1941 roku. Do chwili
wybuchu wojny nie otrzymaliSmy Zadnego z tych dziat).

Przyrzqdy centralne, reflektory, aparaty podstuchowe

W chwili wybuchu wojny posiadaliémy ogélem 12-14 sztuk
przyrzadéw centralnych systemu P.Z.O. — O.P.L. (Polskie Za-
ktady Optyczne — Optique de Précision de Levallois), z ktérych
polowa wykonana byta we Francji i potowa w Polsce w okresie
1935-1939. Ponadto w drugiej polowie 1938 roku zaméwiono
dalszych 93 sztuk przyrzadéw tegoz systemu lecz nowszego wzoru,
z czego 45 sztuk w Polsce, 48 sztuk we Francji. Z tego zamé-
wienia jeden przyrzqd centralny zostal wykonany i odebrany
przed wybuchem wojny we Francji, jednak do kraju juz nie
dotart. Produkqa tych przyrzadéw w P.Z.O. w. Warszawie byta
uruchomiona i w chwili wybuchu wojny kilka pierwszych przy-
rzadéw centralnych znajdowalo si¢ na ukoficzeniu w montazu.

Wedtug posiadanych danych, w dniu 1. IX. 1939 roku tylko
4 baterie 75 mm art. plotn. wz. 36 byly wyposazone w aparaty
podstuchowe systemu Goerz do strzelania nocnego. Nowoczes-
nych reflektoréw przeciwlotniczych bylo 12 sztuk, 150 em. (z za-
méwienia francuskiego z 1937 r.) oraz 9 sztuk o kalibrze 120 cm
starego wzoru, zmodernizowanych. Umowy kredytowe zawarte
we Francji przewidywaly dostawe nastuchownikéw i reflektoréw
na lata 1940 i 1941 (ok. 100 kompletéw). W kraju sprzc;t ten
nie byl produkowany.
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Ogdlnie biorac, brod, w jaka bylo wyposazone nasze wojsko,
byta pierwszorzednej wartosci; bylo jej jedynie zbyt mato. Nasze
ubdstwo nie pozwolifo nam na wykorzystanie w odpowiednim
stopniu wybitnych osiagnieé naszych inzynieréw. Fakt, ze posia-
dali$my w ogéle brofi nowoczesng, choé w niedostatecznej ilosci,
zawdzigczalismy jedynie temu, ze produkowaliémy ja w kraju.
Zakup wigkszej ilosci broni (jak sprzetu wojennego w ogéle)
za granicg nie byl mozliwy, a zaméwienia dokonane po 1935 roku
w wigkszodci zawiodly.

3. MOTORYZACJA

Motoryzacja kraju. Stopiefi motoryzacji wojska byl funkcja
ogdlnego stanu motoryzacji kraju. Nie mozna bylo myéleé o mo-
toryzacji armii w szerszym zakresie bez znacznego zwigkszenia
ilosci samochodéw — przede wszystkim ciezarowych — kursu-
jacych w kraju, bez rozwiniecia przemystu samochodowego, war-
sztatéw, zwigkszenia iloéci wykwalifikowanego personelu tech-
nicznego, mechanikéw, kierowcdw, itp.

Warunki rozwoju motoryzacji kraju byly u nas szczegdlnie
trudne. Ogdlny niski stan ekonomiczny powodowat stosunkowo
male zapotrzebowanie samochodéw ciezarowych, ktére intereso-
waly przede wszystkim wojsko. Zly stan drdg ograniczal mozli-
wosci ich uzycia i zwiekszat koszty eksploatacji. W kraju rol-
niczym, w ktdrym koni bylo duzo a utrzymanie ich bylo tanie,
trakcja konna czesto byta latwiejsza i tafdsza od samochodowej.

Przy wielkich trudnosciach finansowo-gospodarczych, z kt6-
rymi nasze panstwo musialo sie borykaé we wszystkich dziedzi-
nach, zagadnienie motoryzacji przez dlugi czas znajdowalo sie
na dalszym planie. Wtadze podatkowe traktowaty samochéd jako
luksus, obciazajac whascicieli znacznymi $wiadczeniami. Przez
opodatkowywanie samochodéw chciano uzyskaé fundusze na roz-
budowe drég. Zarzadzenia tego rodzaju w praktyce nie przyczy-
nialy sie do podniesienia stopnia motoryzacji kraju.

W 1937 roku bylo w kraju ok. 6.000 wozéw ciezarowych?®
przy czym znaczna ich iloéé byla w takim stanie, ze nie nadawata
si¢ do uzycia w czasie wojny. Wojsko moglo otrzymaé z poboru
w razie mobilizacji najwyzej ok. 1.500 samochodéw ciezarowych,
po odliczeniu nie nadajacych si¢ do uzytku, potrzebnych dla
przemystu i innych potrzeb pafstwowych.

3. Wedlug Malego Rocznika Statystycznego z 1938 roku.

90



Tymczasem wedlug planu rozbudowy wojska, zapotrzebowa-
nie dla samych tylko kolumn transportowych wynosito ok. 5.200
samochodéw cigzarowych. Do tego trzeba doliczy¢ ilosé potrzebna
dla poszczegblnych broni i shuzb — przynajmniej drugie tyle,
o ile nie wigcej. Oczywiscie chodzi tu tylko o samochody cieza-
rowe zwykle, a nie samochody specjalne i terenowe typu woj-
skowego. Ogélne wiec zapotrzebowanie wojska wynosito w przy-
blizeniu 12.000 samochodéw cigzarowych. Cze$é z tego wojsko
moglo zakupi¢ ale gros powinna byla dostarczyé mobilizacja.
Aby uzyskaé ok. 10.000 samochodéw cigzarowych z poboru, na
rynku prywatnym musiatoby ich znajdowaé sie przynajmniej
40.000. Dopiero przy takiej iloéci mozna by méwié¢ o motory-
zacji wojska w szerszym zakresie.

W zwigzku z powyzszym stanem tzeczy Generalny Inspektor
Sit Zbrojnych wystapit w 1937 roku z inicjatywa ulozenia ogél-
nego planu motoryzacji kraju, ktéry by doprowadzit mozliwie
szybko do znacznego podniesienia iloici wozéw, przede wszystkim
ciezarowych, kursujacych w kraju.

Do tego czasu panowal poglad, ze motoryzacja powinna by¢
oparta wylacznie na whasnym przemysle samochodowym, przy
utrzymaniu wysokich cet ochronnych na samochody importowane.
Ta droga chciano miedzy innymi rozwinaé przemyst krajowy i
zwiekszy¢ zatrudnienie whasnych sit roboczych. Generalny Ins-
pektor wychodzit natomiast z zatozenia, ze ta droga nie potrafimy
szybko rozwina¢ motoryzacji, gdyz nasz milody i niewielki prze-
myst samochodowy nie potrafi produkowaé duzo i tanio, tak jak
stary, doswxadczony i bardzo rozbudowany przemyst zagraniczny.
Nie mozna bylo réwniez mysle¢ o szybkim rozwinigciu u nas
przemyshu samochodowego wlasnymi $rodkami. Poniewaz na
pierwszy plan wysungé trzeba bylo szybko$é przeprowadzenia
motoryzacji, uwazal, ze nalezy otworzyé nasz rynek dla samo-
chodéw zagranicznych, nie dopuszczajac jednak do chaotycznego
importu. Nalezalo wiec przy utrzymaniu dotychczasowych pla-
céwek, rozwingé przemyst samochodowy w kraju poprzez spowo-
dowanie zainstalowania si¢ u nas fabryk firm zagranicznych.

Z inicjatywy Generalnego Inspektora odbyla sie¢ w tej sprawie
w 1937 roku konferencja na Zamku pod przewodnictwem Prezy-
denta R.P. Woazieli w niej udzial przedstawiciele rzadu, wojska
i zainteresowanych czynnikéw przemystowo-technicznych. Gene-
ralnego Inspektora reprezentowalem ja. Na konferencji tej po-
stanowiono oprze¢ motoryzacje w kraju nie tylko na wiasnym
przemysle, lecz réwniez, i to w gléwnej mierze, na dopuszczeniu
na rynek krajowy samochodéw zagranicznych na warunkach,
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o ktérych powyzej wspomnialem. Kierownictwo spraw motoryza-
cyjnych objeto Ministerstwo Komunikacji, gdzie utworzono spe-
cjalng komisje motoryzacyjng pod przewodnictwem podsekreta-
rza stanu, wiceministra Piaseckiego.

Plan motoryzacji kraju opracowany zostal przez powyzsza komu)g wspol-
nie ze Sztabem Gléwnym (SeKOR) i MSWonk Zasady jego byly
nastgpujace:

— By zwigkszyé popyt na samochody, zostaja zniesione obcigzenia roE-
nego rodzaju, a wprowadzone ulgi i ulatwienia w ich nabywaniu i uzywaniu.

— Motoryzacja kraju zostaje oparta zaréwno na przemysle wlasnym, jak
tez — i to w gldwnej mierze — na dopuszczeniu samochodéw zagranicznych.

— By zapobiec chaotycznemu importowi i nie dopuscié¢ do zabicia prze-
mystu wlasnego, unormowano warunki importu i produkecji krajowej. Kie-
rujgc sig potrzebami wojska i rynku cywilnego, ustalono plan produkeyjny,
w ktérym podzielono cala game samochodéw cigzarowych i ciggnikéw, od
najlzejszych do najcigzszych, na kilka zasadniczych typéw, w obrebie ktérych
ustalono zasadnicze rodzaje silnikéw i podwozi. Zaopatrywanie rynku w dany
typ samochodéw cigzarowych i ciggnikéw mialo byé powierzone zasadniczo
jednej firmie (zagranicznej wzglgdme krajowej). W ten sposéb unikalo sig
wprowadzania :6znych marek wozéw tego samego typu, co — glowmo ze
wzgledéw wojskowych — bylo niezmiernie wazne.

Zagraniczne firmy, z ktérymi zawierane byly umowy, otrzy-
mywaly bardzo znaczne obnizenie cel na swoje wozy osobowe
i na okreslone typy wozéw ciezarowych i ciggnikéw. Za to zobo-
wigzywaly sie miedzy innymi do zatozenia poczatkowo montowni,
a nastepnie do wybudowania i uruchomienia u nas w §ciéle okre-
§lonym czasie, fabryki wozéw cigzarowych odpowiednich typéw.

Pierwsza zagraniczng umowe w tych ramach zawarto z firma
General Motors, ktéra rozpoczeta niezwlocznie montowanie w
kraju samochoddw osobowych i ciezarowych (uzgodnionych ty-
péw) oraz w okreslonym umowga czasie — budowe fabryki pod
Lublinem. Fabryki tej jednak do chwili wybuchu wojny - nie
zdgzono wykoriczyé.

Analogiczne umowy mialy byé zawarte z innymi zglaszajgcymi
sie firmami (m.in., o ile mi wiadomo, z fabryka Renault).

Fabryki krajowe (P.Z.Inz.) otrzymaly w tym programie pro-
dukcje wozéw specjalnych dla wojska, poza tym pewnej kategorii
wozéw ciezarowych i juz uprzednio wyrabianych wozéw osobo-
wych. Zaznaczyc nalezy, ze fabryki te otrzymywaly znaczne
premie padstwowe dla podtrzymywania konkurencyjnosci swe1
produkcji.

Calos¢ zarzadzed powyzej opisanych oraz mnych wydanych
przez Rzad, ruszyta z miejsca martwa dotad sprawe motoryzacji.
Spadek ilosci samochodéw w kraju, trwajacy przez szereg lat,
az do 1936 r., ustat i od 1937 r. ilo§é samochodéw. poczela sie

92



zwiekszaé. Wazrost ten, poczatkowo staby, dotyczyl gléwnie samo-
chodéw osobowych lecz j juz w1938 1., a wu;ce] jeszcze w 1939 r.
objgt on réwniez samochody c1¢zarowe Ruszono z martwego
punktu. Popyt na wozy osobowe i cigzarowe byt w ostatnim
roku przed wojng tak duzy, ze zaréwno montownie jak i P.Z.Inz.
nie mogly podotaé zaméwieniom i cata swa produkcje na dhugi
czas naprzéd mialy zamowmnq wzglednie wyprzedana. Poprawa
byta widoczna, jednak rozwéj byt jeszcze zbyt staby, azeby mégt
powaznie wplynaé na stopied motoryzacji wojska.

Motoryzacia wojska. W zwigzku z ogélnopasistwowym planem
produkcyjnym ustalone zostaly nastepujace typy samochodéw i
ciqi;n'kéw potrzebnych dla wojska, ktére mialy byé produkowane
w kraju:

Samochody osobowe:

— typ wojskowy, tzw. ,Yazik” dla d-tw nizszych (przyjety typ 508/18).

Samochody cigzarowe:

— typ wojskowy o nosnosci 0,8 ton z napedem na 4 kola, wéz terenowy,
silnik 45 koni (HP), wéz patrolowy, dla radiostacji i dla jednostek zmoto-
ryzowanych;

— samochéd cigzarowy 1,2 t., silnik 45 HP, wéz taboru bojowego dla
jednostek zmotoryzowanych;

— samochéd cigzarowy 2 t., silnik 60 HP, dla kolumn samochodowych
lekkich, do uzycia gléwnie w ramach dywizji ze wzgledu na noénoéé mostéw,
chodnoéé po drogach gruntowych:

— samochéd cigzarowy 3 t., silnik 80 HP, wéz podstawowy dla cigzkich
kolumn samochodowych na szczeblu Armii i Naczelnego Dowddztwa;

— samochody ciezsze o wigkszym tonazu tylko dla transportu po drogach
bitych i w pewnych broniach, jak np. w lotnictwie;

— poza tym dla saperéw (oddzialéw zaporowych) mialy pozostaé na
wyposazenie stare wozy o nosnosci 0,3 t. i 0,5 t. typu P.Z.Inz.

Ciggniki:

— Ciggnik C2P, lekki, dla dzial 40 mm. przeciwlotniczych;

— Ciagnik 4 T., dla artylerii lekkiej i artylerii przeciwlotniczej 75 mm,
o szybkosci makaymalne_y 45 km na godzing;

— Ciggnik 7 T. (CTT), dla artylerii cigikiej i najcigzszej, silnik
100-konny.

Ogélne ramy planowanej motoryzacji w015ka byly nastepujace:
Poza roniami w caloéci zmotoryzowanymi, do ktérych nalezaly:

4. 0;6111: ilosé samochodéw cigzarowych 'w 1939 roku wynosila ok. 9.000.
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lotnictwo, brofd pancerna, artyleria przeciwlotnicza i najciezsza
oraz zmotoryzowane brygady kawalerii, mialy byé zmotoryzowane:

W dywizjach piechoty:

— czgs¢ baonu saperéw (1 komp. sap. zaporowa, oddzial rozpoznawezy,
pluton transportowy);

— cze$¢ oddzialéw lgcznoscis;

— dywizyjna kompania ppanc. dzialek 37 mm;

— czgs¢ dyw. kolumn transportowych (2 kolumny na dywizje).

W brygadach kawalerii:

— baon strzelcow;

— brygadowy pluton dzialek 37 mm;

— czgsé szwadronéw pionieréw i Igcznosci;

— wszystkie stuzby brygady i kolumny transportowe.

W artylerii dyspozycyjnej:

— czgsé dywizjonéw lekkich i ciezkich;
— czg$é dyspozycyjnych oddzialéw }acznosei i saperéw.

W stuzbach:

— czgéé stuzb dyspozyeyjnych Armii i Naczelnego Wodza, oraz wszystkie
kolumny transportowe w dyspozycji d-céw Armii i Nacz. Wodza (razem ponad
100 kolumn).

W realizacji powyzszej naszkicowanego planu, gtéwny wysitek
zostal skierowany na bronie w caloéci zmotoryzowane (uzupet-
nienie jednostek juz istniejacych i tworzenie nowych):

— w lotnictwie rozbudowano rzuty ziemne jednostek bojowych i naziemne
urzgdzenia lotniskowe;

— w broni pancernej wyposazono nowe jednostki w samochodowy tabor
bojowy;

— w artylerii przeciwlotniczej wyposazono w ciggniki i samochody nowo-
utworzone jednostki ruchowe (32 baterie i 11 plutonéw armat 40 mm oraz
baterie armat plotn. 75 mm). Poza tym czes¢ jednostek polstatych wy-
posazono w pewng, zredukowang ilos¢ samochodéw cigzarowych;

— w artylerii najcigzszej wyposazono w ciagniki i samochody dywizjony
mozdzierzy 220 mm (poza jednym juz istniejgcym);

' — wyposazono w sprzgt samochodowy 2 zmotoryzowane brygady kawalerii.

W innych broniach zmotoryzowano zaporowe kompanie sape-
réw w wiekszosci czynnych dywizji piechoty i czeéciowo oddziaty
tacznodci.

Poniewaz nie mozna bylo liczyé na otrzymanie wigkszej ilosci
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samochodéw cigzarowych z poboru, wojsko musiato zakupié
pewns ilo§¢ nowych wozéw dla wystawienia zwyczajnych kolumn
transportowych w chwili mob. (kolumn takich zorganizowano 8).

Rodzaj wozéw samochodowych, ktére wojsko posiadato,
w wielu wypadkach nie odpowiadal wymaganiom bojowym.
Dysponowali§my bardzo maly iloscia wozéw specjalnych, byly
one bowiem drogie i trudno je bylo nabyé. Wskutek tego mu-
sieliSmy sie ograniczy¢ jedynie do ciggnikéw niezbednych dla
lotnictwa, broni pancernej, artylerii przeciwlotniczej, motorowej
i najciezszej. Dla czesci oddziatléw tacznosci i saperéw trzeba byto
stosowaé zwyczajne samochody osobowe i cigzarowe, mniej lub
wiecej zaadaptowane do warunkéw, w jakich mialy byé uzyte.
Natomiast nie staé¢ nas bylo na wyposazenie brygad zmotoryzo-
wanych w wozy terenowe.

Ciezarowych kolumn samochodowych zorganizowano w chwili
mobilizacji z poboru ogétem 22. Razem z kolumnami zorganizo-
wanymi z nowego sprzetu, zakupionego przez M.S.Wojsk., wys-
tarczylo ich zaledwie po 2-3 na kazda Armie i kilka w dyspozycji
Naczelnego Dowddztwa. Ani Wielkie Jednostki piechoty, ani
kawalerii nie posiadaty zadnych organicznych kolumn samocho-
dowych.

Wspomnieé tu jeszcze nalezy o akcji ogumiania wozéw tech-
nicznych wojskowych, przyjetej w planie rozbudowy armii trak-
towanej jako wstepna faza motoryzacji. Ogumianie wozéw, stoso-
wane szczegbélnie w saperach i }acznosci, dato bardzo dobre
wyniki. Znaczne skrécenie kolumn przez zmniejszenie zaprzegéw
konnych, zwiekszenie szybkosci ruchéw i przewozonego tonazu
na wozach ogumionych oraz mozliwo$¢ stosowania zaréwno
trakcji konnej jak i samochodowej — stanowily bezsprzeczne
korzysci tej akcji.

3. WOJSKO LADOWE I LOTNICTWO

1. WYZSZE DOWODZTWA

W organizacji wojennej przewidziane byly dowédztwa Armii
i Grup Operacyjnych.

Zawigzkiem wojennych dowddztw Armii byly w czasie pokoju
Inspektoraty Armii. Mobilizacja kwater gléwnych Armii, oparta
przewaznie na D.O.K., odbywata si¢ w dwéch zasadniczych rzu-
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tach: alarmowym i normalnym. W rzucie alarmowym mobilizowaly
siec wszystkie organy kwater gléwnych, jak tez wiekszoéé ich
oddziatéw tacznoéci. Rzut normalny stanowily jedynie uzupel-
nienia rzutu alarmowego do pelnych etatéw wojennych.

W sktad Armii wchodzita zmienna ilo§¢ Wielkich Jednostek
i jednostek pozadywizyjnych broni. Podstawowy komplet shuzb
armijnych byt zasadniczo jednakowy. Mégt on byé zasilony for-
macjami shuzb z dyspozycji Naczelnego Wodza, w wypadku przy-
dzielenia do Armii wickszej ilodci W.J., wzglednie pozadywi-
zyjnych jednostek broni. Dowddztwa grup operacyjnych nie
istnialy w czasie pokoju. Kwatery gléwne tych dowddztw pow-
stawaly dopiero w mobilizacji, réwniez w dwéch rzutach.

‘Dowdédztwo samodzielnej grupy ooperacyjnej odpowxadalo na
ogél d-twu armii z tym jednakowoz, ze dysponowalo ono mniejsza
iloscia organéw shuzb anizeli Armia. Dowddztwa grup opera-
cyjnych (niesamodzielnych) byly dowédztwami posrednimi, mie-
dzy dowédztwem Armii a dowddztwami Wielkich Jednostek.
Skiad grupy operacyjnej byt rézny. Wchodzily don przecietnie
2 Wielkie Jednostki i ewentualnie pozadywizyjne jednostki broni.
Dowdédztwa grup operacyjnych byly tylko dowédztwami opera-
cyjno-taktycznymi. Zaopatrzenie do nich nie nalezato.

Dowddztw korpuséw w organizacji naszej nie bylo. Dowédz-
twa Okregéw Korpuséw (D.O.K.) byly jedynie dowdédztwami
terytorialno-administracyjnymi. Wedtug organizacji wojennej do-
wédcy O.K. na terenach operacyjnych zostawali z chwilg mobili-
zacji dowddcami etapéw odnoénych Armii, za$ ich kwatermistrze
wchodzili w sktad kwater gléwnych danych Armii, jako kwater-
mistrze Armii.

W planie mobilizacyjnym przewidziane bylo wystawienie 6-ciu
dowédztw Armii z pelnymi kompletami stuzb armijnych oraz
szeregu kwater gléwnych grup operacyjnych. W roku 1939, przed
wybuchem wojny, zostalo zorganizowane dodatkowo jedno d-two
Armii (Karpaty); mialo ono organizacje speqalna, opierajacg sie
na terytorialnych organach stuzb D.OK. I i VI. Réwniez w tym
okresie zwigkszona zostata iloé¢ dowddztw grup operacyjnych.

Wyzszych dowddztw bylo w naszej organizacji wojennej zbyt
malo. Nie mieliémy dowédztw frontéw (grup Armii) jako szcze-
bla posredniego miedzy Naczelnym Dowdédztwem a Dowddztwami
Armii; dowédztw grup operacyjnych bylo tez za mato. Braki
te utrudnialy wyzsze dowodzenie w czasie wojny i zmusity Na-
czelnego Wodza do improwizowania dowédztw frontéw - (grup
Armii) przez powierzanie ich dowédcom niektérych Armii, za$
dowédcéw Armii do improwizowania dowédztw grup operacyj-
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nych przez powierzanie ich dowédcom dywizji lub, jak to miato
miejsce w niektérych armiach, dowédcom okregéw korpuséw.

Generalny Inspektor S.Z. nie chcial tworzyé w planie ope-
racyjnym dowddztw frontéw (grup armii). Na negatywne jego
ustosunkowanie do dowddztw tego szczebla wplynely prawdopo-
dobnie (tak jak i u Marszatka Pilsudskiego) ujemne dodwiadczenia
z czasu wojny bolszewickiej.

Techniczng trudnoscia w tworzeniu wiekszej ilosci wyzszych
dowédztw byt brak odpowiedniej iloéci oddziatéw tacznosci. Plan
rozbudowy wojsk facznodci byt dopiero w trakcie realizacji i wy-
stawienie wigkszej iloéci jednostek bylo w 1939 roku jeszcze
niemozliwe. Trudnodcia réwniez byla mata ilo§é¢ oficeréw dyplo-
mowanych, ktéra — aczkolwiek w ostatnich latach przed wojna
zostata zwiekszona — nie mogta jeszcze pokryé zapotrzebowas.

Czynnikiem utrudniajacym prace wyzszych dowddztw, powsta-
jacych dopiero, lub silnie zwiekszonych w chwili mobilizacji,
jest brak zgrania zaréwno ich sztabéw, jak w ogéle kwater gtéw-
nych na poczatku wojny. To samo tyczy sie d-tw W.J., zwlaszcza
rezerwowych. U nas czynnik ten wystepowat szczegblnie silnie,
gdyz zawigzki pokojowe dowddztw armii byly minimalne, za$
dowdédztwa grup operacyjnych nie mialy ich wecale, tak samo jak
dowédztwa Wielkich Jednostek Rezerwowych. Zgranie dowdd-
céw, sztabéw i w ogdle kwater gtéwnych W.J. i wyzszych do-
wédztw oraz odpowiednie przygotowanie ich do zespolowej, wo-
jennej pracy polowej mogly w tych warunkach daé jedynie éwi-
czenia, w ktérych kwatery gléwne pracowalyby w skladzie wo-
jennym. Tego rodzaju éwiczenia zapoczatkowano w roku 1936
w postaci tzw. szkieletowych éwiczed sztabéw. Braly w nich
udziat kwatery gléwne poszczegdlnych W.J., uzupetnione do sta-
néw wojennych oficerami wedhug ich rzeczyw1stych przydziatéw
wojennych. Kazda kwatera giéwna W.]. otrzymywala swoje od-
dzmly tacznosci, uzupelmone do stanu wojennego rezerwistami
i wyposazone w wojenng dotacje sprzetu. Kazde takie éwiczenie,
prowadzone w terenie w ramach Armii, obejmowalo kwatery
gléwne okoto 4-ch W.J. Cwiczer takich bylo corocznie kilka
w okresie letnim. Prowadzit je komendant Wyzszej Szkolty Wo-
jennej ze swym personelem wykladowcéw. Cwiczenia ~T0zpOCZEto
od kwater gléwnych W.]J. czynnych, z tym ze przej§¢ przez nie
mialy kwatery gléwne wszystkich W.J. rezerwowych i grup ope-
racyjnych. Przewidywane bylo wprowadzenie ich réwniez dla
dowédztw Armii; jednak na razie nie mozna ich bylo uruchomié
ze wzgledu na duze trudnosci techniczne, zwiazane z mobilizo-
waniem tak wielkich kwater gléwnych, jak réwniez z prowa-
dzeniem éwiczefh na tak wielka skale.
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Cwiczenia te dawaly znakomite rezultaty. Dowddcy, ofice-
rowie sztabéw, broni i shuzb, ktérzy w razie wojny mieli wspélnie
pracowac, zgrywali si¢ bardzo szybko i postep ich zespolowej
pracy byl widoczny z dnia na dzied. O ile mi wiadomo, byli$my
jedynym wojskiem, w ktérym éwiczenia tego rodzaju byly pro-
wadzone. Zainteresowali si¢ nimi Francuzi i zamierzali wpro-
wadzi¢ je u siebie.

Opréez tych ¢wiczeri, w ostatnich latach prowadzono réwniez
zimowe ¢wiczenia aplikacyjne sztabéw, w sktadzie wojennym dla
wszystkich W.J. Na razie mialy one charakter prébny i w przy-
sztoéci mialy byé rozszerzone réwniez na sztaby wszystkich wiel-
kich jednostek rezerwowych, grup operacyjnych i armij.

2. WIELKIE JEDNOSTKI PIECHOTY

W organizacji pokojowej istnialo 30 dywizji piechoty.

Plan rozbudowy wojska przewidywat doprowadzenie ilosci
dywizji piechoty w mobilizacji do 40. Jak pisatem, byta to iloéé
mala w stosunku do mozliwoéci ludnoéciowych (rezerw), ktére
pozwalaly na wystawienie w razie wojny okolo 65 dywizji pie-
choty. Ale ze wzgledu na trudnoéci finansowe i przemystowe
dalsza rozbudowa ilosciowa W.]J. miata nastapié dopiero po pod-
niesieniu calodci wojska na odpowiedni poziom technicznego
wyposazenia.

Wspomniany juz plan mob. ,,S”, ktéry wszedt w zycie w 1925
roku przewidywat na papierze wystawienie ok. 40 dyw. piech.
Poniewaz bylo to, ze wzgledu na nasze dwczesne mozliwoéci mate-
riatowe, zupelnie nierealne, skreslono po roku 1926 z planu mob.
,S” wszystkie W.J. rezerwowe, tak ze pozostalo jedynie 30
dyw. piech. czynnych i caly wysilek organizacyjno-materialowy
zostat skierowany na odpowiednie ich wyposazenie.

Naplyw materialu pozwolit na wstawienie do nowego planu
mob. ,,W1” 36 dywizji piechoty, za§ do planu mob. ,W2”,
z maja 1939 r. — 37 dyw. piech. W lecie 1939 r. przygotowano
dodatkowo mobilizacje 2-ch dyw. rezerwowych, formowanych
przez KO.P. (35 i 38 dyw. rez.), tak ze ogélem w mobilizacji
wystawialiémy 39 dywizyj piech. (30 dyw. czynnych, z numeracja
1-30, i 9 rezerwowych (33, 35, 36, 38, 39, 41, 44, 45, 55).

Wedtug planu rozbudowy dywizje czynne i rezerwowe mialy
mie¢ jednakowy sklad organizacyjny i jednakowe wyposazenie,
czego jednak do chwili wybuchu wojny nie udato si¢ w calosci
zrealizowad.
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W stosunku do stanu wyjéciowego z 1935 roku plan rozbu-
dowy dotyczyl w ogblnym zarysie nastepujacych gléwnych
dzialéw:

— Bro#t ppanc. — stworzenie 3 kompanii putkowych po 12
dziat 37 mm ppanc. o trakcji konnej i zmotoryzowanej kompanii
dywizyjnej. Do roku 1939 zorganizowano w putkach czynnych
kompanie po 9 dziat, w pulkach rezerwowych — kompanie po
6 dziat. Dywizyjnych kompanii zmotoryzowanych jeszcze nie byto.

— Wyposazenie putkéw w karabiny ppanc., w iloéci po
1 kb na kazdy pluton strzelecki, co zostalo zrealizowane w catosci
w putkach czynnych, w czedci za$ tylko w putkach rezerwowych
(doktadnej iloéci kb ppanc. w putkach rezerwowych nie pamie-
tam, jednakowoz nie byla ona znacznie nizsza od dotacji plano-
wanej).

— Bro# przeciwlotnicza — stworzenie dywizyjnych zmotory-
zowanych baterii przeciwlotniczych ztozonych z 6 dziat 40 mm
i 8 nk.m. 20 mm. Do 1939 roku zorganizowano zmotoryzowane
baterie plotn., zlozone z 4 dzial 40 mm, tylko w dywizjach
czynnych.

— Artyleria — stworzenie w artylerii dywizyjnej dywizjonu
ciezkiego, zlozonego z 2-ch baterii haubic 155 i jednej baterii
armat 105 (razem 12 dziat). Do roku 1939 zorganizowano te
dywizjony tylko w dywizjach czynnych i to w skladzie niepel-
nym (po jednej baterii haubic 155 (3 dziala) i jednej baterii
armat (3 dziata), razem 6 dziat ciezkich).

Stosunek ilosci haubic do armat w putkach artylerii lekkiej
miat byé zmieniony z dotychczasowych 2-ch dyonéw armat i jed-
nego haubic na dwa dyony haubic i jeden armat. Reorganizacje
te zapoczatkowano dopiero w kilku dywizjach piechoty.

Wymienione w putkach artylerii lekkiej armaty miaty by¢
cze$ciowo uzyte na rozwiniecie plutonéw artylerii piechoty w
baterie putkowe, co zapoczatkowano w paru dywizjach piechoty.
Poza tym w pulkach piechoty mialy byé stworzone baterie moz-
dzierzy 120 mm. Mialy byé one wprowadzone jednak dopiero
w dalszej kolejnosci.

Na pierwszym planie postawiono wyposazenie W.J. w brofi
ppanc. i plotn., nastepnie w artylerie ciezka; dalej miala byé
przeprowadzona haubizacja p.a.l. i rozwinigcie artylerii piechoty.

Nie wchodzac tu w szczegdly planowanej rozbudowy wew-
netrznej i wyposazenia dywizji piechoty, musze podkreslié duzy
nacisk, jaki potozono na rozwiniecie acznosci i saperéw. W tych
dzialach osiggnieto to do 1939 roku do$é znaczne rezultaty.
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3. WIELKIE JEDNOSTKI KAWALERII I ZMOTORYZOWANE

W czasie pokoju istnialo 11 Brygad Kawalerii. Skladaly sie
one z 3-ch lub 4-ch putkéw kawalerii i dywizjonu artylerii konnej.
Ich sktad ustalono w 1936 roku w wyniku reorganizacji W.]J.
Kawalerii, ktéra wéwczas przeprowadzono. Wystawianie w mo-
bilizacji jednostek rezerwowych kawalerii nie bylo przewidziane®,
wskutek czego w czasie wojny jednostki kawalerii posiadaly sto-
sunkowo bardzo silne encadrement kadry zawodowej.

Plan rozbudowy wojska nie przewidywat zwickszenia iloéci
jednostek kawalerii ani tez jej zmniejszania. Natomiast cze$é
pulkéw kawalerii miata byé zmotoryzowana. Miata byé utrzy-
mana ilo§¢ brygad kawalerii, z tym tylko, ze wszystkie brygady
mialy mie¢ po 3 putki. Pozostate putki mialy byé kolejno moto-
ryzowane i zlagczone w 4 zmotoryzowane brygady — kazda po
2 pukki®,

Cecha charakterystyczng naszych jednostek kawalerii, tak na
stopie pokojowej jak i wojennej, byly niskie stany ludzi i koni.
Wynikato to stad, ze w czasie pokojowym wzgledy budzetowe
nie pozwalaly na utrzymanie wysokich stanéw, a znacznemu ich
zwiekszeniu w chwili mobilizacji przeciwne bylo dowédztwo i
wyzsi dowddey kawalerii, wychodzac z zalozenia, Zze wecielenie
w chwili moblizacji znaczniejszych iloéci niedostatecznie ujezdzo-
nych koni obnizyloby wartoéé bojows jednostek.

W stosunku do stanu wyjéciowego z 1936 roku, plan rozbu-
dowy brygad kawalerii obejmowat w gltéwnych dziatach:

— Wzmocnienie stanu bojowego brygad przez wprowadzenie
do nich zmotoryzowanego baonu strzelcéw (do 1939 roku baonéw
przydzielonych do brygad nie udalo si¢ jeszcze zmotoryzowad)
oraz oddziatéw kolarzy.

— Wprowadzenie do brygad broni pancernej. Do 1939 roku
mozna bylo wyposazyé brygady jedynie w sprzet wéwczas istnie-

5. Szwadrony kawalerii dywizji piechoty nie byly wystawiane w mob.
przez pulki kawalerii. Przy dywizjach piechoty zostaly w ostatnich latach
stworzone tzw. szwadrony Krakuséw, ktore byly organizacja zupelnie specy-
ficzng, stanowigca zawigzek wojennej kawalerii dywizyjnej. Tworzyli je
ochotnicy, rezerwisci kawalerii, zamieszkali w okreslonym rejonie dywizji,
ktérzy w ustalonych terminach schodzili si¢ z koimi (w miarg moznosci
wlasnymi) na zbiérki, na ktérych odbywali éwiczenia pod d-twem oficera
kawalerii, przydzielonego do d-twa dyw. piech. W mobilizacji szwadrony te
zostaly uzupelnione rezerwistami kawalerii i utworzyly szwadrony kaw. dyw.
o wysokich stanach.

6. W planie pierwotnym zmotoryzowane brygady mialy mie¢ organizacje
piechotna i nosi¢ nazwe oddzialéw motorowych (O.M.), co péiniej zostalo
zmienione.
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jacy, wzglednie dotychczas produkowany: — samochody pan-
cerne (byly one przestarzale i nie przedstawialy wiekszej wartoéci
bojowej) i czolgi rozpoznawcze TKS (cze$é tych czolgéw zostala
w 1939 roku uzbrojona w nowe nk.m. 20 mm ppanc.).
miejsce tego sprzetu mial byé wprowadzony w przysztosci nowy
typ czolgédw rozpoznawczych 4 t. i czolgéw poscigowych.

— Wprowadzenie broni przeciwpancernych: konnych pluto-
néw putkowych i zmotoryzowanego plutonu brygadowego dzia-
fek 37 mm, oraz karabinéw ppanc., po jednym na kazdy pluton,
co z Wylj;qtkiem plutonéw brygadowych zostalo zrealizowane do
1939 roku.

— Wprowadzenie broni przeciwlotniczej: baterii armat
40 mm i nkm. 20 mm. Do roku 1939 zdotano wprowadzié
do brygad jedynie po 1 plutonie z 2 dziat 40 mm.

— Rozbudowanie tacznosici i pionieréw i zmodernizowanie
ich sprzetu. Planowanej motoryzacji stuzb 2 kolumn brygado-
wych nie mozna bylo jeszcze przeprowadzié do 1939 roku.

Brygady zmotoryzowane byly silnie wyposazone w brof prze-
. ciwpancerng i oddzialy zaporowe; mialy byé one uzywane w ra-
mach armii przede wszystkim do walki z nieprzyjacielskimi W.]J.
pancernymi i stanowié armijne, operacyjne zwiazki przeciwpan-
cerne. Niemoznoéé wyposazenia ich na razie w wicksza ilo§é
czolgéw 1 artylerii zmotoryzowanej czynila je mato zdatnymi do
zadan ofensywnych; brak samochodéw terenowych ograniczat ich
swobo'dc; manewrowania. W miare rozbudowy, braki te bylyby
czgdciowo usunigte, jednak nie w tym stopniu, azeby brygady
te mogly doréwnaé pod wzgledem wyposazenia lekkim dywizjom
niemieckim.

Organizacje pierwszej W.J. zmotoryzowane] rozpoczeto 'w
1937 roku; powstata ona z jednej z dawnych 2-putkowych brygad
kawalerii. Wystawienie jej (nie catkiem jeszcze w planowanym
sktadzie) bylo jak na nasze warunki bardzo kosztowne i pochto-
nelo tak wiele sprzetu motorowego, Ze na przystapienie do orga-
nizowania nastepnej mogliémy si¢ zdobyé — 1 to z najwu;kszym
wysilkiem — dopiero w 1939 roku. Organizacja jej — analo-
giczna z istniejacg juz brygada — rozpoczeta zostala na wiosne
i miala byé wraz ze zgraniem i wyszkoleniem personelu wykofi-
czona do 15 wrzeénia 1939 roku. Mimo to zostala w czasie
wojny uzyta do akcji.

Poza brygadami kawalerii, w lecie 1939 roku zostat zorgani-
zowany samodzielny putk kawalerii KOP zlozony z 6 szwadronéw
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KOP-u o wysokich stanach. Przy putku tym znajdowata sie
bateria artylerii konnej.

Przy omawianiu brygad kawalerii i zmotoryzowanych musze
poruszyé sprawe tak czesto powtarzanych krytyk, ze posiadalis-
my za duzo kawalerii i ze powinniémy byli ja zniesé, wzglednie
znacznie zredukowaé, a na to miejsce stworzyé zmotoryzowane
W.J., ktére w tak wielkich ilosciach organizowali nasi sasiedzi.

Stosunkowo duza ilo§¢ kawalerii, z ktéra wyszlidmy z wojny
bolszewickiej, byla u nas koniecznoécia operacyjng. W.]J. tej
broni byly jedynymi zwigzkami lekkimi i szybkimi, bez ktérych
nie mogli§my sie obejéé ze wzgledu na rozlegle fronty i przewi-
dywane dziatania ruchowe. Zadecydowana motoryzacja czesci ka-
walerii musiata trwaé dltugo. Nie mozna bylo bowiem szybko
motoryzowaé wojska gdy w kraju samochéd nalezat prawie do
rzadkodci. Nie chcac zatem dopuécié do czasowego nawet obni-
zenia sily bojowej wojska w okresie kiedy sgsiedzi gwattownie
ja zwiekszali, nie mogliémy znosi¢ czy redukowaé W.J. kawalerii,
tym bardziej ze Sowiety, formujac nowe brygady i korpusy zme-
chanizowane, zachowaly jednak 35 dywizji kawalerii, z ktérych
wickszoéé znajdowata si¢ niedaleko od naszych granic. Likwi-
dowanie u nas W.J. kawalerii, §wietnie wyszkolonych i zgranych,
w oczekiwaniu na majace sie dopiero organizowaé nowe jednos-
tki zmotoryzowane, nie moglo byé w tych warunkach ani racjo-
nalne, ani rozwazne.

4. JEDNOSTKI POZADYWIZYJNE

— Jednostki pozadywizyjne piechoty formowane byly przez
KOP, przez putki piechoty i pokojowe bataliony strzelcéw’, przez
baony forteczne, wreszcie przez baony obrony narodowej. KOP,
ktéry w czasie pokoju petit stuzbe na granicy rosyjskiej i litew-
skiej, a od kodca roku 1938 réwniez na granicy wegierskiej,
sktadat sie z kilkudziesieciu baonéw piechoty i kilkunastu szwa-
dronéw kawalerii. Poza tym posiadat niewielks iloéé kompanii
saperéw i baterii artylerii. Baony byly zwiszane w putki oraz
czeéciowo w brygady. Formacje KOP-u mialy bardzo liczng
kadre oficerska i podoficerska i specjalnie dobierany kontyngent
szeregowych. W 1939 roku, przed wojna i w chwili mobilizacji,
KOP, wzmocniony rezerwistami, wystawil poza dywizjami rezer-
wowymi (czesciowe 33, 36 i 41 d.p., w calosci 35 i 38 d.p.),
nastepujace oddzialy:

7. W czasie pokoju istnialy 3 baony strzelcéw, baon manewrowy Rem-
bertéw, 2 baony strzele6w morskich.
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— 3 brygady gérskie. Byt to twér nowy, powstaly na wiosne
1939 roku, sformowany dla obsady karpackiej granicy stowackiej,
o niewykoficzonej jeszcze organizacji. Kazda z tych brygad skta-
data sie z kilku baonéw KOP-u oraz kilku baonéw O.N. z Pod-
karpacia. Jedna tylko brygada byla wyposazona w artylerie gét-
ska, stary sprzet austriacki. Wszystkie brygady posiadaly oddzialy
saperéw z KOP-u albo specjalnie sformowane.

— Samodzizlny putk KOP-u ,,Augustéw” — 3-y baonowy —
z baterig artylerii lekkiej, przeznaczony dla obsady laséw augus-
towskich (sformowany w lecie 1939).

— Samodzielny Baon KOP-u dla obsadzenia fortyfikacji na
Helu (przeniesiony tam na wiosne 1939 roku).

— Wreszcie pozostawata obsada KOP granicy litewskiej, ro-
syjskiej i wegierskiej. Tworzyla j3 bardzo zredukowana kadra,
z malg czescia stanu czynnego, wzmocnionego rezerwistami.

Pokojowe baony strzelcéw i putki piechoty wystawity w mo-
bilizacji nastepujace jednostki:

— Samodzielng Brygade Morska w Gdyni, stworzong z 4-ch
zmobilizowanych baonéw strzelcéw morskich, wzmocniong bao-
nami O.N. i formacjami ochotnikéw z Gdyni.

— Okolo 10-ciu Samodzielnych Baonéw Strzelcéw, przezna-
czonych dla brygad kawalerii; w planie rozbudowy baony te miaty
byé zmotoryzowane.

— Okoto 7-miu Samodzielnych Baonéw c.k.m.

— Okolo 60-ciu Samodzielnych Statych Kompanii c.k.m. dla
OPL (bez zaprzegéw) i 20 ruchowych (z zaprzegami konnymi).
Kompanie te sformowane byly z rezerwistéw z minimalnym za-
wiazkiem stanu czynnego i wyposazone w c.k.m. francuskie i nie-
mieckie. Pierwsze przeznaczone byly dla OPL linii komunikacyj-
nych, drugie byly oddane do dyspozycji d-céw Armii dla OPL
malych obiektéw. W planie rozbudowy kompanie te mialy byé
w przysztoéci likwidowane w miare formowania dyspozycyjnych
oddziatéw OPL wyposazonych w n.k.m. 20 mm.

Poza wymienionymi powyzej oddzialami, przeznaczonymi do
dziatai bojowych i OPL, putki piechoty mobilizowaly szereg
baonéw i kompanii wartowniczych i etapowych. Kompanie
ochrony linii kolejowych mobilizowata Policja Pafistwowa.

Bataliony forteczne, istniejace w czasie pokoju jako obsada
fortyfikacji na Polesiu (3) i Slasku (3) zostaly na wiosne 1939 r.
uzupelnione rezerwistami i bardzo znacznie powiekszone. Z bao-
néw fortecznych na Polesiu pozostaly na miejscu jedynie stabe
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zawigzki, gros za$ zostalo przeniesione na front zachodni, cze$-
ciowo na Slask, dla obsady nowowybudowanych fortyfikacji
(stworzono z nich nowe 3 baony), czedciowo nad Narew i Biebrze
(2 baony).

Baony Obrony Narodowej (O.N.) byly formacja ochotnicza
na pét wojskowa. M.S.Wojsk. rozpoczelo je formowaé w 1937
roku jako Oddzialy Przysposobienia Wojskowego na Kresach
Wschodnich. Mialy one — niezaleznie od réznych organizacyj
P.W. — skupié element polski na Kresach, gtéwnie przedpobo-
rowy, réwniez jednak rezerwistéw, i daé mu oparcie w pétwoj-
skowej organizacji terytorialnej. Kadra miala byé kontraktowa,
ztozona z oficeréw i podoficeréw rez. lub st. spocz. Czlonkowie
tej organizacji mieli od czasu do czasu zbiétki na ¢wiczenia,
uroczystoéci itp. Baony te, zwigzane z miastami wzglednie po-
wiatami, mialy korzystaé z dobrowolnej pomocy miejscowej lud-
noéci w formie zakupéw przez nig munduréw, czesci ekwipunku
itp. Brof starych typéw dostarczalo wojsko. Poniewaz na Kre-
sach Wschodnich wszyscy rezerwisci Polacy byli w chwili mobi-
lizacji powolywani do szeregéw, a nadkontyngentu Polakéw nie
byto, baony te w razie mobilizacji przestawaly istnieé. Idea tych
formacji przyjeta sic w terenie i Baony O.N. poczely powstawaé
na obszarze calego kraju. Poniewaz jednak w centrum Polski
i na zachodzie istniata duza ilo$¢ nadwyzek rezerwistéw, ktérych
w chwili mobilizacji nie mozna bylo powotaé do szeregéw, pow-
stala mysl, zeby baony te sformowaé z nadwyzek rezerwistéw
i uzyé ich w mobilizacji do celéw wartowniczych i tatwiejszych
zadai bojowych w oparciu o jednostki wojska. W ten sposéb
powstalo okoto 40 baonéw ON. w O.K. Warszawa, Torud,
Poznan, 1.46d%, Krakéw i Przemysl, a réwniez w O.K. Grodno.
Ich dyslokacje, organizacje oraz uzbrojenie dostosowano do zadai
wojennych takich jak na przyktad ostona mobilizacji niektérych
garnizonéw, obsadzenie punktéw terenowych na skrzydtach i ty-
fach dyw. piech., wzglednie na drugorzednych odcinkach, budowa
i obsadzanie fortyfikacji na tytach, w $cislej Iacznosci i oparciu
o jednostki wojska oraz na podstawie rozkazéw d-céw Armii.

- Wiekszosé tych baonéw nie byla mobilizowana. Strzelcéw,
ktérzy nie byli zorganizowani, mozna bylo zwotaé w kazdej
chwili za pomocg kurieréw, ktérych rozsytali d-cy baonéw. Umun-
durowanie strzelcy posiadali w domu. Bron dla nich byta zde-
ponowana w miejscach zbiérki. Jednakowoz czeéé tych baondéw,
zorganizowanych jak baony wojska i zlaczonych w pélbrygady
i brygady, byta mobilizowana, otrzymywata w mobilizacji uzupet-
nienia i wyposazenie do pelnych stanéw wojennych oraz uzbro-
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jenie identyczne jak baony piechoty (np. brygada pomorska, putki
$laskie).

Bylo kilka kategorii baonéw O.N., zaleznie od zadadi mobili-
zacyjnych i bojowych. Baony mobilizowane, zorganizowane i
uzbrojone jak baony piechoty; baony niemobilizowane, wyposa-
zone w kilka ck.m., baony z 12 ck.m., a nawet 24 ck.m.; te
ostatnie — przeznaczone do obsady fortyfikacji polowych na
tylach i na odcinkach mniej waznych. Baony przeznaczone do
dzialaii bojowych mialy uzbrojenie nowe (polskie); za$ baony
tylowe — karabiny starych typéw. W brofi ppanc. w wiekszosci
wypadkéw nie mozna ich bylo wyposazyé z powodu braku dos-
tatecznej ilosci dla oddziatéw liniowych.

Wielka ilo$¢ formacji pozadywizyjnych piechoty, zwlaszcza
baonéw O.N., byla wynikiem naszych stabych mozliwosci mate-
rialowych. Jednostki O.N. poza przeznaczeniem do zadas, o kté-
rych wyzej wspomnialem, stanowily réwniez dla W.]J. rezerwuar
ludzi, ktérymi d-cy W.J. mogli uzupetniaé straty w pulkach.

Przy omawianiu jednostek pozadywizyjnych piechoty wspo-
mnieé nalezy jeszcze o przewidywanym w planie rozbudowy for-
mowaniu samodzielnych, zmotoryzowanych oddziatéw ppanc. do
dyspozycji d-céw Armii. Oddzialy te mialy byé tworzone po
pelnym wyposazeniu W.J. w brosi ppanc.

— Jednostki pozadywizyjne artylerii.

Plan rozbudowy artylerii zmierzal w pierwszym rzedzie w
kierunku rozwiniecia artylerii w dywizjach piechoty, w rozmia-
rach poprzednio przedstawionych, przy czym stworzenie dywizyj-
nej artylerii cigzkiej nie miato byé dokonane kosztem istniejacych
dyspozycyjnych dywizjonéw A.C. Wysitek zwigzany z rozbudows
artylerii w dywizjach piechoty byt juz tak wielki, ze nie pozwalat
na réwnoczesne planowanie rozbudowy artylerii dyspozycyjnej.

Znaczna stosunkowo iloéé dyspozycyjnych dywizjonéw artyle-
rii lekkiej w planie rozbudowy, pochodzita stad, ze w miare
przeprowadzenia haubizacji artylerii dywizyjnych, cze$é wycofy-
wanych z p.al-u dyonéw armat 75 (po uzupelnieniu putkowych
plutonéw art. piech. do baterii) przesztaby czasowo do rezerwy
Naczelnego Wodza, w przyszlosci za§ bytaby uzyta do stworzenia
p.al w nowoformowanych dywizjach rezerwowych. Jedynie cze$é
ich zostataby zmotoryzowana i pozostala w rezerwie Naczelnego
Wodza (ewentualnie w przysztosci bylaby uzyta jako artyleria
brygad zmotoryzowanych).

Rozbudowa dyspozycyjnych jednostek artylerii cigzkiej miata
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byé nieznaczna w stosunku do stanu z roku 1939; dotyczyla
gléwnie motoryzacji czesci dywizjonéw i putkéw.

W artylerii najcigzszej zamierzano — jak juz wspomniatem
— stworzenie dywizjonéw armat dalekonosnych 155 mm i moz-
dzierzy 310 mm.

Nawet w :ak szczuplych rozmiarach planowana rozbudowa
artylerii pochtaniata, jak na nasze wrunki, bardzo duze sumy,
gléwnie z tego powodu, ze poza samym sprzetem trzeba bylo
réwnoczesnie bardzo powaznie zwigkszaé rezerwy amunicji, ktére,
w mys$l uchwat KSUS-u mialy byé doprowadzone do wysokosci
3- a nastepnie 6-miesiecznych norm zuzycia.

— Jednostki pozadywizyjnej artylerii przeciwlotniczej.

Do trudnosci zwigzanych z produkcja sprzetu lotniczego wzgle-
dnie z zakupem za granica, oraz z produkcja odpowiednich ilosci
amunicji i przyrzadéw optyczno-mierniczych, dolgczaly sie trud-
noéci w organizowaniu i szkoleniu obstug, gléwnie dla szybko
powstajacych dywizjonéw przeciwlotniczych 40 mm armat stanu
czynnego, a jeszcze wieksze w wyszkoleniu rezerw dla baterii
rezerwowych. Oficeréw i podoficeréw wyszkolonych w artylerii
przeciwlotniczej mieliémy bardzo malo. Trzeba ich bylo przy-
dzielaé z innych broni, co przy ogdlnie niskim stanie kadry zawo-
dowej w wojsku, zwlaszcza w artylerii, potaczone bylo z duzymi
trudnoéciami. Nowostworzona Szkota Podchorazych Artylerii
Plotn. nie mogla w tak krétkim czasie dostarczyé dostatecznej
ilosci mtodych oficeréw. Dodatkowy kontyngent rekrutéw wys-
tarczat tylko na stan pokojowy nowych jednostek; rezerwistéw
wyszkolonych w obstudze dziat 40 mm w ogéle nie bylo. Azeby
méc w chwili mobilizacji wystawié przewidywang iloé¢ jednostek,
trzeba bylo przeszkalaé dodatkowo rezerwistéw innych broni;
brano ich gtéwnie sposréd rezerwistéw piechoty wyszkolonych
w ck.m-ach. Trudnosci personalne byly tak znaczne, ze braklo
obstugi wojskowej dla obsady péistalych plutonéw, przeznaczo-
nych dla OPL obiektéw przemystowych, plutony te musialy by¢
obstugiwane przez personel fabryczny, specjalnie przeszkolony.

Z powodu malej iloéci jednostek artylerii przeciwlotniczej po-
zadywizyjnej, przeznaczonej do OPL tyléw, a zwlaszcza linii
komunikacyjnych, musieliémy na okres transportéw koncentra-
cyjnych uzyé czesci baterii dywizyjnych do ostony gtéwnych linii
transportowych. Mialy one po ukoficzeniu tych transportéw
dotaczy¢é do swych dywizji. Szybki przebieg kampanii spowo-
dowal, e w niektérych wypadkach baterie te nie dolaczyly do
swych W.J., ktére wskutek tego w czasie dziatad pozostaly bez
artylerii przeciwlotniczej.
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W rozbudowie kompanii reflektoréw przeciwlotniczych i apa-
ratéw podstuchowych, tak samo jak w nabywaniu przyrzadéw
centralnych, byliémy uzaleznieni w bardzo duzym stopniu od dos-
taw z zagranicy. Poniewaz zawiodly one prawie w calosci, braki
w tej dziedzinie mieliémy bardzo powazne a posiadany sprzet
byl przewaznie starego typu.

— Jednostki saperskie pozadywizyjne.

Nie posiadam odpowiednich materiatéw, na podstawie ktérych
méglbym odtworzyé dokladnie plan rozbudowy saperéw, opra-
cowany w ramach ogélnego planu rozbudowy wojska. Plan ten
szedt przede wszystkim w kierunku rozwiniecia oddziatéw sape-
téw dywizyjnych (stworzenie w organizacji wojennej dyw. baonéw
saperéw w miejsce dawniej przewidywanych kompanii), tak ze
rozmiary planowanej rozbudowy jednostek pozadywizyjnych tych
broni byly stosunkowo doéé szczuple. Poza zwickszeniem ich
ilodci gtéwny nacisk potozony byt na zmodernizowanie sprzetu
i cze$ciows motoryzacje.

Realizacja planu rozbudowy napotykata na trudnoéci gtéwnie
z powodu niskich stanéw ilodciowych zaréwno kadry zawodowej
jak i stanu czynnego i rezerwy. Silne zwickszenie zapotrzebowa-
wania na oficeréw jak i na szeregowych, zwiazane z rozbudowsa
jednostek saperskich i z rozwojem prac nad fortyfikacjami statymi,
zmusily do powolywania do stuzby czynnej oficeréw z rezerwy
oraz ze stanu spoczynku. Zwiekszono szkolenie oficetéw zawo-
dowych oraz kontyngent stanu czynnego. Zarzadzenia te jednak
nie mogly daé w krétkim czasie w pelni zadowalajacych rezul-
tatéw.

W dziedzinie organizacyjnej stworzono w czasie pokojowym
organiczne kompanie saperéw w dywizjach piechoty i na nich
oparto mobilizacje baonéw dywizyjnych. W wiekszosci tych bao-
néw stworzono zmotoryzowane kompanie zaporowe, wyposazone
specjalnie do budowy zapér przeciwko broniom pancernym nie-
przyjaciela. Tak w jednostkach dywizyjnych jak i pozadywizyj-
nych wprowadzono czeéciowo nowy sprzet mechaniczny, nowe
érodki przeprawowe, wozy ogumione i zapoczatkowano ich mo-
toryzacje.

Oprécz kompanii mostéw kolejowych, mobilizowanych przez
saperskie baony mostowe, Ministerstwo Komunikacji zmobilizo-
walo budowlane kompanie kolejowe, przeznaczone do odbudowy
linii kolejowych, niszczonych przez bombardowania lotnicze. Dla
budowy fortyfikacji polowych zmobilizowano tak zwane rezer-
wowe komp. sap. (w liczbie 40). Skladaly sie one z kadry ofi-
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ceréw i podoficeréw rezerwowych oraz z niewielkiej iloéci szere-
gowcéw. Personel roboczy mial byé brany sposréd ludnosci cy-
wilnej. Kompanie te posiadaly pewns ilo$é sprzetu saperskiego,
ktéry poza tym mial byé uzyskiwany z rekwizycji. Ponadto
Inspektor Saperéw Sztabu Gléwnego zorganizowat ze swego per-
sonelu fortyfikacyjnego, wzmocnionego oficerami stanu spoczynku
i rezerwy, tzw. grupy fortyflkacy]ne, stanowmce kadre specjalis-
téw dla kierowania budows umocniei betonowych.

— Wojska tgcznosci®.

Eaczno$é byla dziedzing pracy wojskowej, na ktéra Marszatek
Pitsudski ktadt zawsze bardzo silny nacisk. Pod Jego wplywem
w wyszkoleniu taktycznym wojska zwracano szczegélnq uwage
na zagadnienia Icznoici i pod tym wzgledem osiagnieto duze
postepy. Natomiast za wytycznymi Marszatka nie poszly za jego
zycia w dostatecznym tempie ani organizacyjny rozwdj facznosci,
ani techniczne wyposazenie wojska w nowoczesny sprzet.

Przez dosé dtugi okres czasu rozwazano ewentualnoéé oparcia
organizacji oddzialéw lacznosci szczebla operacyjnego na aparacie
Ministerstwa Poczt i Telegraféw. Kadre dowddcza tych oddziatéw
stanowi¢ mieli przewaznie oficerowie odkomenderowani w czasie
pokoju do tegoz Ministerstwa. Nie zostalo to jednak zrealizo-
wane, a plan rozbudowy wojsk acznodci, opracowany w roku
1936/37, opart organizacje wojenng tej broni na wojskowych
oddziatach, istniejagcych w czasie pokoju.

W zwigzku z tym planem rozbudowano w czasie pokoju dywi-
zyjne kompanie 3cznoéci, zorganizowano szwadrony iacznosci we
wszystkich brygadach kawalerii, w pozadywizyjnych oddziatach
lacznoéci (putk radio i baony tacznodci) zwigkszono na razie
znacznie kontyngent, z tym ze mialy one byé w przyszlodci roz-
budowane iloéciowo. Zwigkszono szkolenie oficeréw zawodowych
i rezerwy lacznosci, przyspieszono intensywne przeszkalanie
rezerw. Rozbudowano réwniez oddzialy tacznosci poszczegélnych
broni.

W planie rozbudowy i modernizacji sprzetu tacznoéci na1w1¢k
szy wysitek zwrécono na rozbudowe radia. Do tego czasu naj-
nizszym szczeblem, na ktérym przewidywano organizacyjny przy-
dziat radiostacji, bon d-two dywizji. Mialo ono otrzymaé w razie
wojny dwie polowe, dtugofalowe radiostacje nadawczo-odbiorcze
typu RKD, do korespondowania miedzy d-twem dywizji i armii
oraz mlgdzy d-twami dywizji. Byla to oczywiécie dotacja zbyt

8. Dane techniczne i cyfrowe opracowane na podstawie materialow
pik. Cepy, b. dowédcy wojsk lacznoéei.
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matla, niedostosowana ani ilo$ciowo ani jakosciowo do nowoczes-
nych pottzeb walki. Poza tym sprzet ten byl juz typu przesta-
rzalego. Réwniez i radiostacje na szczeblu armii, przeznaczone
do korespondowania miedzy d-twami armii a Naczelnym D-twem,
stacie RKGA, byly typu przestarzalego i w zbyt matej iloéci.

Plan rozbudowy radia, zatwierdzony przez KSUS i General-
nego Inspektora Sit Zbrojnych, poszedt w kierunku wprowadze-
nia radia na szczeblu dowédztw taktycznych oraz wzmocnienia
i zmodernizowania go na szczeblach d-tw operacyjnych. W ogdl-
nych zarysach przedstawial si¢ w nastepujacy sposéb:

Sieé kom%nnii, szwadrona, patroli — nowa radiostacja korespondencyjna
typu N3.

Sie¢ baon — pulk i artyleria — nowa radiostacja korespondencyjna
typu N2.

Sieé putk — dywizja (brygada kaw.) i artyleria cigzka — nowa radio-
stacja korespondencyjna typu NI.

Sieé¢ dywizja — armia (grupa op.) — nowa radiostacja korespondencyjna
typu W2, ktéra miala zastgpi¢ radiostacje korespondencyjna RKD
starego typu.

Sie¢ Armia — Naczelne D-two — nowa radiostacja korespondencyjna
typu W1, ktSra miala zastgpié radiostacje RKGA starego typu.
Naczelne Dowédztwo — nowa radiostacja korespondencyjna typu W

o zasiggu europejskim.

Poza tym mialy byé wprowadzone specjalne stacje radiowe
dla lotnictwa. Czolgi mialy otrzymaé radiostacje typu N1.

Wprowadzenie lacznosci radiowej na wielka skale nie bylo
polaczone z redukcja $rodkéw tacznosci drutowej. Przeciwnie,
dotacje zostaly zwigkszone tak w oddziatach wojsk tacznoéci wyz-
szych d-tw jak i poszczegblnych broni (z wyjatkiem kawalerii),
zwlaszcza w artylerii. Zostaly wprowadzone nowe aparaty tele-
foniczne polowe, nowe lacznice, zwigkszono znacznie dotacje
kabla itp.

Realizacja planu materialowej rozbudowy gcznoéci wymagata
bardzo duzego wysitku przemystowego, tym wiecej, ze przemyst
nasz w tej dziedzinie byl stabo rozwiniety. Po zreorganizowaniu
go, przystapiono do budowy nowej fabryki sprzetu Y3cznosci koto
Opola w LubelszczyZnie. Zostata ona wykoficzona przed wojna
i miata rozpoczaé produkcje we wrzesniu 1939 roku.

Plan rozbudowy tacznioéci mégt byé zrealizowany, mimo bar-
dzo intensywnego wysitku, dopiero w roku 1940/41. W roku
1939 wszystkie personalne i materialowe mozliwosci byly wyko-
rzystane do maksimum. Rezerw ludzkich i sprzetu nie zostawato
juz zadnych, tak ze wiecej zadnych jednostek tacznosci nie mozna
bylo wystawi¢. Wplynelo to hamujaco na formowanie nowych
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kwater gléwnych szczebla operacyjnego, ktére ze wzgledéw ope:
racyjnych byly bardzo potrzebne. Odbilo si¢ to ujemnie na
zorganizowaniu aparatu lacznosci dla urzadzeri naziemnych lot-
nictwa.

W chwili wybuchu wojny stan sprzetu radiowego byt naste-
pujacy: radiostacje N3 nie zostaly jeszcze wprowadzone, radio-
stacje N2 zaczeto wprowadzaé od 1936 roku (wprowadzono
1.700 sztuk, poza tym w produkcji bylo 900 sztuk); radiostacje
N1 wprowadzono 270 sztuk (w produkcji bylo jeszcze 1.135
sztuk). Radiostacje te byly calkowicie nowoczesne i pierwszo-
rzednej wartosci (istnialy odmiany taczankowe, biedkowe, samo-
chodowe). Natomiast nie udato sie do Wybuchu wojny osiagnac
tak pozytywnych rezultatéw w dziedzinie wyposazenia w sprzet
radiowy na operacyjnych szczeblach dowodzenia. Nowe radio-
stacje tego szczebla, typu W1 i W2, byly w fazie przygotowan
i nie zostaly jeszcze wprowadzone do wojska. Totez w czasie
kampanii wrze$niowej oddziaty tacznoéci d-tw armii, grup opera-
cyjnych oraz czesciowo dywizji wyposazone byly w sprzet prze-
starzaly, w radiostacje typu RKGA, RKD, i to w matej ilosci.
Jedynie Naczelne D-two posiadalo poza tymi radiostacjami dwie
calkiem nowoczesne radiostacje typu W, jedna stata (w schro-
nach w Warszawie), jedng ruchows na samochodach.

W dziedzinie motoryzacji oddziatéw Iacznosci rezultaty osia-
gniete do wybuchu wojny byly bardzo stabe. Znacznym poste-
pem bylo wprowadzenie duzej iloéci wozéw ogumionych, ktdre
zwiekszyly ruchliwosé oddziatéw tacznoéci i oddaly bardzo znaczne
ushugi w czasie kampanii.

5. BRON PANCERNA

W okresie poprzedzajacym opracowanie planu rozbudowy
wojska zaczeto wprowadzaé rozpoznawcze i lekkie czolgi o sta-
bych pancerzach. W kraju rozpoczeto produkcje matych 2,5 tono-
wych czolgéw rozpoznawczych TK i TKS, o gruboéci pancerza
do 10 mm, uzbrojonych w jeden ck.m. W Anglii zakupiono
niewielka iloé¢ lekkich czolgéw Vickers’a i na tym modelu, nieco
przerobionym, oparto produkcje naszego wilasnego typu czolgu
lekkiego 7TP. Oprécz czotgédw wprowadzono réwniez samochody
pancerne kilku typéw oraz zorganizowano jednostki pociagéw
pancernych.

Z chwilg przystgpienia do opracowania planu rozbudowy
wojska, zagadnienie broni pancernej bylo wielokrotnie przedmio-
tem obrad KSUS-u. Sztab Gléwny i D-two Broni Pancernej
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M.S.Wojsk. przeprowadzaly szereg studiéw, a oficerowie broni
pancernej starali si¢ w swych licznych podrézach za granice zapoz-
naé z nowym sprzetem i do$wiadczeniami, ktérych w dostatecz-
nym stopniu w kraju zdobyé nie mogli.

W doktrynie uzycia bojowego czotgéw istnialy dwa zasadnicze
kierunki: jeden, panujgcy w armii francuskiej, przewidywal uzy-
cie czolgéw gltéwnie do zadah taktycznych w Scistej tacznosdci i
wspdlpracy z piechota i w zwiazku z tym stawial grubo$é pancerza
na pierwszym miejscu przed szybkoscia czotgu i jego promieniem
dzialania; drugi, panujgcy w armii niemieckiej, nie wykluczajac
uzycia czolgéw do bezposredniego wsparcia dziatar piechoty,
ktadt jednak gléwny nacisk na samodzielne ich uzycie w wiek-
szych zwigzkach operacyjnych i wysuwal na plan pierwszy szyb-
koé¢ i zasigg dzialania czolgéw, kosztem grubosci pancerza.

KSUS rozpatrywat te zagadnienia tak z punktu widzenia na-
szych potrzeb taktycznych jak i mozliwoéci materialowych. Kie-
runek drugi byt dostosowany do potrzeb wojny ruchowej i wsku-
tek tego bardziej nam odpowiadat, byt jednak niezmiernie kosz-
towny. Do samodzielnych zadad operacyjnych musiatyby byé
tworzone wyzsze zwigzki pancerne, ktére wymagaly nie tylko
bardzo duzej ilosci czolgéw, ale réwniez i artylerii zmotoryzo-
wanej i wszelkiego rodzaju specjalnych pojazdéw mechanicznych.
Byly to zwiazki wybitnie ofensywne, na ktére nie mogliémy sobie
pozwoli¢ przy naszym ubdstwie materiatowym. Zwigzkom zmo-
toryzowanym, ktére mieliémy organizowaé, nie mogliémy daé dos-
tatecznej iloéci czotgéw i artylerii zmotoryzowanej ani specjalnych
wozéw motorowych, aby uczynié¢ je zdolnymi do dziatad zaczep-
nych. Zadania ich byly wskutek tego zupelnie innej natury. Uzycie
bojowe broni pancernej musieliémy na razie ograniczyé do zadan
taktycznych, do nataré, wzglednie przeciwnataré w $cistej taczno-
éci z piechota. Do tych zadad czolgi o stabym opancerzeniu
mniej sie nadawaly anizeli czolgi posiadajace grube pancerze i
silne uzbrojenie. Przy juz istniejacej i silnie rozbudowywanej
broni przeciwpancernej, czolgi w stabych pancerzach byly nara-
7one na bardzo wielkie straty i musialy by¢ uzywane jedynie
masowo, zeby mimo tych strat méc osiggnaé pozytywne rezultaty
przeciwko nieprzyjacielowi nowoczes$nie uzbrojonemu. Z powyz-
szych wzgledéw KSUS, przyjawszy jako zasade bojowe uzycie
czolgéw w $cistej wspélpracy z piechoty, postanowit wprowadzié
jako typ podstawowy — czolg bojowy o silnym opancerzeniu.

Po rozpatrzeniu znanego nam sprzetu zagranicznego, KSUS
uznal za najbardziej dla nas odpowiednie — czolgi francuskie
Renault 35 (10-tonowe) i Somua (18 tonowe). Nasz przemyst
nie byl przygotowany do skonstruowania w krétkim czasie odpo-
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wiednich typéw czolgéw o grubych pancerzach. Czolgi 7TP,
ktére zaczeto juz u nas produkowaé, KSUS uznal za nieodpo-
wiednie do zadafi bojowych z powodu zbytniej stabosci pancerza.
Ale poniewaz byly to jedyne czolgi bojowe, jakie posiadaliémy,
mialy by¢ utrzymane do czasu wprowadzenia czolgéw o grubych
pancerzach; po czym mialy byé uzyte w brygadach kawalerii
i zmotoryzowanych.

Zaznaczy¢ nalezy, ze inzynierowie nasi od dluzszego juz czasu
pracowali nad nowym modelem 11-tonowego czotgu poscigo-
wego, typu Christie. KSUS zgodzit sie na dokoficzenie proto-
typu, ktéry w razie udania bylby uzyty jako czolg poscigowy
brygad kawalerii i zmotoryzowanych.

Opréez czolgéw bojowych, KSUS uznat za potrzebne posia-
danie do zadafi rozpoznania czolgéw matych i szybkich, o sla-
bym opancerzeniu. Jako sprzet typowy tej kategorii miat byé
u nas skonstruowany i produkowany czolg o tonazu okoto 4 ton,
uzbrojony w n.k.m. 20 mm, sprzezony z c.k.m., wiekszy i z sil-
niejszym opancerzeniem anizeli istniejace 2,5 tonowe tankietki
TKS. Te ostatnie KSUS uznat za zbyt stabe dla zadari rozpoznaw-
czych, ze wzgledu na bardzo cienki pancerz i maly promieni
dziatania. Jednakowoz i one mialy pozostaé do czasu wpro-
wadzenia nowych czlogéw 4-tonowych i mialy byé przezbrojone
w nk.m. 20 mm.

Samochody pancerne, jako sprzet o ograniczonych mozliwos-
ciach uzycia a kosztowny i trudny do konstruowania, nie mialy
byé wprowadzane do uzbrojenia. Istniejace samochody pancerne
mialy pozostaé do czasu ich zuzycia. Pociggéw pancernych nie
zamierzano wiecej rozbudowywaé. Istniejace mialy pozostaé na
uzbrojeniu az do zuzycia. Natomiast miano skierowaé studia
na stworzenie oddzialéw czolgéw na prowodnicach kolejowych.

W realizacji planu rozbudowy broni pancernej staraliSmy sie
— jak pisalem — o nabycie czolgéw R35 we Francji ktéra,
nie majac rozwigzanej sprawy uzbrojenia tego sprzetu, do nowych
czolgébw dawala stare, bardzo malo skuteczne armatki 37 mm,
typ z wielkiej wojny. W roku 1937 Francuzi zgadzali sie sprze-
da¢ nam w ramach kredytu Rambouillet, sto takich czolgéw bez
zadnego uzbrojenia, nie robigc zreszta nadziei, aby$émy mogli je
szybko dostaé. Sprawa zapowiadala si¢ na kilka lat. Przeprowa-
dzilismy wtedy szereg préb nad dostosowaniem naszej broni do
tych czolgéw, jednak wszystkie zawiodly. W tych warunkach
nie mogliémy na razie ich zakupié; nie zrezygnowaliSmy jednak
z zamiaru péiniejszego ich nabycia. Kiedy Francuzi ulepszyli
pierwotny typ armatek, byliémy zdecydowani naby¢ je z uzbro-
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jeniem francuskim mimo niedogodnosci, jakie przedstawiatoby
posiadanie w tych czolgach c.k.m-6w na inna amunicje anizeli
nasza. Gdy jednak pertraktacje ciggnely sie zbyt dtugo rozpatry-
waliémy ewentualno$é produkcji tych czolgéw u nas. Okazalo
sie to niemozliwe, gdyz nasze huty nie mogly robi¢ pancerzy tej
wielkosci i ksztaltu, jakie byly na czolgach Renault. Dopiero
w lecie 1939 roku, gdy sytuacja miedzynarodowa stawala sie
coraz bardziej naprezona, a Francuzi przyznali nam nowe kredyty,
zgodzili si¢ na zaméwienie wickszej ilosci tych czolgéw, dajac
od razu kompletny sprzet na jeden batalion, z zapasem amunicji,
cze$ci zamiennych itp. Sprzet ten przywieziono do Polski w
lipcu. Bylo to wszystko, coémy w zakresie czotgéw od Francuzéw
otrzymali.

Czolgi Somua 18-tonowe, sprzet bardzo dobry, uwazany za
najlepszy ze wszystkich zagranicznych modeli tego tonazu, uzbro-
jony w nowe armatki przeciwpancerne 47 mm i c.k.m (pancerz
do 40 mm) Francuzi zaczeli wprowadzaé u siebie w 1937 roku,
ale poniewaz ich produkcja posuwata sie¢ bardzo wolno, wiadze
wojskowe nie zgodzily sie na odstgpienie nam tych czolgéw mimo
naszych usilnych staras.

Konstruowany przez naszych inzynieréw model rozpoznaw-
czego czolgu 4-tonowego, uzbrojonego w nk.m. 20 mm sprze-
zony z ck.m. byl wykoriczony w 1939 r. Do produkcji seryjnej
tego sprzetu do chwili wybuchu wojny juz dojé¢ nie moglo.

W zwigzku z tymi trudnosciami jedynym sprzetem jaki mo-
glismy nabywaé, byly czolgi rozpoznawcze TKS i lekkie 7TP,
produkowane w kraju. Totez sprzet ten produkowali$my w dal-
szym ciggu (gtéwnie czolgi 7TP) i uzbroiliémy nim jednostki wy-
stawione w mobilizacji. W ostatnim roku budzetowym 1939/40
zaméwionych bylo jeszcze sto czolgéw 7TP, ktére jednak do
chwili wybuchu wojny nie zostaly wyprodukowane. Poza tym
sprzetem wykorzystane byly jeszcze w mobilizacji stare samochody
pancerne (w dyonach pancernych brygad kawalerii), czotgi Vi-
ckersa (w brygadach zmotoryzowanych) i stare czolgi Renault
z wielkiej wojny (w kompaniach uzywanych jedynie na tytach
do ochrony etapéw). W nowy sprzet R35 uzbrojony zostat jeden
batalion.

Sprawa broni pancernej byla u nas niezmiernie trudng do
rozwiazania. Nasz przemyst mial bardzo ograniczone mozliwosci
produkcji czolgéw. Fabrykowat tylko sprzgt w cienkich pance-
rzach — wolno i dtugo. Wskutek tego nie mozina bylo na nim
oprzeé planowej rozbudowy tej broni. Nawet gdyby mozliwosci
krajowej produkcji byly jakosciowo i ilosciowo wigksze to sprzet
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ten byl tak drogi, ze z naszego budzetu nie moghbysmy tej broni
szybko rozbudowaé. I dlatego mimo ze nasi sojusznicy produko-
wali duza ilo§¢ czolgéw dobrych i tafszych anizeli nasze i mimo
otrzymanych na ich zakup kredytéw do chwili wybuchu wojny
otrzymaliSmy czolgéw zaledwie na jeden batalion. (O ile pamie-
tam dwa czolgi 7TP u nas produkowane kosztowaly tyle samo
co 3 czolgi R35, produkowane we Francji).

6. LOTNICTWO

Lotnictwo bylo bronia, w ktdrej najbardziej uwydatnit sie
rozdiwick miedzy naszymi wojennymi potrzebami operacyjno-
organizacyjnymi a pokojowymi mozliwosciami finansowo-mate-
riatowymi. Iloé¢ jednostek lotniczych, ktdérg posiadaliémy w czasie
pokojowym (6 putkéw) byla z punktu widzenia naszych potrzeb
wojennych zbyt mala, natomiast nasze mozliwosci finansowe i
przemystowe przez dtugi czas nie pozwalaly na utrzymanie nawet
tej niewielkiej ilosci lotnictwa na odpowiedniej stopie gotowosci
wojennej. Tyczylo sie to zaréwno strony materiatlowej jak i per-
sonalnej organizacji tej broni.

Stale utrzymanie pelnej gotowosci wojennej lotnictwa w okre-
sie dluzej trwajacego pokoju jest niezmiernie trudne i kosztowne,
znacznie kosztowniejsze anizeli innych broni. W broniach, w kté-
rych sprzet nie ulega szybkiemu starzeniu si¢ i niszczeniu,
potrzebny jest jednorazowy, wzglednie co pewien czas przepro-
Wadzany wiekszy wysitek inwestycyjny dla odpowiedniego posta-
wienia ich na wlaéciwym poziomie technicznego wyposazenia.
Potem nast¢pu]e dtuzszy okres czasu, w ktérym utrzymanie pelnej
gotowosci wojennej wymaga juz tylko wydatkéw wegetacyjnych
na utrzymanie personelu, konserwacje sprzetu itp. W lotnictwie,
niezaleznie od bardzo wielkich kosztéw zwigzanych z jego wysta-
wieniem, konieczne sg nie tylko dalsze duze wydatki wegetacyjne,
ale réwniez state wysokie wydatki na wymiane przestarzatego
i zuzytego sprzetu i wprowadzanie nowych typéw. Jezeli przyj-
miemy ,,zycie” samolotu w czasie pokoju na 5 lat, to przecietnie
co roku lotnictwo powinno otrzymaé nowe aparaty w ilosci 1/5
ogélnego stanu posiadanych samolotéw. Nawet przy stosunkowo
niewielkim lotnictwie stanowi to tak wielki ciezar fmansowy,
7e pozwoli¢ sobie nafi moga tylko paristwa bardzo bogate i silnie
uprzemystowione.

Praktycznie jednak blorqc nawet i te paristwa w okresie
diuzej trwajacego pokoju nie mogg utrzymaé swego budzetu woj-
skowego stale na bardzo wysokim poziomie, skutkiem czego
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utrzymanie ich lotnictwa w pelnej gotowosci wojennej pod wzgle-
dem ilo$ciowym i jako$ciowym mozliwe jest tylko okresowo.
Wymownym tego przyktadem bylto lotnictwo wiloskie w okresie
miedzy wojng abisyriska a obecna.

Paristwa przygotowujace sie do wojny zaczepnej same wybie-
rajg moment, w ktérym ich sily zbrojne maja osiggngé maksimum
rozwoju. Moga wiec z gdry ustalié, kiedy i w jakim tempie ma
byé przeprowadzona ich modernizacja i rozbudowa. Poczyniwszy
skrycie przygotowania swego przemystlu do masowej produkcii,
moga zatem skupié swéj wysitek finansowy i przemystowy na
pewien $ciS§le okre$lony okres czasu.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa w pafistwach nie majacych
dazen agresywnych i nie przygotowujacych sie do wojny zaczepnej.
Nie mogg one okreéli¢ terminu, w ktétym beda musialy prowa-
dzi¢ wojne, dostosowaé do niego swych wzmozonych przygotowar
wojennych. O ile paristwa te sa bogate i silnie uprzemystowione,
to mimo tego ze zawsze beda spéZnione moga jeszcze liczyé na
to, ze potrafiag szybko uruchomié¢ swe przygotowania z chwils,
gdy ich potencjalny nieprzyjaciel zacznie gwaltownie sie zbroié.
Pafistwa stabsze finansowo i przemystowo mozliwoéci tych nie
maja. Jezeli nawet rozpoczng wzmozone zbrojenia réwnocze$nie
ze swym potencjalnym a bogatszym i silniej uprzemyslowionym
przeciwnikiem, pod zZadnym wzgledem nie potrafiag dotrzymaé mu
kroku nawet przy stosunkowym wzroécie sit. Musza wiec utrzy-
mywaé wojenng gotowosé swoich sit zbrojnych, a zwlaszcza lotnic-
twa na wysokim poziomie. Jest to dylemat bardzo trudny, jesli
nie niemozliwy do rozwigzania.

Jak wyglgdata sytuacia w naszym lotnictwie?

W pierwszych latach po wojnie bolszewickiej, kiedy organi-
zowano nasze lotnictwo, wyposazyliémy je jednorazowo w samo-
loty, zakupione we Francji z kredytu otrzymanego w 1921 roku.
Jak na éwczesne warunki ilosé ich byta do§¢ znaczna, ale duza
ich cze$é byla przestarzata juz w chwili dostawy do Polski. Poza
tym iloé¢ samolotéw nie odpowadata ilosci nabytego wéwczas
(czy posiadanego) sprzetu pomocniczego i urzadzen wszelkiego
rodzaju, ktére, tacznie z samolotami, stanowiaz dopiero o tech-
nicznym wyposazeniu lotnictwa. Ilo§¢ zatem posiadanych samo-
lotéw nie odzwierciedlata rzeczywistej sily bojowej naszego lot-
nictwa.
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Stworzone wéwczas lotnictwo nie mialo warunkéw normal-
nego rozwoju. Nie posiadaliémy jeszcze przemyshu, ktéry pozwo-
lilby nam na wymiane samolotéw w odpowiednim czasie i na
produkcje potrzebnego sprzetu pomocniczego, a dalsze zakupy
za granica nie byly mozliwe.

Podstawe do wlasciwego rozwoju lotnictwa uzyskalibyémy
dopiero z chwila zorganizowania wiasnego przemystu lotniczego
i uzbrojeniowego, jednak na przeszkodzie stanely wzgledy finan-
sowe.

W dziale personalnym szczupto$é budzetu odbijala sie bardzo
ujemnie na stanach ilosciowych oficeréw i podoficeréw zawodo-
wych, pilotéw, mechanikéw i w ogéle personelu specjalnego.
Byly one ponizej etatéw pokojowych, ktére i tak juz byly zbyt
niskie w stosunku do potrzeb wojennej gotowosci. O ile w innych
broniach oszczednoéciowe redukcje personelu zawodowego wply-
waly jedynie na zwigkszenie trudnoéci wyszkoleniowych i zmniej-
szenie zawigzkéw kadr dla jednostek mobilizowanych, o tyle w
lotnictwie braki personalne, dekompletujac eskadry i warsztaty,
czynily je niegotowymi do wojny.

Kiedy nasi sgsiedzi zaczeli w szybkim tempie rozbudowywaé
swe sily zbrojne, stawiajac na jednym z pierwszych miejsc lotnic-
two, ktéremu przypisywano coraz wigksza role w przyszlej wojnie,
przed naszym kierownictwem wojskowym stanely dwa zagad-
nienia: doprowadzenie istniejacego lotnictwa do pelnej gotowosci
wojennej i przystapienie do jego rozbudowy, w przewidywaniu
nowych zadafi, jakie lotnictwu stawialy wymagania nowoczesnej
wojny. Zadania te wybiegaly bardzo znacznie poza dotychczas
panujgce u nas zapatrywania na role lotnictwa w czasie wojny.

Zapatrywania te, oparte na do$wiadczeniach wielkiej wojny
i na bardzo ograniczonych mozliwoéciach wojennych naszego
stabego lotnictwa, ograniczaly je do roli broni pomocniczej, ktdrej
gléwnym zadaniem byta praca bojowa w ramach armii na korzysé
dowdédztw i poszczegblnych Wielkich Jednostek i broni w ich
sktad wchodzacych oraz — w bardzo ograniczonym zasiegu —
walka z lotnictwem nieprzyjacielskim.

Swiatowy rozwéj techniczny lotnictwa stwarzal nowe mozli-
wosci uzycia tej broni, zwigkszat skutecznosé i zasieg jej dzialania,
czynigc z niej potezny, juz nie tylko taktyczny, ale i strategiczny
instrument walki. Przy naszych szczuplych mozliwoéciach finan-
sowo-materialowych nie mogli$my liczyé na takie rozbudowanie
lotnictwa, azeby moglo speini¢ te wszystkie rozlegle zadania,
zwlaszcza natury strategicznej, ktére sifom powietrznym powie-
rzaly nowe teorie i prady, panujace za granicg, i do ktérych
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przygotowywalo si¢ lotnictwo naszych poteznych sgsiadéw. Da-
zenia nasze musialy by¢ znacznie skromniejsze i sprowadzaé sie
do stworzenia, poza lotnictwem dzialajacym w ramach armii,
lotnictwa dyspozycyjnego Naczelnego Wodza, ktére stanowitoby
odwdéd w jego rekach, przeznaczony przede wszystkim do zadar
operacyjnych, zwigzanych $ciSle z dziataniami wojsk naziemnych
oraz ze zwalczaniem lotnictwa nieprzyjacielskiego. Zadania natury
strategicznej mogliémy przewidywaé jedynie w zakresie bardzo
ograniczonym i zupelnie sporadycznie.

W tym tez kierunku poszly nasze prace nad rozbudows lot-
nictwa.

Plan rozbudowy lotnictwa, opracowany w roku 1936/37,
przewidywal przezbrojenie istniejgcych eskadr liniowych (rozpoz-
nania i lekkiego bombardowania), mysliwskich i obserwacyjnych
(towarzyszacych) w nowoczesne aparaty, poza tym utworzenie
dyspozycyjnego lotnictwa bombowego i poscigowego. Miata byé
stworzona znaczna rezerwa samolotéw (100 %), rozwiniete
rezerwy amunicji, uzupetnione braki w uzbrojeniu, sprzecie po-
kladowym i pomocniczym, itp.

W parze z rozbudows materiatowa musialo i§¢ silne rozwi-
niecie odpowiedniego szkolnictwa, by z jednej strony wyszkolié
personel dla uzupetnienia istniejacych i stworzenia nowych jed-
nostek, z drugiej za§ przygotowad oficeréw dla sztabéw lotniczych.
Wreszcie duzych prac wymagalo zorganizowanie i rozbudowanie
lotnisk wojennych i wszelkiego rodzaju urzadzed naziemnych
w zwigzku z potrzebami operacyjnymi obu frontéw.

Realizacja planu rozbudowy. Wszystkie rodzaje lotnictwa wy-
magaly nowych typéw maszyn, gdyz istniejace na uzbrojeniu byty
mniej lub wigcej przestarzate. Totez opracowane musialy byé
prototypy wszystkich rodzajéw. Zaleznie od terminéw w jakich
bylo obliczane ich wykonczenie i produkcja, wprowadzenie ich
do uzbrojenia planowane bylo w przyblizeniu nastepujaco:

— W roku 1938 mialy byé wyprodukowane i wprowadzone
do eskadr nowe samoloty obserwacyjne (towarzyszace) typu
,Mewa” w miejsce starych, typu RXIII i ,Czapla”. Prototyp
byl wykoriczony. Odpowiednie sumy byly wprowadzone do bu-
dzetu rezerwy zaopatrzenia 1938/39 roku. Jednak, gléwnie
z powodu niedostarczenia silnikéw, zaméwionych we Francji, sa-
moloty te nie zostaly wyprodukowane ani w roku 1938 ani 1939.
Lotnictwo obserwacyjne (towarzyszace) weszlo wskutek tego do
wojny wyposazone w stare aparaty, nie przedstawiajgce wartosci
bojowe;j.
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— W roku 1939 miata byé wyprodukowana i wprowadzona
do eskadr pierwsza seria nowych samolotéw mysliwskich i bom-
bowych. Seria nastgpna miata byé wyprodukowana w roku 1940.

— Prototyp samolotu mysliwskiego ,,Jastrzab” zostal wykon-
czony z poczatkiem 1939 roku. Byt to typ catkowicie nowoczesny,
przedstawiajacy, zdaniem lotnikéw, duze wartoéci bojowe. Jed-
nakowoz w ostatecznych prébach okazata si¢ koniecznoéé wpro-
wadzenia w nim pewnych przerébek, wskutek czego do chwili
wybuchu wojny seryjnej produkcji nie mozna bylo rozpoczaé.
Poniewaz w lotnictwie mysliwskim brak byto rezerwy samolotéw,
a w zwigzku z wzrastajagcym napieciem politycznym nie mozna
bylto czekaé na opéiniajaca sie produkcje ,,Jastrzebia”, zakupiono
we Francji 160 myéliwskich samolotéw Motrane 406. Zakup ten
stat sie wéwczas mozliwy na tle nowych uktadéw wojskowych
z Francja i kredytu, ktéry zostal nam udzielony. Jednak do
chwili wybuchu wojny samoloty te nie zostaly do Polski dostar-
czone.

— Prototyp samolotu bombowego ,} 08" zostat wykoriczony
w 1938 roku i w tymze roku rozpoczeto jego seryjna produkcje.
Byt to samolot catkowicie nowoczesny, o duzej wartoéci bojowe;j.
W roku 1939 zostaly w niego uzbrojone 4 eskadry (po 9 apara-
téw). Wiekszych ilodci nowych eskadr bombowych D-two Lot-
nictwa nie moglo jeszcze w tym terminie zorganizowad.

— W roku 1940 miala by¢ rozpoczeta seryjna produkcja
nowego samolotu rozpoznania i lekkiego bombardowania typu
,Sum”. Miat on zastapi¢ znajdujgce sie dotychczas w eskadrach
samoloty typu ,,Kara§”. Prototyp byl wykodczony w 1939 roku
i wykazal zdaniem lotnikéw bardzo wysokie wartosci.

— Poniewaz w lotnictwie rozpoznania i lekkiego bombardowa-
nia, podobnie jak w lotnictwie my§liwskim, brak bylo rezerwy
samolotéw, w roku 1939 zakupiono w Anglii 100 samolotéw
bombowych lekkich. Samoloty te jednak do chwili wybuchu
wojny do Polski nie zostaly dostarczone.

— W opracowaniu by? prototyp samolotu poscigowego, ktéry
jednak do chwili wybuchu wojny nie zostal jeszcze wykoriczony.

Jak z powyzszego widaé, w dziedzinie konstrukcji prototypéw,
wysilek dokonany w tak krétkim stosunkowo czasie i rezultaty
osiagniete byly nadzwyczaj dodatnie. Ze w stosunku do planu
istnialy opéznienia w uruchomieniu produkcji, niektérych typéw,
bylo to wynikiem okolicznosci od niego niezaleznych, albo obja-
wem spotykanym w najbardziej do§wiadczonych przemystach lot-
niczych: konieczno$¢ przerébek i uzupelnien w prototypach, wy-
taniajaca si¢ czesto przy ostatnich prébach, jest na porzadku
dziennym wszedzie. We Francji bywaly wypadki ze musiano
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wycofywal z oddzialéw wprowadzone juz nowe samoloty, by
przeprowadzié w nich przerébki i uzupetnienia. U nas takich
wypadkéw nie byto.

W innych dziatach materistowego wyposaienia lotnictwa pos-
tepy poczynione w ostatnich latach byly znaczne. Tyczy sie to
gléwnie uzbrojenia, wyposazenia rzutéw ziemnych, zwickszenia
zapaséw amunicji i materiatéw pednych.

W dziale qcznosci zalegloéci byly powazne. Usuniecie ich
natrafialo na trudnodci w zwigzku z olbrzymimi zapotrzebowa-
niami sprzetu tacznoéci w wojskach naziemnych. Pokrycie zapo-
trzebowari tak jednych jak i drugich bylo mozliwe dopiero po
odpowiednim rozwinieciu przemystu tele i radiotechnicznego.
Moglo ono nastapié, jak poprzednio wspomniatem, dopiero w
latach 1940/41.

W zwigzku z planowang rozbudowa lotnictwa mial powstaé
szereg nowych jednostek lotniczych. W pierwszej kolejnosci przy-
gotowano pomieszczenia dla nowego putku lotniczego w Matasze-
wiczach pod Brze$ciem, gdzie wybudowano wielkie lotniska, han-
gary i koszary.

W dziedzinie wyszkolenia, wysitek dokonany w ostatnich
latach byt réwniez bardzo wielki. Z kodcem 1936 roku zwick-
szono wydatnio ilo$é elewéw nie tylko w szkotach lotniczych
wszelkiego rodzaju, ale réwniez i w putkach. O rozmiarach wy-
sitku $wiadczyé tu moze fakt ze w roku 1939 posiadalismy w
szkolnictwie przeszlo 700 samolotéw réznego rodzaju. Jednako-
woz wzmozone szkolenie pilotéw, ktére trwalo 3 lata, moglo
zaczagé dawaé pelne rezultaty dopiero z koricem 1939 roku. Totez
miodych pilotéw, szkolonych w tym okresie, nie mozna juz byto
niestety uzyé w Polsce. Wyewakuowani, prawie wszyscy we
wrze$niu 1939 roku, przybyli do Francji i Anglii gdzie wraz
ze starymi kolegami stworzyli podstawy dla tak silnego rozwoju
lotnictwa polskiego na Zachodzie.

Dla operacyjnego wyszkolenia wyzszych d-céw i oficeréw szta-
béw lotniczych utworzono w jesieni 1936 roku Wyziszg Szkote
Lotniczg (o kursie jednorocznym), w ktdrej ksztalcili sie starsi
oficerowie tej broni, niezaleznie od mtodszych oficeréw lotnictwa,
ktérzy byli stuchaczami Wyzszej Szkoly Wojennej.

W 1939 roku zdecydowano utworzenie w Wyzszej Szkole
Wojennej specjalnego wydziatu lotniczego, w ktérym mieli sie
ksztalci¢ oficerowie wyzszych sztabéw lotniczych. Wydziat ten
miat by¢ uruchomiony w roku szkolnym 1939/40.

Wyzej opisane, intensywne szkolenie w lotnictwie odciggato
cze$¢ oficeréw od ich oddziatéw, czy to na instruktoréw do
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zwickszonej iloici elewéw w szkotach, czy tez na stuchaczy do
Wyzszej Szkoly Lotniczej. Do tego dolaczat sie jeszcze odplyw
oficeréw z oddzialéw do nowopowstajacych sztabéw i funkcji
sztabowych. Powodowalo to okresowe ostabienie stanéw perso-
nalnych putkéw i utrudniato doprowadzanie eskadr do petnego
stanu gotowosci wojennej. Musialo sie jednak przejé¢ przez ten
okres krytyczny, azeby méc daé lotnictwu mozliwosci zdrowego
i szybkiego rozwoju.

Dla doktadniejszego i bezpoéredniego $ledzenia rozwoju lot-
nictwa w paristwach europejskich zostaly stworzone w latach
1937-1938 stanowiska attachés lotniczych we Francji, Niemczech
i Rosji, za§ w Anglii i we Wloszech oficerowie lotnictwa objeli
funkcje attachés wojskowych i lotniczych.

Prace przygotowawcze nad wojennym uzyciem lotnictwa
rozwinely sie bardzo intensywnie z chwilg utworzenia w 1937 r.
przy Sztabie Gl. Sztabu Lotniczego, ktéry objat zagadnienia lotni-
cze i OPL wchodzace w zakres sztabu, do tej pory opracowywane
przez referaty lotnicze w poszczegdlnych oddziatach Sztabu Gtéw-
nego. Sztab Lotniczy wspélpracowat écisle z D-twem Lotnictwa
M.S.Wojsk. oraz z Inspektoratem Obrony Przeciwlotniczej Pasn-
stwa. Inspektor Obrony P.P. przewidziany byl na naczelnego
dowddce lotnictwa i oplotn. i mial wplyw zasadniczy na sprawy
opracowywane w sztabie lotniczym.

Zaznaczy¢ tu musz¢, ze utworzenie sztabu lotniczego przy
sztabie gtéwnym bylo jedynie etapem przejéciowym do projekto-
wanej w przyszloéci pokojowej organizacji naczelnych wtadz lot-
niczgch i OPL. Przewidywano mianowicie skupienie kierow-
nictwa caloscig spraw lotnictwa i OPL w jednym reku.

Rozpatrywano takze stworzenie stanowiska trzeciego wice-
ministra Spraw Wojskowych, ktéremu bytoby podporzadkowane
dotychczasowe dowddztwo lotnictwa M.S.Wojsk. i dowddztwo
OPL i do ktérego przeszediby w przysztosci Sztab Lotniczy. Pod
wzgledem operacyjnym bylby on podporzadkowany Generalnemu
Inspektorowi Sit Zbrojnych podobnie jak Szef Kierownictwa Ma-
rynarki Wojennej. W zwigzku z postepem prac nad przygoto-
waniami wojennymi, prace Sztabu Lotniczego rozrastaly sie bardzo
szybko, obejmujac organizacje wojenng, plan operacyjnego uzycia
lotnictwa, ewidencje lotnictw innych pafstw, wspétprace z so-
jusznikami w dziedzinie lotnictwa, zagadnienia OPL, }3cznosci,
zaopatrzenia jak tez organizacji tyléw oraz rozbudowe urzadzed
naziemnych.

To ostatnie zagadnienie wymaga szczegblnego omdwienia.
W roku 1937 Sztab Gléwny opracowal plan stwotrzenia sieci
lotnisk operacyjnych, potrzebnych na wypadek wojny tak na
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froncie wschodnim jak i zachodnim. Obejmowat on lotniska armii
oraz grupy lotnisk dla lotnictwa dyspozycyjnego Naczelnego Wo-
dza. LEacznie miatlo byé utworzonych poczatkowo okolo 100
lotnisk. Byly one rozplanowane na szerokos$¢ i glebokosé w ten
sposéb, by umozliwié manewr lotnictwa dyspozycyjnego wzdhuz
obu frontéw. Pokrywaé mialy obszar calego kraju, tak Ze grupy
lotnisk frontu wschodniego moglyby by¢ uzywane réwniez w razie
wojny na zachodzie i odwrotnie.

Lotniska byly podzielone na tajne i jawne. Pierwsze wybie-
rano w terenie i urzadzano w sposéb jak najbardziej ukryty, za
poérednictwem Ministerstwa Rolnictwa, pod pozorem pél do-
$wiadczalnych pod réznego rodzaju kultury rolnicze. Lotniska
jawne urzadzalo wojsko; miaty byé one uzywane réwniez w czasie
pokoju przez jednostki lotnicze do éwiczed i manewréw. Dla
kazdej grupy lotnisk mialy byé wybudowane niezbedne magazyny,
przygotowana stata obstuga i odpowiednia sie¢ tacznosci, co umoz-
liwialoby manewr jednostkami bez uzycia rzutéw kolowych.

Prace wstepne nad realizacja powyzszego planu zostaly roz-
poczete w 1937 roku. W roku nastepnym caloéé tej sprawy
przejat Sztab Lotniczy i uzupetniwszy sam plan, kierowat dalej
jego wykonaniem za posrednictwem dowddztwa lotnictwa i Wy-
dziatu Wojskowego w Ministerstwie Rolnictwa.

Realizacja planu wymagata dlugiego okresu czasu i duzego
nakladu kosztéw (koszt urzagdzenia jednego lotniska wynosit po-
nad 1.500.000 zlotych?).

Wedtug planu, dopiero w 1941/42 roku mogli$my uzyskaé
przewidziane minimum lotnisk operacyjnych. We wrze$niu 1939
roku zaledwie kilkanascie planowanych lotnisk bylo na ukoficze-
niu®. Zostaly one uzyte w kampanii wrze$niowej lacznie z pro-
wizorycznymi terenami pod tymczasowe lotniska operacyjne, ktére
réwnolegle przygotowywal sztab lotniczy w roku 1938 i 1939.

Wszystkie wyzej wymienione prace wymagaly oczywiscie zna-
cznego zwiekszenia budzetu lotnictwa. Od roku 1936 byt on
corocznie podwyzszany, w miare wzrostu ogdlnego budzetu wojska.

Wszystkie prace przygotowawcze, ktére mialy doprowadzié
w rezultacie nasze lotnictwo do planowanego poziomu iloscio-
wego i jakodciowego i stworzyé dla niego urzadzenia niezbedne
dla dziatad bojowych,, wymagaly dtuzszego okresu czasu. W na-
szych warunkach finansowych i przemystowych, bez poréwnania
ciezszych anizeli w innych, bogatszych od nas pafistwach, droga

9. ,Lotnictwo polskie w kampanii wrzesniowej”, Bellona 9/42.

10. Reszta w naprawie i szkolnictwie.
TABELA NR 2
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POROWNANIE SI& LOTNICZYCH

POLSKA NIEMCY
Wedtu u rozbudo s s
159 3%17;7 roki i W chwili wybuchu wojny
Ilosé 1lodé W jednost. | Wedtug danych
Samoloty Typ Eskadr Typ 91” bojowych Oddziatu 1l-go
Eskadr | Samolot. 080na | i rezerwiell |z sierpnia 1939 r.
8 RXIII
Obserwacyjne ...... 18 126 Mewa 4 Czapla 210 135 —
Rozpoznaweze . .... 7 154 Sum 7 Karas 205 130 okolo 700
Mysliwskie ........ 15 150 Jastrzab 12 P11 280 185 okolo 1000
3 P
Poscigowe ........ 10 100 —_ —_ —_ —_ — okolo 350
Bombowe ......... 21 126 Los 5 P.23 Karas 76 61 okolo 190
4 ;
Transportowe . ..... — — — — - — — okolo 700
Razem: 771 5111 4650

11. ,Lotnictwo polskie w kampanii wrzesniowej” Bellona 9/42.




rozwoju musiata byé powolniejsza i wymagala znacznie wiekszych
wysitkéw. Totez lotnictwo nasze moglo wejsé na droge pelnego
i szybkiego rozwoju dopiero z koficem roku 1939 i w roku 1940,
a plan rozbudowy mégt byé zrealizowany dopiero w latach 1941-
1942. Wojna we wrzesniu 1939 roku zastala nasze lotnictwo
w momencie, gdy po przejéciu okresu przygotowawczego, wcho-
dzito w stadium intensywnej rozbudowy we wszystkich dzie-
dzinach.

4. PRZYGOTOWANIE ZAOPATRZENIA
STRATEGICZNEGO

1. PRZEMYSE WOJENNY. — ZRODLA ENERGII. — SUROWCE

W okresie po odzyskaniu niepodleglosci na terenie Polski nie
byto fabryk przemystu wojennego, zadne bowiem z paristw zabot-
czych nie rozbudowywato go na swych kresach, przewidzianych
jako teren operacyjny na wypadek wojny. Jedynie na Slasku
znajdowaly sie huty Zelazne, zwigzane z kopalniami wegla.
W czasie Wielkiej Wojny zakladano na terenie Polski jedynie
mniejsze lub wigksze warsztaty naprawcze uzbrojenia i sprzetu,
ktére obstugiwaty walczace armie. W Gdarisku istnialy warsztaty
wytwércze karabinéw. Zestawy maszyn stamtad postuzyly nam
do stworzenia pierwszej fabryki karabinéw.

W latach 20-tych rozpoczeto budowe pierwszych fabryk prze-
mystu wojennego, przy czym caly ciezar wzielo na siebie padstwo.
Powstajace obiekty starano sie rozmieszczaé mozliwie centralnie
i tak, by mialy dogodne potaczenie ze Slaskiem. Poniewaz Sw-
czesne wzgledy polityczno-strategiczne nakazywaly zabezpieczenie
przede wszystkim od wschodu, powstajace placéwki przemystu
wojennego rozmieszczano na zachdd od Wisty, w Kielecczyznie
(Starachowice-Ostrowiec-Radom). Poza tym z natury rzeczy sze-
reg obiektéw przemystowych powstat réwniez w Warszawie
i okolicy.

Budowa fabryk przemystu wojennego w tym okresie nie byta
oparta na planie zharmonizowanej produkcji, ani tez na oblicze-
niach zapotrzebowan w réznych dziatach. Chodzito o jak naj-
szybsze uruchomienie fabrykacji zasadniczego sprzetu, stanowig-
cego podstawe jednolitego uzbrojenia wojska.

W roku 1936 i 1937 acznie z rozpoczeta ogdlng rozbudowa
sit zbrojnych przystapiono réwniez do rozbudowy przemystu wo-
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jennego. Miala byé ona przeprowadzona w takich rozmiarach,
by przemyst ten mégl w czasie pokojowym wyprodukowaé w
okre§lonym czasie sprzet i amunicje potrzebne do rozbudowy
i dozbrojenia wojska, za§ na wypadek wojny aby mégt stworzyé
podstawy rozwinigcia w krétkim czasie takiej produkcji, ktéra by
pokryla normalne zuzycie wojenne.

Bez rozbudowy przemystu wojennego nie mozna bylo mysleé
realnie o zmodernizowaniu uzbrojenia wojska oraz materialowym
przygotowaniu i prowadzeniu wojny. Zapewne, powinna byla
wyprzedzié rozbudowe materialows wojska, aby te ostatnia mozna
bylo przeprowadzié szybciej i skladniej. Jednakowoz nie nalezy
zapominaé, Zze przed rokiem 1935 sytuacja wojskowo-polityczna
nie zmuszala jeszcze do gwaltownego zwiekszania zbrojen, a kryzys
gospodarczy, ktéry w Polsce wéwczas panowat, w polaczeniu
z faktem, ze i tak wydawaliémy juz 1/3 budzetu pafstwowego
na wojsko, uniemozliwialy dalsze zwigkszanie wydatkéw na zbro-
jenia. Wskutek tego w roku 1936 staneliSmy w niekorzystnej
dla nas sytuacji, gdy na skutek rozpetanego gwattownie wyscigu
zbrojed w Europie, musieliémy rozpoczynaé dopiero rozbudowe
przemyshi, a réwnoczes$nie i samego wojska.

Ilosciowe zapotrzebowania sprzetu i amunicji w zwigzku z doz-
brojeniem i rozbudows wojska byly tak znaczne, ze nie mozna
ich bylo oprzeé¢ na zakupach za granicag. Bylo to niemozliwe
przede wszystkim z tego wzgledu, ze sprzetu ktérego$my najbar-
dziej potrzebowali nie mozna bylo wéwczas dostaé w odpowied-
nich ilosciach i w odpowiednim czasie nigdzie za granica (moze
z wyjatkiem Niemiec). Ponadto wydatkowanie przez pafistwo
sum idacych w setki milionéw a nawet w miliardy zlotych w
obcych walutach w ogéle nie byloby mozliwe. Z gruntu mylne
jest twierdzenie, ze zakupywanie sptzetu za granica byloby przy-
spieszylo dozbrojenie wojska. Doswiadczenie z materialowa po-
zyczka francusky jest pod tym wzgledem bardzo charakterysty-
czne: z zaméwien dokonanych w latach 1936 i 1937 na miliard
frankéw, otrzymaliémy do chwili wybuchu wojny sprzetu za okoto
130 milionéw frankéw. W zakupach zagranicznych skazanym
sie bylo w wigkszosci wypadkéw na nabywanie sprzetu o typach
starszych, gdyz najbardziej nowoczesnych zagranica na ogét nie
sprzedawala. Poza tym w dostawach sprzetu wojennego bylo
sie uzaleznionym od wzgledéw politycznych, intereséw obcych
kapitatléw oraz szeregu innych czynnikéw, na ktére nie moglismy
mieé wickszego wplywu.

Wszystkie te czynniki wplynely na to, ze uzbrojenie i mo-
dernizacje wojska postanowiono oprzeé zasadniczo na wilasnym
przemysle, ktéry w tym celu trzeba bylo rozbudowaé. Za granica
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mialy byé nabywane w pierwszym rzedzie licencje, sprzet doswiad-
czalny oraz te kategorie sprzetu, ktérych z tych czy innych wzgle-
déw nie mozna bylo fabrykowaé w kraju.

Drugim zasadniczym czynnikiem, ktéry wplywat na koniecz-
noéé rozbudowy przemystu wojennego, bylo przygotowanie pro-
dukcji gléwnie amunicji i broni na wypadek wojny. Sprawe te
omawiam w nastepnych ustepach na tle rezerw materiatowych.
Tutaj zaznaczyé tylko musze, ze zadania postawione przemystowi
na wypadek wojny byly ograniczone do najskromniejszych roz-
miardw. Chodzito jedynie o takie jego rozbudowanie w czasie
pokojowym, azeby stworzyé mégt podstawy do rozwiniecia w razie
wojny produkcji, ktéra by pokryla normalne zuzycie amunicji i
sprzetu armii <mobilizowanej w granicach pierwszej fazy planu
rozbudowy. Nie przewidywato si¢ zatem produkeji sprzetu i amu-
nicji dla nowych jednostek, ktére bylyby wystawiane w czasie
wojny poza tym planem. Mimo ze zadania wojenne dla przemy-
stu zostaly w ten sposéb ograniczone do rozmiaréw, ponizej
ktérych nie mozna juz bylo zej$é, to jednak wymagaly powaznej
jego rozbudowy. Bowiem maksymalne mozliwosci produkcyine
przemystu w roku 1936/37 mogly pokryé zaledwie minimalng
cze$é przewidywanego zuzycia wojennego. Rezultaty osiggniete do
roku 1939, jakkolwiek poprawily ten stan rzeczy, to jednak
w zbyt malym stopniu, aby mogly pokryé przewidywane zapo-
trzebowania materialowe zmobilizowanej armii.

Jednym z najpowazniejszych niedomagari organizacyjnych na-
szego przemystu wojennego byl brak zharmonizowania jego pro-
dukcji. Byto to wynikiem braku ogélnego planu produkeyjnego,
opartego na ustalonych zapotrzebowaniach pokojowych i wojen-
nych. W planie rozbudowy przemystu z roku 1936/37 na te
sprawe zwrécono szczegdlng uwage, ale w roku 1939 bylismy
dopiero w okresie jego realizacji.

Plan rozmieszczenia Centralnego Okregu Przemystu Wojen-
nego (COP).

Jak poprzednio wspomniatem, rozbudowane w pierwszym okre-
sie fabryki przemyshu wojennego znajdowaly si¢ na lewym brzegu
Wisly, w Kielecczy?nie oraz w rejonie Warszawy, na Slasku
za$ ciezki przemyst hutniczy. Dyslokacja ta, bardzo dogodna
z punktu widzenia wojny na wschodzie, nie odpowiadata wyma-
ganiom wojny na froncie zachodnim. W nowym planie rozbudowy
dazono do rozmieszczenia nowopowstajacych fabryk na prawym
brzegu Wisty, w Lubelszczyznie oraz w tréjkacie Wisty i Sanu.
Azeby zachecié przemyst cywilny do zakladania placéwek we
wspomnianych rejonach, zostal wydany dekret, przyznajacy ulgi
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przedsigbiorstwom przemyslowym instalujacym sie w COP’ie.
Z punktu widzenia strategicznego rejonem najbardziej wskaza-
nym do dalszej rozbudowy przemystu byla Lubelszczyzna. Rejon
ten uzupelniat sie z okregiem lewobrzeznym i tworzyl z nim naj-
bardziej centralny okreg Polski. Jednakowoz do chwili odpo-
wiedniego przygotowania go pod wzgledem komunikacyjnym i
energetycznym, tylko w ograniczonych rozmiarach, ze znacznym
trudem i ze zwiekszonymi kosztami mozna bylo instalowaé na
nim nowe obiekty przemyslowe. Przemysl, szczegblnie prywatny,
lgngt przede wszystkim do rejonu Matopolski Srodkowej, gdzie
sie¢ komunikacyjna, blisko$é Zrédet energii i cze$ciowo istniejgca
juz elektryflkacla stwarzaly znacznie dogodniejsze warunki. Czesto
zdarzaly si¢ wypadki, Ze prywatni przedsigbiorcy, ktérzy podej-
mowali si¢ zalozenia fabryki przemystu wojennego, warunkowali
je zgoda wladz pafistwowych na budowe jej w Matopolsce Srod-
kowej, nie za§ na LubelszczyZnie.

Zrédta energii. Jakkolwiek bylby rozmieszczony przemyst
wojenny Polski, to fakt, ze wegiel, podstawa jego bytu, znajdowat
sie na samej granicy zachodniej, stawial w ogéle pod znakiem
pytania mozliwo$¢ jego pracy w razie wojny z Niemcami. Totez
w celu czgdciowej przynajmniej poprawy tej sytuacji przystapiono
z koficem 1936 roku do prac nad oparciem przemystu wojen-
nego w COP na gazie ziemnym, ktérego duze ztoza znajdujg sie
w Karpatach Srodkowych (w okolicach Jasta) i wschodnich (Za-
glebie Daszawskie) 2. W roku 1937 i 1938 wybudowano ruro-
cigg gazowy z okolic Jasta, przez Tarnobrzeg do Starachowic
z odgalezieniem do Niska (nad Sanem), gdzie powstawata nowa
fabryka broni. W najblizszej kolejnoéci przewidywano popro-
wadzenie tego rurociggu z Niska dalej na pétnoc do Lublina i
stworzenia w ten sposéb jednej z podstaw energetycznych dla
majacych powstaé na terenie Lubelszczyzny placéwek przemysto-
wych. W dalszej kolejnosci istniat plan — polgczenia rurociggiem
Zaglebia Jasielskiego z Daszawskim, co stwarzatloby moznoéé wza-
jemnego uzupetniania si¢ obu tych Zrédet gazu i gwarantowatoby
na bardzo dtugi okres czasu ich wystarczalno$é. Réwnocze$nie
pozwalatoby wykorzystaé Zrédta energii polozone jeszcze bardziej
na wschéd, co ze wzgledéw strategicznych miato duze znaczenie.
W oparciu o te baze mial by¢é wybudowany nowy rurociag, réw-

12. Pierwszy projekt oparcia przemystu w Centralnej Polsce na gazie
ziemnym i z tym zwigzanej budowy rurociggéw gazowych wysunal byly
minister Przemystu i Handlu Reichmann-Floyar, jednak nie zdazyt go
zrealizowaé. Projekt ten podjatl Sekretariat Komitetu Obrony Rzeczypospoli-
tej w roku 1936.
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nolegiy do juz istniejacego, biegngcy na wschéd od Sanu
w kierunku na Lubelszczyzne, gdzie taczylby sie z rurociagiem
przeprowadzonym z Niska.

Fabryki powstajace w rejonach zaopatrywanych w gaz ziemny
mialy byé oparte zasadniczo na tymze gazie, jednak mialy mieé
réwniez urzadzenia pozwalajace im przejécie na wegiel. Pracy
nad rozbudows rurociaggéw nie kontynuowano juz w roku 1939
w zwigzku z ogélna sytuacjg polityczng i skupieniem wydatkéw
paristwowych na bezposrednie potrzeby wojska.

Elektryfikacja. Nowy plan elektyryfikacyjny, ktéry zaczeto
realizowaé przed wojna, przewidywat budowe podstawowej linii
wysokiego napiecia na wschodnim brzegu Wisly, w oparciu o elek-
trownie w Nisku i Lublinie. W przysztoéci linia ta miata byé
zwigzana z istniejacg juz linig lewobrzezng Warszawa-Radom-
Tarnéw (Moscice), a nastepnie z elektrowniami wodnymi, ktére
mialy powstaé w Karpatach oraz z linig Slask-Lwéw.

W ten sposéb rozbudowana sieé¢ energetyczna miata stworzyé
podstawe rozbudowy C.O.P.-u. Konieczno$é szybkiej budowy
fabryk przemystu wojennego spowodowala, ze powstawanie no-
wych placéwek przemystowych wyprzedzito energetyczne przygo-
towanie terenu, zwlaszcza w Lubelszczyznie. Skutek byl taki, ze
jak wspomnialem, nowopowstajace fabryki rozbudowywaly sie
szybko w Centralnej Matopolsce, podczas gdy na LubelszczyZnie
nowe placéwki powstawaly bardzo powoli. Ujemna tego strona
wylonita sie w catej pelni z chwila zagrozenia potudniowych granic
Polski po opanowaniu Czechostowacji przez Niemcy.

(Potozenie COP-u po obu stronach Wisty i w widtach Wisly
i Sanu odpowiadalo wymaganiom strategicznym zaréwno na wy-
padek wojny na Wschodzie, jak i na Zachodzie).

Surowce. Pod wzgledem surowcéw kopalnianych, z wyjat-
kiem wegla, ropy, cynku oraz czeéciowo nisko procentowych rud
zelaznych, Polska byla skazana na import. Rozmieszczenie zt6z
wegla bylo tego rodzaju, ze w razie wojny na zachodzie eksploa-
tacja wickszosci ich stawala si¢ prawie niemozliwa. Wydajnosé
istniejacych kopald ropy w ostatnich czasach malata i wobec
wzrostu zapotrzebowania materiatéw pednych nie mogla juz wy-
starczyé na jego pokrycie. Zeby ujemnym skutkom tej sytuacji
czgéciowo i przynajmniej na poczatku wojny zapobiec, konieczne
bylo przygotowanie rezerw surowcowych, oraz wegla, tam gdzie
nie mégt on byé zastgpiony gazem ziemnym.
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Rezerwy wegla tworzono dla kolei i rozmieszczano na terenie
calego kraju. W chwili wybuchu wojny pokrywaly one przeszio
jednomiesieczne zuzycie. Pewne, niewielkie zreszta zapasy wegla
znajdowaly sie przy fabrykach. Planowane bylo stworzenie cen-
tralnej rezerwy wegla w rejonie Sandomierza, zwigzanej z pro-
jektowang budowa tam portu weglowego. Do realizacji jednak
tego projektu nie doszlo.

Rezerwy benzyny, zwlaszcza lotniczej, zostaly zwiekszone w
ostatnich latach.

Rezerw surowcéw metalowych nie mieliémy prawie zadnych.
Dopiero z chwila ozywienia w ostatnich latach prac przemystu
uzbrojeniowego rozpoczeto akcje zmierzajaca do stworzenia rezerw
dyspozycyjnych ktére stuzac poczatkowo do zapewnienia ciaglej i
planowej produkeji pokojowej miaty byé w przysztoici rozwinigte
réwniez na zapasy czasu wojennego.

Zasady gospodarki surowcowej i ustanowienie organu maja-
cego je realizowaé uchwalit KOR z wiosna 1938 roku. Po zaapro-
bowaniu ich przez Rade Ministréw zostalo utworzone w ramach
Min. Przemystu i Handlu Biuro Surowcowe, ktére rozpoczelo
swa dziatalno§é, organizujac gromadzenie wigkszych zapaséw su-
rowcéw, potrzebnych na poczatku do trzymiesiecznej wojennej
produkeji przemystowe;j.

Niezaleznie od organizowania rezerw surowcowych, w ostat-
nich latach zostaly bardzo wydatnie ozywione poszukiwania geo-
logiczne, prowadzone przez Padstwowy Instytut Geologiczny.
Chodzito o to, by z jednej strony zwigkszy¢ ogblng samowystar-
czalno$é Polski pod wzgledem surowcowym, z drugiej za$, odszu-
kaé ewentualne zloza surowcéw w rejonach bardziej dogodnych
strategicznie.

W zwigzku ze spadkiem produkcji ropy naftowej, rozpoczeto
w Min. Przemystu i Handlu prace nad nowsg ustawa wiertnicza,
w celu zreorganizowania dotychczasowego systemu eksploatacji
#rédet naftowych i utatwienia prowadzenia nowych wierced. Na-
trafita ona jednak na bardzo wielkie trudnosci i sprzeciwy i do
chwili wybuchu wojny nie zostala przeprowadzona.

Moblizacja przemystu wojennego

Przygotowaniem moblizacji przemystu wojennego kierowaly,
na podstawie dyrektyw SeKOR-u Biuro Przemyslu Wojennego
w Min. Spraw Wojskowych (odnosnie przemystu $cisle wojen-
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nego) oraz Biuro Wojskowe w Min. Przemystu i Handlu (odnos-
nie innych galezi przemystu pracujacego dla obrony paristwa).

Plan mobilizacyjny przemystu wojennego oparty byt na mate-
riaslowych zapotrzebowaniach wojennych. Miesieczne wojenne
zapotrzebowania poszczegblnych rodzajéw sprzetu i amunicji zos-
taly rozdzielone na poszczegélne fabryki i stanowily dla nich
zadania produkcji wojennej. Na ich podstawie fabryki, ktére
byly o$rodkami mob., przeprowadzaly, kazda w swym zakresie,
przygotowania mobilizacyjne personalne i materiatowe, w $cistym
porozumieniu z wyzej wymienionymi biurami centralnymi.

Prace nad przygotowaniem mobilizacji przemystu wojennego,
prowadzone bardzo intensywnie w ostatnich latach, nie zostaly
jednak do chwili wybuchu wojny w catoici wykoriczone, zostaty
bowiem rozpoczete stosunkowo pézno, dopiero po ustaleniu no-
wych wojennych zapotrzebowan materialowych, z drugiej za$
strony napotykaty na znaczne trudnosci tak w dziedzinie materia-
lowej (przygotowanie maszyn, surowcéw itp.) jak i personalnej.
Dla przyktadu podaje jedng z zasadniczych trudnoéci personalnych,
ktéra wylonita si¢ od razu przy wstepnych studiach nad planem
mobilizacji przemystu. W Polsce nie istniata do tej pory jednolita
nomenklatura poszczegélnych, niestychanie licznych specjalnoéci
w réznych dziatach przemyshu i rzemiosta. Nie tylko kazdy dawny
zabér, ale w obrebie kazdego z nich, kazda nieomal wigksza
fabryka uzywala specjalnej nomenklatury. Pierwsza wiec praca
w dziedzinie przygotowania personalnej mob. przemystu bylo
ujednostajnienie nazw specjalistéw. Nad tym pracowata przez
rok specjalna komisja w Min. Przemystu i Handlu, ztozona z kil-
kudziesieciu fachowcéw, ktéra ustalita jednolita nomenklature
specjalistéw wszelkiego rodzaju galezi przemystu i rzemiosta dla
calego paristwa. Bylo to podstawa dla pracy ewidencyjnej, a nas-
tepnie i mobilizacyjnej w dziedzinie przemyshu.

Uwagi ogélne. Rezultaty, jakie Polska osiagneta w dziedzinie
przemystu wojennego, byly jak na nasze warunki, bardzo po-
wazne, mimo ze planowana rozbudowa nie zostata do chwili wojny
ukoficzona. Nie mozna oczywiécie poréwnywaé naszych mozli-
wosci produkcyjnych w tej dziedzinie pod wzgledem ilodciowym
z wytwérczosciag wielkich pafistw europejskich. Nie nalezy jed-
nak zapominaé, ze zaczeliémy prawie z niczego i w ciggu niespelna
20 lat, przy bardzo wielkich trudno$ciach finansowych, doprowa-
dzili$émy do takiego stanu, ze z wyjatkiem kilku dzialéw moglismy
caloéé sprzetu wojennego produkowaé u siebie.

Podkreslié nalezy z najwyzszym uznaniem bardzo wysoka

129
5



warto$¢ naszych inzynieréw i catego wykwahflkowanego perso-
nelu pomocmczego Fachowo, bardzo wysoko stojacy, pelni zapatu,
pracowitoéci i poswiecenia, czesto prowadzili pionierska prace
w bardzo trudnych warunkach. W produkcji sprzetu, opartego
na obcych wzorach i licencjach, osiggali znakomite rezultaty w
bardzo krétkim stosunkowo czasie. Réwniez dochodzili do coraz
bardziej wybitnych rezultatéw w konstruowaniu nowych, ory-
ginalnych modeli sprzetu.

Nie mozna réwniez zapomina¢ o wysokim wyrobieniu pati-
stwowym robotnikéw pracujacych w przemysle wojennym. Nigdy
wzgledy natury spolecznej czy politycznej nie byly u nas prze-
szkods w pracy.

Koszty rozbudowy przemystu wojennego byly duze, a ponie-
waz $cisly przemyst wojenny byl prawie wylacznie padstwowy,
ponosit je skarb parstwa, gléwnie z budzetu rezerwy zaopatrze-
nia M.S.Wojsk. Koszty te zwigkszal fakt, ze nowe wytwdrnie
budowano ze wzgledéw strategicznych i obrony przeciwlotniczej
przewaznie z dala od wigkszych skupisk miejskich, w okolicach
czesto nierozbudowanych pod wzgledem komunikacyjnym i ener-
getycznym oraz odleglych od Zrédel energii. Zmuszalo to do
budowania szeregu urzadzedd dodatkowych, drég, odcinkéw linii
kolejowych oraz zabudowar mieszkalnych dla personelu fabrycz-
nego. Wszystko to razem, polaczone czgsto z brakiem dostatecz-
nego do$wiadczenia w uktadaniu kosztoryséw, powodowato czesto
znaczne przekraczanie kosztoryséw budowy i obcigzanie kolejnych
rocznych budzetéw rezerwy zaopatrzenia, nieprzewidzianymi w
planie wydatkami. Wplywaé to musialo réwniez na zwigkszanie
kosztéw produkeji.

2. REZERWY MATERIALOWE WOJSKA 13

Materialowo przygotowania na wypadek wojny odnosily sie
do dwéch zasadniczych kategorii materiatéw.

a) Potrzebnych do wyposazenia wojska w chwili mobilizacji.

b) Potrzebnych do pokrycia zuzycia wojennego i uzupetnienia
strat zmobilizowanego wojska.

-

Gléwny wysitek materialowy skierowany byl na stworzenie
jak najwigkszych zapaséw mobilizacyjnych. Od ich ilosci zalezata
ilos¢ wystawianych w mobilizacji jednostek, ktérych, jak wiadomo,

13. Dane cyfrowe oparte s3 na materialach plk. Sulistawskiego, b. Szefa
Oddziatu IV-go Sztabu Gléwnego, zestawionych w 1940 roku.
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mieliémy znacznie mniej niz nam pozwalala ilos¢ wyszkolonych
rezerwistéw.

Problem pokrycia drugiej kategorii zapotrzebowar materia-
lowych (zaopatrzenie strategiczne), od ktérego zalezata moznoéé
prowadzenia wojny, byl w naszych warunkach szczegélnie trudny
do rozwigzania. Zapotrzebowania te, obliczone wedlug norm
zuzycia wojennego™ mogly byé pokryte przez:

— rezerwy materialowe, przygotowane w czasie pokoju
i zdeponowane w magazynach centralnych (tzw. rezerwy
strategiczne),

— produkcje wojenng przemystu,
— import, gtéwnie z krajéw sojuszniczych.

Wszystkie te Zrédla wzajemnie sie uzupelnialy, kazde z nich
bylo niezbedne, réwnocze$nie jednak kazde mialo ograniczony
zakres.

Rezerwy strategiczne gotowego sprzetu i amunicji byly w na-
szych warunkach najpewniejszym Zrédlem zaopatrzenia wojen-

14. Normy zuzycia wojennego okreslaly przewidywane, przecigtne dzienne
zuzycie amunicji i sprzetu w ciggu dluzszego okresu wojny. Obliczona byla
na podstawie bardzo dokladnych studiéw zuzycia amunicji i sprzetu réznych
wojsk (francuskiego, niemieckiego, austriackiego i rosyjskiego) w czasie
Wielkiej Wojny, wyprowadzajgcych srednig zuzycia dziennego tak w okre-
sach intensywnych walk jak i w okresach stabilizacji na froncie. Ogélna
érednia, przeliczona w stosunku do ilosci broni, posiadanych przez dane
wojska, podawala przecigtne normy (jednostki) dziennego zuzycia amunicji
na jedno dzialo, jeden karabin, jeden c.k.m. itp. Podobna metoda okreilalo
si¢ przecigtne czuzycie sprzetu, wynikajgcego z jego niszczenia, strat itp.
Normy zuzycia sprzgtu okreslaly procent normalnego ubytku sprzetu w czasie
wojny w stosunku do okreslonej jego iloSci i okreslonego czasu. Normy te,
opracowane przez Sztab Glowny dla wszystkich rodzajéw sprzetu i amunicji,
zostaly nastepnie zatwierdzone przez KSUS i stanowily podstawe dla obliczen
produkcji przemyshu w czasie wojny oraz wysokosci rezerw strategicznych
sprzetu i amunicji (w zaopatrzeniu strategicznym). Jednostki przecigtnego
dziennego zuzycia wojennego wynosity:

— dla amunicji artyleryjskiej:

— na jedno dzialo 75 mm — 14 pociskéw dziennie,
— na jedno dzialo 100 i 105 mm — 11 pociskéw dziennie,
— na jedno dzialo 155 mm — 9 pociskéw dziennie,
— na jedno dzialo wigkszego kalibru — 3 pociski dziennie;

— na jedno dzialo 37 mm Boforsa — 10 nabojéw dziennie;

— na jedno dziato 40 mm plotn. — 60 nabojéw dziennie;

— dla amunicji malokalibrowej — 5 nabojéw na karabin dziennie. Dla

broni maszynowej ilosé ta byla mnozona przez odpowiedni wspék i
inny dla rkm., inny dla lk.m. i inny dla ckm. (12,5; 25; 50).

Norm (jednostek) dziennego zuzycia wojennego amunicji nie nalezy
mieszaé z jednostkami taktycznymi ognia, ktére stanowily podstawe obliczen
w polowej pracy sztabowej wojska (w zaopatrzeniu operacyjunym).
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nego.. Przygotowanie ich jednak w czasie pokoju bylo bardzo
kosztowne i musialo si¢ odbié ujemnie na tworzeniu zapaséw
mobilizacyjnych, a zatem na iloéé jednostek wystawianych w chwili
mobilizacji. Wystarczyé one mogly tylko na krétki stosunkowo
czas i w skutek tego rozwigzaé mogly zagadnienie zaopattzenia
tylko na wstepny, poczatkowy okres wojny.

Przemyst wojenny byt irédtem trwalszym, pod warunkiem
dysponowania odpowiednia ilodcia surowcéw i zabezpieczenia
przed dzialaniami wojennymi. Zrédlo to, po wyczerpaniu rezerw
strategicznych, bylo dla nas niezbedne, gléwnie ze wzgledu na
sprzet i amunicje, ktérych nie mozna bylo otrzymaé droga impottu.

Dlatego przygotowania w czasie pokojowym szly w kierunku
rozbudowy przemystu w granicach niezbednych dla pokrycia wo-
jennego zapotrzebowania zmobilizowanego wojska oraz w kie-
runku mozliwie najlepszego zabezpieczenia go na wypadek wojny
z Niemcami. Dopéki rozbudowa ta nie byla przeprowadzona,
produkcja przemystu, w wypadku tej wojny, musiata byé nara-
zona na wielkie trudnoéci i mozna bylo na nig liczyé tylko
w zakresie ograniczonym. W wypadku wojny z Rosja przemyst
miatby bez poréwnania lepsze warunki pracy anizeli w wypadku
wojny z Niemcami. '

Import mégt nam zapewnié dostawe materialéw gotowych
jak i surowcéw dla przemystu. Korzystanie jednak z tego Zrédta
zaopatrzenia musialo podlegaé szeregowi ograniczen zwlaszcza
w wypadku wojny z Niemcami:

— W wypadku tym, krajami, z ktérych zasadniczo mégh i§¢
do nas import sprzetu wojennego byly Francja i Anglia. Import
z innych krajéw mdégt byé tylko fragmentaryczny i doryweczy.
Jednakowoz ani Francja ani Anglia nie byly wéwczas arsenatami,
posiadajagcymi duze zapasy sprzetu wojennego, ktére moglyby od
razu przeznaczyé na wystanie do nas. W obu tych krajach mate-
rialowe przygotowania wojenne byly zaniedbane i w wypadku
wojny wysitek ich bylby zwrécony przede wszystkim w kierunku
uzupelnienia wtasnych brakéw. Totez dostawy dla nas nie statyby
w pierwszej kolejnosci ani co do czasu, ani co do iloéci. Przykla-
dem tego byla pierwsza seria naszych zaméwies, zrobionych
jeszcze w lipcu 1939 roku.

— Duzej czeéci potrzebnego nam sprzetu a zwlaszcza broni
i amunicji, ani Francja ani Anglia w ogéle dostarczyé nam nie
mogly, gdyz nie posiadaly ani nie produkowaty tych typéw, ktdre
u nas byly na uzbrojeniu. Wysitki nasze, robione w kierunku
unifikacji sprzetu, tam gdzie ona byla mozliwa do przeprowa-
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dzenia, nie daly pozytywnych rezultatéw®. O tym zeby Francja
organizowala specjalnie dla nas produkcje sprzetu czy-amunicji
typéw, ktérych nie miala na uzbrojeniu, mowy nawet by¢ nie
moglo. Zbyt wielkie trudnoéci i zaleglosci miata w produkowaniu
typéw wiasnych.

— Jedyna droga importu do nas w wypadku wojny z Niem-
cami byla bardzo okrezna. Szla przez Morze Srédziemne do por-

15. Unifikacja sprzgtu wojennego miedzy panstwami, zwigzanymi soju-
szami wojskowymi, powinna byé jednym z podstawowych czynnikéw koali-
cyjnego przygotowania do wojny. Zagadnienie to ma kapitalne znaczenie,
zwlaszeza dla tych panstw, ktérych wojenna produkeja przemystowa nie
moze w calosci pokryé ich zapotrzebowan materialowych. Sprzet powinien
by¢ oczywiscie unifikowany na panstwo, ktére w danym ugrupowaniu sojusz-
niczym jest przemyslowo i w ogéle pod wzgledem strategicznym najsilniejsze,
ktére zatem w czasie wojny mogloby odgrywaé role arsenalu dla innych
i z ktérym bylyby zapewnione polgczenia komunikacyjne. W naszych wa-
runkach byla to Francja. Stan faktyczny byl jednakowoz tego rodzaju, ze
wspélng z Francja mieliSmy tylko te bron, ktéra pochodzila jeszcze z Wiel-
kiej Wojny (mozdzierze Stockesa, armaty 75, 105 wzér 1913, haubice 155).
Natomiast po Wielkiej Wojnie Francja w minimalnym stopniu produkowata
nowe uzbrojenie, pozostajac w tyle poza innymi panstwami. W wielu kate-
goriach bron francuska i w ogéle sprzet wojenny byly gorsze od naszego.
I tak:

— karabiny Lebela model 1886-93, w ktére bylo uzbrojone wojsko fran-
cuskie, hyly starych typéw i znacznie gorsze od naszych. Tak samo
cigzkie karabiny maszynowe,

— armatki ppanc. 25 mm, chociaz typ nowy (zaczeto produkowaé w
1935 roku), byly jednak mniej skuteczne anizeli nasze 37 mm,

— w artylerii lekkiej Francuzi nie posiadali haubic, ktére byly sprzetem
skuteczniejszym od armat 75,

— w artylerii cigzkiej nie mieli prawie nowych armat 105, ktére byly
u nas produkowane,

— nowych typéw artylerii najcigzszej w ogéle po wojnie nie produkowali,

— w artylerii przeciwlotniczej nie posiadali w ogéle swego typu auto-
matyeznych armatek, ktére myémy produkowali, a ktére stanowily
najlepszg bron przeciwko lotnictwu na niskich pulapach.

Dziat przeciwlotniczych 75 mm, ktére zaczynali dopiero przed wojna
produkowaé, nie chcielh nam odstgpié (nawet licencji),

— w sprzgcie lgcznosei i saperskim mieli na ogél typy starsze i gorsze
od naszych.

Tak wige unifikacja naszego uzbrojenia z francuskim musiataby polegaé
przewaznie na wprowadzaniu u nas broni starej, z czaséw Wielkiej Wojny,
za ktérg musielibySmy duzo placié a ktéra w chwili wprowadzania bylaby
juz przestarzata. MusielibySmy natomiast czekaé dlugi czas na nowe typy,
ktére we Francji bardzo powoli i w matych iloiciach si¢ ukazywaly, a kto-
rych Francuzi nie zawsze chcieli nam odstapié. Jedynie w broni pancernej
postepy produkeji francuskiej byly wigksze i tu chcieliSmy oprze¢ wyposa-
zenie naszego wojska na modelach francuskich. W dziedzinie lotnictwa
czyniliSmy starania w kierunku unifikacji bomb i czeSci sprzetu pomocni-
czego. Jednakowoz do chwili wybuchu wojny nie daly ome pozytywnych
rezultatow.
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téw rumusskich, skad tranzytem kolejami rumusiskimi. Transport
zatem trwaé musiat bardzo dlugo. Mimo, ze z Rumunig mieli§my
zagwarantowane umowami korzystanie z jej portéw i kolei (okre-
§lonej iloéci pociggéw na okreslonych liniach), to jednak fakt, ze
transport lagdowy na tak dlugiej przestrzeni nie byl zalezny od
nas, mégt powodowaé wiele komplikacyj i wplywaé opézniajaco
na dostawy.

Wszystko to razem sprawialo, ze na import mogli§my liczyé
w zakresie ograniczonym i to dopiero po pewnym okresie czasu.
W poczatkowym okresie wojny musieliémy byé zdani prawie
wylacznie na wilasne Zrédla zaopatrzenia. W tych warunkach
zaopatrzenie strategiczne wojska w czasie wojny miato byé w mysl
ogélnego planu rozwigzane nastepujaco:

— Rezerwy amunicji i sprzetu mialy byé doprowadzone do
wysokosci poczatkowo 90 a nastepnie 180 jednostek dziennego
zuzycia, to znaczy 3- a nastgpnie 6-ciomiesiecznego zuzycia wo-
jennego’®, obliczonego wedtug ustalonych norm, na stan zmobi-
lizowanego wojska.

— Po wyczerpaniu rezerw strategicznych dalsze zapotrzebo-
wania wojenne bylyby pokrywane droga produkcji przemystowej
i importu. Gdyby nasza produkcja przemystowa materiatéw
(sprzetu i amunicji), nie wyrabianych przez sojusznikéw, nie
mogla podotaé zapotrzebowaniom, musieliby§my z czasem redu-

16. Jak poprzednio zaznaczylem, normy zuzycia wojennego ustalone byly
na podstawie przecigtnego zuzycia amunicji i sprzetu w ciggu diuzszego
okresu wojny, obejmujacego tak okresy natezonych walk, jak i okresy wzgle-
dnego spokoju na froncie. Podawaly wige cyfry przecigtne, czysto orienta-
cyjne, ktére stuzyé mialy za podstawe kalkulacyjng tak wysokosci produkcji
jak i rezerw strategicznych. Gdyby jednak od samego poczatku wojny nate-
zenie walk na caloSci frontu bylo bardzo silne i trwalo nieprzerwanie dtuz
czas, zuzycie amunicji i sprzgtu w caloSci wojska w tym okresie, byloby
znacznie wyzsze od tej przecigtnej i wyczerpaloby rezerwy strategiczne obli-
czone np. na G6-ciomiesieczne zuzycie, w czasie znacznie krétszym. Dlugosc
czasu, przy okreslaniu wysokosci rezerw strategicznych nalezy wigc braé
jedynie orientacyjnie w takim naswietleniu jak tu podaje.

Na tych podstawach obliczone zapasy amunicji artyleryjskiej mialy wy-
nosic:

— na jedno dziale 75 mm — 2.520 nabojéw,

— na jedno dziato 100 i 105 — 1.980 nabojéw,

— na jedno dzialo 155 mm — 1.620 nabojow,

— na jedno dzialo wigkszego kalibru — 540 nabojéw,

— na jedno dziatko 37 mm ppanc. — 1.800 nabojow,

— na jedno dziatko 40 mm plotn. — 10.800 nabojow.

Zapasy amunicji ,obliczone w tej wysokosci obejmowaly zar6wno amunicje
wyposazenia wyjSciowego jak i rezerwy strategiczne.

Danych odnoénie innych rodzajéw amunicji jak tez odnosnie réinych
rodzajéw sprzgtu nie udalo si¢ odtworzyé.
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kowaé iloé¢ odpowiednich jednostek bojowych, wzglednie o ile
import funkcjonowalby dobrze, musielibyémy przechodzié na inny
sprzet, ktéry by mogli nam dostarczyé sojusznicy.

Realizacja

Tworzenie rezerw strategicznych napotykato z powodéw fina-
sowych i przemystowych na bardzo znaczne trudnosci. Zwieksza-
nie zapaséw mobilizacyjnych, zwigzane z intensywng rozbudows
wojska, pochtanialo wicksza czeéé budzetu rezerwy zaopatrzenia
i zaledwie niewielkie, w stosunku do potrzeb, sumy mogly by¢
przeznaczone na tworzenie rezerw strategicznych. Totez wysitek
zostat skoncentrowany w pierwszej kolejnosci na tworzenie rezerw
amunicji, nastepnie broni.

Rezerwy amunicji i broni

Trudno jest dzi§ okredlié, bez odpowiednich dokumentdw,
do jakiej wysokosci udato sie¢ doprowadzié do chwili wybuchu
wojny rezerwy w poszczegdlnych kategoriach amunicji i broni.
Wedlug odtworzonych w przyblizeniu danych posiadali§my:

— amunicji malokalibrowej w ilosci okolo 2-miesigcznego

przewidywanego zuzycia,

— amunicji artyleryjskiej w ilosci okoto 3-miesigcznego zu-

zycia.

Iloéci zdeponowanej amunicji byly rézne w poszczegélnych
rodzajach. Wigksze braki byly w amunicji piechoty ,Sc” dla
broni maszynowej, w amunicji dla mozdzierzy 81 mm (wedtug
danych oficeréw Wojskowego Instytutu Technicznego na okoto
840 sztuk tych moZdzierzy posiadaliémy okoto 500.000 sztuk
granatéw) i amunicji do granatnikéw 46 mm (wedhug tych samych
danych na okoto 2.600 sztuk tych granatnikéw posiadaliémy okoto
1.300.000 pociskéw). Stan amunicji artyleryjskiej byl na ogét
lepszy.

Wysitek w kierunku zwigkszenia zapaséw amunicji wzrastat
wydatnie w ostatnich latach i byl szczegéblnie intensywny w roku
1939. Szczegélnie od kwietnia do wrzeénia tegoz roku produk-
cja amunicji zostata bardzo wydatnie zwigkszona. Zarzadzono
przede wszystkim scalenie calej amunicji zdeponowanej w ele-
mentach, nastepnie zwigkszono produkcje tych rodzajéw, w kté-
rych braki byly najwieksze.
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W amunicji przeciwpancernej, a zwlaszcza przeciwlotniczej
braki byly powazne, szczegélnie dla dzial 40 mm. Wynikato to
stad, ze sprzet ten zostal wprowadzony do wojska péino, a pro-
dukcja amunicji do niego, z powodu trudnosci konstrukcyjnych,
nie byla jeszcze iloéciowo odpowiednio rozwinieta, normy za$
jej zuzycia byly bardzo wysokie. Mimo maksymalnego natezenia
produkeji i wyczerpania naszymi zaméwieniami pelnej mozliwoéci
wytwoérczej fabryk, iloéci zmagazynowane byly stosunkowo tak
niewielkie, Zze w razie silnej dzialalnoéci lotnictwa nieprzyjaciel-
skiego musieliby$my si¢ oprzeé wylacznie na produkcji przemy-
stowej juz od poczatku drugiego miesigca wojny (o ile nie
wczesniej). ‘

Co do zdpaséw broni w rezerwie zaopatrzenia, danych nie
posiadam. Byly one na ogét bardzo skromne.

Rezerwy strategiczne amunicji byly zdeponowane w skiadni-
cach gléwnych i w wysunietych sktadnicach przyfrontowych tak
we wschodniej jak i zachodniej czeéci paristwa.

Sktadnice gtéwne (Palmiry pod Warszawsa, Stawy pod Debli-
nem i Regny pod todzig), w ktérych znajdowala sie réwniez
rezerwa strategiczna broni i materiatéw wybuchowych, powstaly
gltéwnie zaraz po wojnie bolszewickiej, przewaznie w miejscach
wielkich wojennych magazynéw niemieckich, wzglednie . austriac-
kich. Ustawicznie rozbudowywane i rozszerzane, doszly z czasem
do bardzo wielkich rozmiaréw. Rozmieszczenie ich w terenie nie
byto dogodne z punktu widzenia wojny na zachodzie, skupienie
za$ duzej iloéci amunicji na malej stosunkowo przestrzeni w trzech
punktach nie odpowiadalo wymaganiom obrony przeciwlotnicze;j.
Totez wysitki nasze zmierzaly w kierunku zwigkszenia ilodci
sktadnic i rozmieszczenia nowych w rejonach lepiej zabezpieczo-
nych w stosunku do frontu zachodniego. W budowie byly nowe
sktadnice w Smolnej pod Brze$ciem i w Gérach pod Krasnikiem.
Do chwili wybuchu wojny nie zostaly one jeszcze wykoficzone,
mimo to cze$é zapaséw ze starych sktadnic zostala do nich prze-
niesiona. Taka samg akcje prowadziliémy réwniez w. stosunku
do sktadnic innych materialéw wojennych. Wszedzie dazono do
zwickszenia ich iloéci, odcigzenia najbardziej eksponowanych i
przeniesienia ich z rejony bezpieczniejsze na wypadek wojny
(ogdlnie biorgc na wschéd od Wisly). Akcja ta byla bardzo
kosztowna i nie mogta byé wskutek tego szybko przeprowadzona.

Sktadnice wysunicte frontu wschodniego znajdowaly sie
w Grodnie (réwniez dla frontu zachodniego), w Wilnie, Lidzie,
Hajéwece, Brzesciu, Czerkasach pod Kowlem, Hotosku pod Lwo-
wem. Byla w nich zdeponowana amunicja dla poszczegélnych
armii frontu wschodniego.
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Wysuniete sktadnice frontu zachodniego, na ktérych oparte
byly armie tego frontu, znajdowaly si¢ w Przemy$lu, Klaju pod
Krakowem, Gatkéwku pod Eodzig, w Toruniu, Pomiechéwku i
Grodnie. W wypadku wojny na zachodzie skladnice frontu
wschodniego stanowily gleboki odwéd amunicyjny Naczelnego
Wodza i odwrotnie.

Rezerwy innych materiatéw™

— Materialy wybuchowe. Miesieczne zapotrzebowanie wo-
jenne materiatéw wybuchowych ustalone byto na 450 ton. Zapasy
tych materialéw w armiach i rezerwie centralnej wynosily okoto
300 ton. Maksymalna zdolnoéé produkcyjna Pionek miata wy-
nosié¢ okoto 200 ton. Nowe fabryki prochu i materiatéw wybu-
chowych, ktére byly planowane na podstawie planu rozbudowy
przemystu, nie zostaly jeszcze do chwili wybuchu wojny
ukoriczone.

(Przed wojng zakupiliémy we Francji 1.000 ton melinitu.
Jednak materiat ten do Polski nie przybyt).

— Miny przeciwpancerne. Miesieczne zapotrzebowanie wo-
jenne ustalone bylo na 110.000 sztuk. Ogélem posiadali§my
w chwili rozpoczecia wojny w przyblizeniu 1-miesigczny zapas
w kadtubach. Poza tym na odcinki armijne rozestano ok. 80.000
sztuk min kompletnych.

— Materiaty pedne. Wojskowe zapasy materialéw pednych
samochodowych wynosity, biorgc ogélnie:

— 5 dni jako wyposazenie wyjsciowe oddzialéw,

— 15 dni w rezerwie zaopatrzenia w zbiornikach wojsko-

wych i cysternach kolejowych.

Dalsze potrzeby wojenne wojska mialy byé pokrywane z rezerw
gtéwnych: z Drohobycza, Borystawia, Jasta, Krosna i Jedlic, gdzie
na wypadek wojny byta stale utrzymana pewna okre§lona ilo§é
materiatéw pednych.

Co do wysokosci zapaséw materialéw pednych lotniczych,
brak blizszych danych. Wyposazenie wyjsciowe w oddziatach
lotniczych wynosito 7 dni. Dalsze zapasy znajdowaly si¢ w ma-
gazynach w Deblinie i Szastarce pod Krasnikiem, w Brzesciu oraz
w cysternach kolejowych. ‘

— Pod wzgledem produkcji benzyny i olejéw, byliémy, mimo

17. Dane, ktére udalo sig odtworzyé, sa bardzo ulamkowe i przyblizone.
Oparte s3 na materialach ptk. Sulistawskiego.
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niskiego stanu motoryzacji, na kraficach samowystarczalnosci.
Sytuacja na tym polu pogarszata si¢ w ostatnich latach z powodu
niedostatecznej produkcji kopalf i rafinerii oraz zwiekszajacego
si¢ zapotrzebowania. Na wypadek wojny przygotowany byt
import z Rumunii, przede wszystkim benzyny lotniczej.

— Zapaséw umundurowania nie bylo zupelnie. Caly wypro-
dukowany material mundurowy byl uzyty na pokrycie brakéw,
ktére istnialy w wyposazeniu wyjiciowym wojska. Zrédtami
zaopatrzenia w czasie wojny mialy byé¢ rekwizycja, wlasna pro-
dukcja i zakupy za granicg. (Wigksze ilosci materiatéw umundu-
rowania byly przed wojna zakupione w Anglii, jednak do Polski
nie zostaly dostarczone).

— Zapasy materialu sanitarnego wynosity:
— 1-miesigczny zapas w ramach wielkich jednostek:
— 1-miesieczny zapas w polowych sktadnicach sanitarnych
armii;
— pewien zapas w centralnej skladnicy sanitarnej w
Warszawie.

Poza tym, jesli chodzi o lekarstwa, wszystkie apteki w Pari-
stwie mialy polecone stale utrzymywanie pewnych zapaséw nie-
ktérych lekéw, potrzebnych dla wojska.

Uwagi ogdlne

Stan rezerw materialowych, osiggniety do 1939 roku, mimo
duzego wysitku ostatnich kilku lat, byt tak niewielki, ze w razie
silnych walk musieliby$my juz w drugim miesigcu wojny, w nie-
ktérych zaé§ dziatach i wczesniej, oprzeé si¢ tylko na biezacej
produkcji przemystu wojennego i imporcie.

Poniewaz rozbudowa przemystu nie byla jeszcze w pelni prze-
prowadzona, produkcja wojenna nie moglaby pokryé pelnych
zapotrzebowan, w wypadku za§ gdyby w skutek dzialad wojen-
nych czeéci zapaséw rezerw strategicznych wzglednie cze$é fabryk
ulegla zniszczeniu, wzglednie zajeciu przez nieprzyjaciela, okres
czasu i rozmiary, w ktérych moglibySmy opieraé zaopatrzenia na
tych zrédiach, bylyby jeszcze mniejsze.

3. WYZYWIENIE WOJSKA W CZASIE WOJNY

Wedhtug planu aprowizacyjnego, wojsko mialo byé zaopatry-
wane do 15 dnia mob. z zapaséw zywnosci przygotowanych

138



w czasie pokoju i zdeponowanych w magazynach wojskowych,
a od 15 dnia mob. — w zywno$¢, pochodzacg ze skupéw w kraju.

Zapasy zywnosci zdeponowane w magazynach oddziatéw obej-
mowaly: Zywno$¢ na okres mobilizacji jednostek i zaopatrzenie
wyjsciowe, ktére oddziaty zmobilizowane zabieraly ze soba opusz-
czajgc garnizon; wynosilo ono zywno$é¢ na 5 dni (5 W) oraz
2 porcje rezerwowe (2 R).

Zapasy zdeponowane w okregowych i centralnych magazynach
intendentury stanowily rezerwe strategiczng zywnosci, ktéra po-
krywata zasadniczo zapotrzebowanie armii zmobilizowanej do
15-go dnia mob. (w niektérych produktach do 30-go dnia mob.).

Plan wyzywienia wojska od 15-go dnia mob. opierat sie na
planie aprowizacji ogélnej kraju, opracowanym przez specjalny
podsekretariat stanu dla spraw aprowizacji w Ministerstwie Rol-
nictwa 2,

Na terenie calego kraju przygotowane zostaly na wypadek
wojny wojewddzkie i powiatowe aprowizacyjne komisje zbiorcze,
ktére za pomocg réwniez przygotowanych lokalnych komisji sku-
péw mialy regulowaé zbiérke, magazynowanie i transport wszel-
kiego rodzaju produktéw zywnoéciowych. Organizacja ta rozpo-
czynala automatycznie funkcjonowanie na terenie catego kraju
z chwilg ogloszenia mobilizacji. Niezaleznie od tego, mozliwe
bylo uruchomienie jej czgsciowo lub w calosci réwniez w dowol-
nym okresie przed mobilizacja powszechng.

Pierwsza porcja zywno$ci (1 miesigc zywnosci na stan zmo-
bilizowanej armii) ze zbiérki krajowej miata byé 10-go dnia mobi-
lizacji dostarczona do dyspozycji wiadz wojskowych, do wskaza-
nych przez nie sktadnic, skad organizowany byt normalny dowdéz
na front.

W ten sposéb zapewniony byt czas na uruchomienie calego
patistwowego aparatu zbiorczego oraz przejécie wyzywienia wojska
z jego pokojowych zapaséw na dostawy z kraju.

Niezaleznie od wyzej przedstawionych przygotowari aprowi-
zacyjnych, utworzona zostala pafistwowa rezerwa zyta i owsa,

18. Podsekretariat Stanu dla spraw aprowizacji zostal utworzony z po-
czatkiem 1938 roku na skutek uchwaly Komitetu Obrony Rzeczypospolitej.
(Poprzednio sprawami aprowizacji na wypadek wojny zajmowal si¢ Referat
Aprowizacyjny w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych). Podsekretariat ten
pracowal na podstawie dyrektyw SeKOR-u, ktéry wspélnie z departamentem
Intendentury M.S.Wojsk. ustalal odpowiednie zapotrzebowanie, rozlozone
w czasie, oraz miejsca, do ktérych dostarczane mialy byé zebrane produkty
(centralne i okrggowe magazyny intendentury oraz magazyny stacji roz-
dzielczych Armii).

139



ktéra w maju 1939 roku wynosita 64.000 ton zyta i 28.000 ton
owsa. Rezerwa ta byla przeznaczona na zaprowiantowanie wojska
po 15-tym dniu mob., w wypadku niewystarczajagcego funkcjo-
nowania krajowych skupéw zywnoéci w tym poczatkowym okre-
sie, zwlaszcza gdyby wojna wybuchta w okresie przednéwka.

W zwigzku z tworzeniem rezerw zbozowych zapoczatkowano planowa
pracg nad rozmieszczeniem i rozbudows magazynéw zbozowych, pod kgtem
widzenia potrzeb wojny z Niemcami. Magazyny te, istniejagce dotychczas
w malej ilosci, byly skupione gléwnie w Poznanskim czgsciowo w Kutnow-
skim i na Lubelszczyznie. Rozpoczgto budowg magazynéw panstwowych
w rejonie centralnym, w Lubelszczyznie; do chwili wybuchu wojny nie
zostala ona jednak ukonczona. Wskutek tego powstajgce rezerwy zbozowe
mogly byé tylko czgSciowo, w stosunkowo nieduzej iloci, umieszczone w
istniejgcych i prowizorycznie tworzonych spichrzach na wschéd od Wisly,
gros za$ ich musialo byé z koniecznoici deponowane w istniejacych silosach
zachodniej Polski (zapasy zboza z Poznanskiego zostaly przed wybuchem
wojny wyewakuowane na wschéd od Wisty).

5. BUDZET WOJSKOWY I POMOC
FINANSOWO-MATERIAEOWA SOJUSZNIKOW

1. BUDZET WOJSKOWY

Dane cyfrowe, ktére podaje w niniejszym ustepie, sa przy-
blizone (z wyjatkiem cyfr zaczerpnietych z Matego Rocznika Sta-
tystycznego z 1939 roku). Caloksztattu wydatkéw wojskowych
nie znatem, gdyz mialem do czynienia jedynie z ich czescig, tzw.
budzetem rezerwy zaopatrzenia. Podane ponizej cyfry odtwo-
rzylem w Londynie w 1945 roku wspdlnie z gen. Gdreckim,
b. Szefem Korpusu Kontroleréw M.S.Wojsk. i pptk. Stelmachow-
skim, b. zastepca Szefa Biura Budzetowego M.S.Wojsk.

Budzet wojskowy skladat si¢ z 2-ch zasadniczych czedci:
budzetu wegetacyjnego, przeznaczonego na zycie, utrzymanie i
wyszkolenie wojska na stopie pokojowej, oraz budzetu rezerwy
zaopatrzenia (mobilizacyjnego), przeznaczonego na uzbrojenie i
wyposazenie wojska zmobilizowanego oraz jego rozbudowe, na
rezerwy wojenne amunicji i sprzetu wszelkiego rodzaju, na roz-
budowe przemystu wojennego, na fortyfikacje i urzadzenia woj-
skowe, zwigzane écisle z potrzebami wojennymi (np. lotniska
wojenne, magazyny mob. i rez. strateg. etc.).

Koszty utrzymania i uzbrojenia marynarki wojennej ujete byly
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oddzielnie. Dodatkowo otrzymywata ona na swe uzbrojenie pewne
sumy réwniez z budzetu rezerwy zaopatrzenia.

- Wysokos$¢ budzetu wojskowego i podziat jego na dwie wyzej
wymienione cze$ci uktadat rzad w porozumieniu z Gen. 1. S. Zbr.
Budzetem wegetacyjnym dysponowat minister Spraw Wojskowych,
budzetem rezerwy zaopatrzenia Gen. I.S. Zbrojnych przez Szefa
Sztabu Gléwnego. Realizacja obu czeéci budzetu nalezala do
ministra Spraw Wojskowych (szefa Administracji Armii).

Do roku budzetowego 1935/36 wlgcznie wydatki, ktére pati-
stwo lozylo na wojsko, pokrywane byly z sum, zawartych w rocz-
nych budzetach M.S.Wojsk. oraz z sum ukrytych w budzetach
innych Ministerstw.

Sumy, ukryte w budzetach innych Ministerstw, razem wziete,
wynosily okoto 83 milionéw zlotych rocznie (w tym 40 milionéw
szto na koszta utrzymania K.O.P.-u; 43 miliony — na wydatki
tego rodzaju jak np. kredytowane przejazdy kolejowe wojska,
Pafistwowy Urzad P.W. i W.F., sumy w Min. Poczt i Telegraféw
i Min. Komunikacji na rozbudowe urzadzen potrzebnych dla
wojska etc.).

Obraz wydatkéw wojskowych, na tle ogélnych wydatkéw
panistwowych w okresie od roku budzetowego 1933/34 do roku
1935/36 wlacznie przedstawia ponizsza tabela:

,‘,’g';’:;;;yo;‘; Oglles: wyddatld wojskoice
Rok w min. z w milionach zlotych
budzet ;
| g || 2 i i mins | Razem
erstw
1933/34 . .... 2231% 762% 83 845
1934/35 ..... 2302% 768% 83 851
1935/36 ..... 2337* 768% 83 851
Razem: 6870 2298 249 2547
* 7 Malego Rocznika Statystycznego z 1939 r., str. 376, tablica 12.

Roczne wydatki wojskowe wynosily zatem w omawianym
okresie 845 do 851 milionéw zlotych rocznie, tj. okolo 37 %
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ogdlnych wydatkéw parstwowych. Podobny stosunek istniat réw-
niez w latach poprzednich.

Z powyzej przedstawionych ogélnych wydatkéw wojsko-
wych (2.547 mln. z.), na rezerwe zaopatrzenia wydawano w po-
wyzszym okresie czasu rocznie okoto 170 mln. zlotych, a wiec
okoto 20 % ogdlnych wydatkéw wojskowych.

Od roku budzetowego 1936/37 whgcznie, do sum wydawa-
nych na wojsko z budzetu pafistwowego, przybyly jeszcze dotacje
dodatkowe, pochodzace z pozyczki francuskiej, FON-u, sprzedazy
materialéw wojskowych i innych #rédet. Wozrastaly one z roku
na rok i do wybuchu wojny, a zatem w ciagu 3,5 lat, wyniosty
okolo 860 milionéw zlotych. Suma ogdlnych wydatkéw na wojsko
wyniosta w omawianym okresie ponad 4 miliardy zlotych.

Ogélne budzetowe wydatki pafdstwowe w tym okresie wy-
niosty okoto 8,5 miliarda zlotych. Azeby otrzymaé wysokosé
petnych wydatkéw pasistwowych, do tej sumy nalezy dodaé wy-
datki pozabudzetowe, nie tylko wojskowe, ale réwniez i te, ktdre
byly przeznaczone na inwestycje w dziatach ministerstw cywilnych
(z funduszu inwestycyjnego).

Cyfr tych dokladnie nie znam, ogélnie mozna ustalié, ze
wydatki wojskowe w omawianym okresie przekroczyly 40 %
ogblnych wydatkéw panstwowych.

?ﬁ:o%ﬁd& Ogilne wydatki wojskowe
Rok w mlin. zt. w milionach ztotych
budzetowy .
pyiats || 2 i |7 0t e |
budzetowe wojskowego i budzet.
1936/37 2213% 768% 83 80 931
1937/38 2411%* T71* 83 180 1034
1938/39 2458% 825% 83 350 1258
1939/40
prelimin. (2526)* (800)* (83) (550) (1433)
wydano +1300 + 500 + 40 +250 + 790
Razem: +8382 +2864 +289 +860 +4013

* Z Maltego Rocznika Statystycznego z roku 1939.
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W ramach ogdlnych wydatkéw wojskowych, ktére jak powy-
zej podano, wyniosty w okresie od roku budzetowego 1936/37
do wybuchu wojny okolo 4 miliardéw ztotych, wydano na cele
wegetacyjne wojska okolo 2.664 mln. z}., za$ na rezerwe zaopa-
trzenia okoto 1.350 mln. zt. wykazuje to ponizsza tabela.

Przyblizony podziat wydatkéw wojskowych w okresie od roku
budzetowego 1936/37 do wybuchu wojny:

Wydatki wegetacyjne Wydatki na rezerwe zao
w milionach zlotych w milionach zlotych
Rok
budietowy | Z bu- | Z budi. Z buds. |% budé. | Poza-
dzetu innych | Razem k. innych | budie- | Razem
MSWoj.| minist. WOISH- | minist.| towe
1936/37 600 831 683% 168 — 80 248
1937/38 650 83 733% 121 — 180 301
1938/39 725 83 808* 100 — 350 450
1939/40
prelimin. | (750) | (83) (833) 50) | — (550) (600)**
wydano 400 40 440 350 350
Razem: +2664 +1349

1. Wydatki z budzetéw icuych ministerstw zaliczam w catosci do wydatkéw
wegetacyjnych choé pewna ich czgsé, ktérej nie moge dokladnie ustalic,
przeznaczona byla na inwestycje i nalezala do rezerwy zaopatrzenia. (Ta
sama uwaga odnosi si¢ i do okresu sprzed 1936 roku).

* Wydatki wzrastaja z roku na rok w zwigzku z rozbudows wojska.

** Cyfra pewna.

Zatem wydatki na rezerwe zaopatrzenia wyniosty w tym okre-
sie ponad 33 % ogdlnych wydatkéw wojskowych. Zadne pafistwo
w Europie a moze i na $wiecie poza Niemcami (mozliwe ze i Ro-
sja) nie przeznaczylo na ten cel tak wielkiej czesci swych do-
chodéw.

Mimo tak wielkiego wysitku finansowego Polski w kierunku
przygotowania obrony paristwa, dysproporcja w uzbrojeniu i wy-
posazeniu technicznym wojska polskiego i niemieckiego okazala
sie tak wielka, 7e stala si¢ istotng przyczyna blyskawicznej kleski
wrzesniowej.

W tym samym okresie czasu, kiedy Polska wydata na cele
wojskowe ponad 6,5 miliardéw zlotych, Niemcy, wedlug o$wiad-
czefi Hitlera, wydaly na ten sam cel 90 miliardéw RM czyli 180
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miliardéw zlotych, a wiec przeszlo 27 razy tyle co Polska.
(Zestawienie niniejsze nie uwzglednia réznicy w sile kupna zlotego
i marki niemieckiej).

Realizacja planu rozbudowy i modernizacji wojska, opraco-
wanego w 1936/37 roku miata kosztowaé okoto 6-ciu miliardéw
zlotych. Od roku 1936 do chwili wybuchu wojny wydali$my na
ten cel okolo 1.350 mln., czyli zrealizowaliémy plan + 22,5 %.

Gdyby$my go ztealizowali w catoéci do wrzesnia 1939 roku®
i wydali do tego czasu o 4.650 mln. 2. wiecej (prawie dwa
roczne budzety padstwowe), to stosunek wydatkéw wojskowych
obu pafistw wynidstby 1: 16, zaé stosunek sit bojowych w chwili
wybuchu wojny bytby nastepujacy:

— na 40 W.J. piechoty polskiej = okoto 100 W.]. piech.

niemieckich (uzbrojenie bardzo zblizone, polskie dywizje
_ nieco slabsze);

— na 11 brygad kaw. polskich = 1 brygada kaw. niemieckiej;

— na 4 brygady zmotoryzowane polskie = 5 dywizji pan-

cernych; 4 dywizje lekkie; 4 dywizje zmot. niemieckie;

— na * 1.300 czotgéw 1-szej linii = £ 5.500 czolgéw 1-szej

linii niemieckich.

— na F 700 samolotéw 1-szej linii polskich = * 4.000 samo-

lotéw bojowych 1-szej linii niemieckich.

Jakiej czeéei tych sit, zmobilizowanych w 1939 roku, Niemcy
uzyliby wéwczas przeciwko Polsce, trudno jest powiedzied.
W kazdym razie przewage w broni pancernej i wojskach zmoto-
ryzowanych oraz w lotnictwie mieliby przygniatajaca, a wiadoma
jest rzecza, ze wlasnie przewaga w tych broniach odegrata decydu-
jaca role w kampanii wrze$niowej.

2. POMOC FINANSOWA I MATERIALOWA SOJUSZNIKOW

Nie liczac pozyczki materiatlowej w wysokosci 400 mln. fr. fr.,
udzielonej Polsce przez Francje po zawarciu sojuszu polsko-fran-
cuskiego w 1921 roku, otrzymata Polska do chwili wybuchu
wojny nastepujgce zagraniczne pozyczki na zbrojenia:

Od Francji:
W roku 1936 (pozyczka Rambouillet) 2.250 mln. fr., z czego

19. Rozwazanie to jest zupelnie teoretyczne, gdyz bylo to techmicznie
niewykonalne.

20. Nawet wigcej, gdyz w miare rozbudowy zwigkszalyby sie coraz bardziej
wydatki wegetacyjne. _
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1 mld. kredytu gotéwkowego, 1 mld. kredytu materiatowego
i 250 mln. kredytu materialowo-gotéwkowego na rozbudowe
przemystu.

Pozyczka gotéwkowa (1mld. i 250 mln. fr.) zostala wptacona
regularnie i w caloici, w terminach okreslonych w umowie.
Pozyczka materiatowa (1 mld. fr.) zostala zrealizowana tylko
w malej czeéci i do chwili wybuchu wojny otrzymaliémy z niej
sprzetu wartoéci jedynie ok. 100 mln. fr.

W roku 1938, po dewaluacji franka, rzad polski czynit stara-
nia o nowg pozyczke zbrojeniows. Pozostaly one bez skutku.
Dopiero w roku 1939 Francja przyznala nam nows pozyczke
materialowg w wysokoéci 430 milionéw fr., z ktérej do chwili
wybuchu wojny ottzymali§my jedynie sprzet na jeden baon czot-
géw lekkich R.35.

Od Anglii:

W 1939 roku zostala nam przyznana pozyczka materiatowa
wysokoéci 8 milionéw funtéw szterlingéw, z ktérej do chwili
wybuchu wojny nic nie otrzymali§my. Pierwsza partia sprzetu,
wystanego do Gdyni, nie dotarta juz do tego portu i zostala
skierowana do Constanzy, dokad przybyta jednak za pézno.

W roku 1939, mimo usilnych starad, nie otrzymaliémy Zadnej
pozyczki gotéwkowej ani od Anglii, ani od Francji.

3. UWAGI DOTYCZACE ZAGADNIEN ROZBUDOWY ARMII
I POTRZEB MATERIALOWYCH PORUSZONYCH PODCZAS
KONFERENC]JI SZTABOWYCH POLSKO-BRYTYJSKICH*

Podany w protokole konferencji brytyjsko-polskich wykaz
sprzetu i materialéw nie oznaczat kolejnosci przyjetej w rozbu-
dowie armii ani w potrzebach materiatowych i sprzetu dla armii;
podawat jedynie ogélne przeznaczenie $rodkéw finansowych,
ktére byémy otrzymali od Anglikéw oraz rodzaje sprzgtu i ma-
teriatéw, ktére mogliémy i chcieliémy u nich nabyé. Sg to zagad-
nienia catkiem rézne i nie mozna ich ze sobg mieszaé.

Plan rozbudowy armii ustalony w 1936/37 roku byt w toku
realizacji (przyspieszonej w roku 1939) a przewidywane wyko-
rzystanie ewentualnej pozyczki angielskiej byloby tylko czescio-
wym przyspieszeniem i dopelnieniem tego planu w tych dzialach,
w jakich to mozna bylo uzyskaé przy pomocy pozyczki angielskiej.

* Uwagi te napisal gen. Stachiewicz w odpowiedzi na osobne pytanie

Komisji Historycznej Sztabu Gléwnego. Przytaczamy je tutaj w calodci ze
wzgledu na waznoéé zagadnienia ktére naswietlaja. Red.
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Zaznaczam, ze wymieniony w protokole sprzet i material nie
byt podany w kolejnosci pilnosci, a po prostu wyliczony. Przez
pozyczke te chcieliSmy osiggnaé gléwnie dwa cele: pierwszym
bylo — jak najszybsze nabycie gotowego sprzetu wojennego,
drugim uzyskanie mozliwosci jak najszybszego zwickszenia
zaméwiefi sprzetu wojennego w naszych fabrykach.

— Gotowy sprzet mogliémy braé tylko ten oczywiscie, ktéry
Anglicy mogli nam wéwczas dostarczyé, i ktéry mégt byé przyjety
na 'n:;lsze uzbrojenie (nie komplikujac zbytnio jednolitosci uzbro-
jenia).

Wchodzity tu w rachube: samoloty (przede wszystkim mysliw-
skie), monitory, czolgi, materialy wybuchowe oraz artyleria ciezka,
co do ktérej nie byliSmy pewni, czy Anglicy maja potrzebne nam
typy i czy mogliby je odstapié.

Inne rodzaje sprzetu, ktérego potrzebowali$émy, nie byly
u Anglikéw do nabycia, i dlatego nie zostaly podane.

Na zakup monitoréw nalegato Kierownictwo Marynarki Wo-
jennej. Anglicy mieli je podobno gotowe i byli jakoby sklonni
je nam odstgpi¢. Monitory te mialy byé przeznaczone do wzmoc-
nienia obrony Helu.

— Mozliwosci  szybkiego zwigkszenia zaméwied mogli§my
uzyskadé:

a) otrzymujac pozyczke gotéwkows od Anglikéw,,

b) otrzymujac rézne materialy (pétfabrykaty, surowce, obra-
biarki dla przemystu wojennego), ktére musieliémy i tak
zakupywaé za granica z naszego budzetu, azeby méc pro-
dukowaé sprzet wojenny w naszych fabrykach.

Z chwila otrzymania ich w formie pozyczki, odpowiednie sumy

z wlhasnego budzetu moglyby byé obrécone od razu na zwieksze-
nie zaméwied sprzetu produkowanego u nas (jaki sprzet byémy
za to zaméwili — bylo nasza sprawa i Anglikom nie potrzebo-
waliémy tego méwié). Dla nas byloby to praktycznie réwno-
znaczne z pozyczka gotéwkows, na ktérej nam najwiecej zalezato
z powodu bardzo ograniczonych kategorii i ilosci gotowego
sprzetu, ktéry Anglicy mogli nam w krétkim czasie dostarczyé.
Anglicy za$ znacznie chetniej szli na pozyczke materiatows, anizeli
gotéwkows (ktdrej ostatecznie nam w ogéle nie dali).

— Dlaczego potozony zostat nacisk na sprzet marynarki i na
tworzenie nowych wielkich jednostek?

Sprzet marynarki najtatwiej mozna bylo uzyskaé od Anglikéw,
tak ze wzgledu na ich mozliwosci produkcyjne, jak i na fakt,
ze na stanie rozbudowie naszej marynarki zalezalo im szczegdlnie
(zwigzanie jak najwiekszej ilosci niemieckich okretéw na Battyku,
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lezatlo w ich bezpoérednim interesie). Swiadczy o tym fakt, ze
w delegacji przystanej do Polski, Marynarke potraktowali na
réwni z wojskiem i lotnictwem. Monitory byly nam potrzebne
bezposrednio dla obrony Helu. Y.odzie podwodne mialy byé i tak
zaméwione za granica (bylo to juz dawno zdecydowane), wiec
objecie ich pozyczka zwalniato sumy z naszego budzetu.

Z faktu, ze w rozmowach z Anglikami nacisk zostal polozony
na utworzenie nowych wielkich jednostek, nie mozna wysnuwaé
whniosku, Zze widzieli§my stabo$é naszego wojska w braku wick-
szej ilodci dywizji, a nie w brakach posiadanych s$rodkéw do
walki z dywizjami pancernymi (przypuszczenie gen. Kutrzeby
w jego ,,przyczynkach”).

W planie rozbudowy i dozbrojenia wojska byt silny nacisk
polozony na réwnomierng rozbudowe wojska tak pod wzgledem
technicznym, jak i iloSciowym i ilo§é wielkich jednostek nie
miata byé zbytnio zwigkszana, by nie opézni¢ podniesienia ogél-
nego wyposazenia technicznego i uzbrojenia wojska.

Nacisk na odpowiednie wyposazenie i rozwijanie broni tech-
nicznej i w ogdle technicznego wyposazenia wojska, byl bardzo
silny i pod tym wzgledem zostalo zrobione w ostatnich latach
bardzo wiele. Jednak z powodu trudnosci technicznych i finan-
sowych bylo to wszystko za malo jeszcze w stosunku do naszych
potrzeb. W 1939 roku trzeba bylo jednym skokiem podniesé
jak najszybciej sile bojowa naszego wojska. Rozbudowy w bro-
niach technicznych jak tez znacznego zwickszenia wyposazenia
technicznego wojska, co wymagato duzej iloéci sprzetu, amunicji
itp., bardzo przyspieszyé nie mozna bylo. Bylo to technicznie
niemozliwe, mimo, ze nacisk polozony na to byl bardzo silny.

Najszybciej jeszcze mozna bylo to osiggnaé przez formowanie
nowych jednostek piechoty, broni pod wzgledem technicznym sto-
sunkowo najtariszej i najlatwiejszej, na co pozwalaly duze niewy-
korzystane nadwyzki rezerwistéw. Oczywiscie, jednostki te nie
mogly byé nalezycie wyposazone w sprzet, ktdrego brakowato, ale
tak Generalny Inspektor jak i wszyscy Inspektorowie Armii
uwazali, 7ze lepiej mieé takie jednostki, anizeli zadne. Stad pow-
stal szereg nowych jednostek piechoty sformowanych w 1939
roku: nie liczac dwu kompletnych dywizji piechoty, trzy niepelne
brygady gérskie, samodzielne putki i baony K.O.P., oraz wicksza
ilo§¢ baonéw O.N. (zwlaszcza na terenie Wielkopolski i Pomo-
rza bylo ich bardzo wiele). Nie ulega kwestii, ze bylo to roz
wigzanie polowiczne, ale bylo wynikiem z jednej strony naszego
ogblnego ubéstwa, z drugiej za$ bardzo wielkich naszych potrzeb
operacyjnych.
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Kiedy wylonita si¢ mozliwo$é otrzymania pozyczki od sojusz-
nikéw sprawa od razu zostala postawiona w ten sposéb, ze za
nia przyspieszymy mozliwie najbardziej ogélne dozbrojenie armii,
ale réwnoczeénie dazy¢ bedziemy do wykorzystania tych wszyst-
kich luZnych jednostek piechoty, by stworzyé z nich nowe
dywizje. Byla to najlatwiejsza mozliwa droga do szybkiego
zwickszenia sily bojowej naszego wojska.

6. KOMUNIKACJE I £ACZNOSC PANSTWOW A

1. KOMUNIKACJE2
Koleje

— Rozlozenie, gestosé i stan sieci kolejowej.

Sie¢ kolejowa Polski nie byta dostosowana do potrzeb stra-
tegicznych ani frontu wschodniego, ani zachodniego. Taka, jaka
odziedziczyliémy po zaborcach, byta zlepkiem trzech czesci, nie-
jednolicie rozbudowanych, z ktérych kazda ciazyta ekscentrycznie
do zaplecza kraju, z ktérym przedtem byla zwigzana. Rozbudowa
poszczegblnych tych czeéci zalezala od planéw strategicznych
bytych pafstw zaborczych: w Poznadskim i Malopolsce byta
dosé gesta, dostosowana do potrzeb transportéw koncentracyj-
nych i operacyjnych, naplywajacych z glebi dawnej Austrii wzgle-
dnie Niemiec, a w bylej Kongreséwce, w centrum Polski, byta
bardzo uboga, rozmyélnie stabo rozbudowana na lewym brzegu
Wisty i w LubelszczyZnie. Gléwne linie kolejowe pétnocno-
wschodniej Kongreséwki i Kreséw Wschodnich byly ujéciem
dawnych linii transportowych, Iaczacych Rosje z rejonami kon-
centracyjnymi jej armii w 1914 roku.

Polaczenie tych 3-ch czesci z sobg bylo bardzo stabe, ograni-
czone rozmyslnie do bardzo niewielu punktéw przez dawnych,
niedowierzajgcych sobie sgsiadéw. Réwniez polaczenia zachod-
niego brzegu Wisty ze wschodnim byly bardzo nieliczne i slabe,
co dla Rosjan bylo ze wzgledéw strategicznych dogodne, dla nas
za§ — pod kazdym wzgledem bardzo niekorzystne.

21. Dane cyfrowe oparte s3 na materialach pplk. Nowosielskiego, b. zast.
szefa Komisji Wojskowej Sztabu Gléwnego.
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Ogdlnie biorgc, centrum kraju mialo najstabiej rozbudowana
sie¢ kolejowa, a do tego jeszcze rozciete bylo na dwie czeici
potaczone ze sobg w sposéb zupelnie niedostateczny.

Rozbudowa sieci kolejowej z punktu widzenia potrzeb stra-
tegicznych byla minimalna. W pierwszych latach niepodlegtoéci
wysilek finansowy zwrécony byt przede wszystkim na naprawe
istniejacych linii kolejowych, ktérych stan po Wielkiej Wojnie
i wojnie boszewickiej byl optakany. Olbrzymia iloéé zniszczonych
mostéw i wszelkiego rodzaju urzadzesi kolejowych, nienaprawiane
przez dtugi czas nawierzchnie, szereg linii budowanych prowi-
zorycznie w czasie wielkiej wojny, wszystko to wymagato ogrom-
nego wysitku tak organizacyjnego jak i finansowego, azeby nawet
tak uboga jak nasza sie¢ kolejowa doprowadzié do mozliwego
stanu. Nieliczne nowe linie kolejowe budowane byly przede
wszystkim pod katem widzenia potrzeb gospodarczych. Na odpo-
wiednig rozbudowe sieci kolejowej w dostosowaniu do potrzeb
strategicznych brak bylo pieniedzy, a jedynie udoskonalanie istnie-
jacych linii, gtéwnie pod wzgledem zwigkszania ich przelotnosci,
poprawiato nasza sytuacje wojskowo-kolejowa.

Rzadko$é linii kolejowych miata bardzo ujemny wplyw tak
na mozliwodci transportéw koncentracyjnych jak i operacyjnych.
Poza tym zwigkszata ogromnie wrazliwo$é kolei na dziatanie
lotnictwa nieprzyjacielskiego. Mozliwosci wariantowania trans-
portéw w razie zniszczenia lub powaznego uszkodzenia wezta czy
szlaku na jednej linii transportowej, byly bardzo mate. Wystar-
czylo lotnictwu nieprzyjacielskiemu zbombardowaé skutecznie
zaledwie kilka weztéw lub szlakéw, azeby unieruchomié daleko-
biezne transporty w olbrzymiej czeéci, jezeli nie catosci kraju.

— Przelotnosé linij i wedéw kolejowych. Przecigtna prze-

lotnoéé linij kolejowych po wojnie bolszewickiej wynosita:

— Na Kresach Wschodnich: linie dwutorowe przecigtnie 24
pary pociaggéw na dobe, niektére nie wiecej niz 18, linie
jednotorowe 12-18 par pociagéw.

— W Kongteséwce: linie dwutorowe przecietnie 48 par po-
ciggéw; linie jednotorowe przecigtnie 24 par. pociaggéw.

— W b. zaborze niemieckim: linie dwutorowe bez wyjatku
72 par. pociggéw; linie jednotorowe — 24 par pociggdw.

— W b. zaborze austriackim: linia Krakéw-Lwéw ponad
72 par. pociagéw; linie jednotorowe 18-24, jednak tylko
na krétkie pociggi.

Wysitek inwestycyjny doprowadzit do poprawy tego stanu,

tak, ze w roku 1939 na Kresach Wschodnich wigkszoéé dwuto-
rowych linij miala przelotno$¢ 48 par pociagéw na dobe, czgsc
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nawet 72, jednotorowe za§ przewaznie 24. W Kongreséwce pra-
wie wszystkie dwutorowe linie mialy 72 (linia Deblin-Skarzysko-
Sosnowiec 48), jednotorowe za§ 24. Na terenie calego parstwa
kilka zasadniczych linii jednotorowych zostalo doprowadzonych do
36 par pociagéw na dobe.

Przelotno$é weztéw byta na ogét niewystarczajaca i uniemoz-
liwiala wykorzystanie pelnych przelotnoéci linii o ile byly uzyte
réwnocze$nie w danym wezle. Staba rozbudowa weztéw hamo-
wala szybkos$é i swobode kierowania transportéw oraz czynita je
bardzo wrazliwymi na bombardowanie lotnicze.

— Tabor kolejowy. ,Caly posiadany przez R.P. tabor kole-
jowy pozwalat na zestawienie okoto 800 sktadéw pocizgéw, gdyz
tylko na tyle wystarczalo platform. By iloé¢ te powiekszyé,
zastosowano uzupetnienie platform weglarkami; pozwalato to do-
prowadzié¢ stan posiadania do okolo 1.000 sktadéw. Starczytoby
na dalsze powigkszanie iloéci sktadu weglarek, nastepowat jednak
kryzys wagonéw krytych. Bylo to wiec maksimum, ktérym mozna
byto dysponowaé”.

»Na 5,5 tysiecy posiadanych parowozéw potrzeba bylo do
wykonania przewozéw (,,koncentracyjnych”) okraglo 5.000; reszte
stanowily parowozy nie nadajace si¢ do ruchu wedlug wykresu
wojennego 2.

Dla celéw wojskowych brak bylo zatem przede wszystkim
platform, nastepnie krytych wagonéw towarowych, za duzo za$
bylo weglarek. Dla celéw za§ gospodarczych weglarek bylo za
malo i ten rodzaj wagonéw zakupywano przede wszystkim.

Ogélny stan taboru kolejowego nie ulegal poprawie. Roczna
ilo§¢é remontowanego i nowozakupowanego taboru nie tylko nie
zwiekszala ogblnego stanu, ale nie starczyta na pokrycie ubytkéw.
Totez stan ten pogarszal si¢ z roku na rok, tak pod wzgledem
ilosciowym jak i jakoSciowym, mimo znacznych wysitkéw Min.
Komunikagji.

— Personel kolejowy. W Druzynach konduktorskich odczu-
wali$émy braki; dlatego szkolono w wojsku na hamulcowych. Nie
wystarczalo réwniez personelu stacyjnego (dyzurnych ruchu, tele-
grafistéw).

,,JPersonelu nigdy nie moze byé do$é, dopdki pét padstwa
bedzie zylo takim zyciem ekonomicznym, jakim zyly Kresy Wscho-
dnie — 2-3 pociagi na dobe, przy kilkudziesieciu kilometrach
odlegtoici miedzy czynnymi stacjami®”.

22. Mjr Nowosielski, ,,Koncentracja na Wisle”, Bellona 4/43.
23. Mjr Nowosielski, ,,Koncentracja na Wisle”, Bellona 4/43.
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Stan personelu kolejowego na Kresach Wschodnich musiat
si¢ odbi¢ ujemnie w chwili gwattownego wzrostu ruchu na liniach
kolejowych, ktére w czasie pokoju byly prawie martwe.

Zagadnienie kapitalnej wagi dla kolei, niezmiernie trudnym
do rozwigzania w razie wojny z Niemcami, byla sprawa wegla.
Ministerstwo Komunikacji przygotowywalo zawczasu zapasy we-
gla na ten wypadek. Do chwili wybuchu wojny zdotano je dopro-
wadzi¢ do wysokoéci ponad jednomiesiecznego zapotrzebowania.
Przygotowana byta réwniez akcja dostosowania parowozéw do
opalu drzewem, torfem wzglednie rops. Przeprowadzenie jej
jednak wymagatoby bardzo duzo pracy i czasu. Totez w razie
zajecia Slaska w krétkim czasie ruch kolejowy musiatby byé
bardzo silnie ograniczony, nawet gdyby linie nie byly niszczone
przez lotnictwo.

— Braki materiatowe, ktére istnialy w kolejnictwie, nie byly
wynikiem zlej gospodarki wtadz i urzedéw kolejowych. Przyczyng
byt brak dostatecznej iloéci pieniedzy nie tylko na inwestycje,
ale nawet na utrzymanie stanu posiadania. Wszelkiego rodzaju
ulgi w taryfach kolejowych, ktére wprowadzano dla ozywienia
réznych dziedzin zycia gospodarczego, spadaly ciezarem na kolej-
nictwo. Ulatwienia w innych dziedzinach osiagano kosztem kolei,
nie ulatwiajac im w zamian za to niczego, nawet nabywania na
dogodnych warunkach drzewa na podktady kolejowe, za ktdre
Min. Komunikacji ptacito Dyrekcji Laséw Pafstwowych wysokie
ceny. Kolej nie dysponowata swoim calym czystym dochodem,
ktérego gros zabieralo Min. Skarbu na pokrycie innych potrzeb
pafistwowych. Zeby ze skromnych sum, ktérymi Min. Komuni-
kacji dysponowalo, uzyskaé érodki na niezbedne inwestycje, obni-
zano kredyty na utrzymanie stanu posiadania.

Wspétpraca kolejnictwa z wojskiem

Na wspdtprace kolejnictwa z wojskiem w czasie pokoju i
przygotowaniem go do wojny zwracal bardzo wielka uwage
Marszatek Pitsudski. Sprawie tej poswiecat bardzo wiele wiasnych
studiéw oraz odpraw i konferencji. Totez wspélpraca ta byla
stale bardzo $cista i zgodna i data dobre rezultaty.

W czasie pokoju istniato w Sztabie Gléwnym Szefostwo Ko-
munikacji Wojskowych, a w Min. Komunikacji — Biuro Woj-
skowe. Oficerowie, ktérzy wchodzili w sktad Szefostwa Komu-
nikacji, przeprowadzali studia i prace w zakresie kolejnictwa,
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potrzebne dla Sztabu oraz wstepne planowania transportéw kon-
centracyjnych. Wojenne plany transportowe opracowywali pod
kierunkiem szefa Komunikacji Wojskowych oficerowie Szefostwa
Komunikacji oraz oddany do jego dyspozycji personel kolejowy
(do paruset urzednikéw).

Poza tymi pracami Sztab Gléwny organizowat éwiczenia kole-
jowo-wojskowe w zakresie planowania i wykonania transportéw
wojennych oraz transportowe gry wojenne, prowadzone wspdlnie
przez Szefostwo Komunikacyj Wojskowych, Min. Komunikacji
oraz dyrekcje kolejowe. Szef Komunikacji Wojskowych prowadzit
réwniez periodyczne kutsy przeszkoleniowe zaréwno dla oficeréw
przeznaczonych do stuzby transportowej jak i dla cywilnych urzed-
nikéw kolejowych. Wszystkie te prace usprawnily ogromnie kie-
rowniczy i wykonawczy aparat kolejowy i zgraly go écisle z woj-
skiem. Gorliwo$é i zapal, a réwnocze$nie sumiennos$é i doktad-
no$é z jaka wladze i urzednicy kolejowi na wszystkich szczeblach
odnosili sie do wspélpracy z wojskiem, dala jak najlepsze
rezultaty.

— Wojenna organizacja kolejnictwa, byta koncepcja Marszatka
Pitsudskiego, wypracowana szczegétowo przez Sztab Gléwny po
Jego $mierci. Zasada jej bylo, ze kierownicze placéwki kolej-
nictwa w czasie wojny pozostawaly w rekach cywilnego personelu
kolejowego, ktéry byt odpowiedzialny za calo$é¢ ich pracy z pun-
ktu widzenia wojskowego. Z chwilg ogloszenia mobilizacji, szefem
Komunikacji Wojskowych Naczelnego Wodza zostawal minister
Komunikacji. Jako organy pracy posiadat on dwa eszelony. Na
czele pierwszego stal pokojowy szef Komunikacji Sztabu Gléw-
nego — z personelem przewaznie wojskowym do przeprowadzania
wariantéw w planie transportowym i organizowania transportéw
operacyjnych, oraz z personelem cywilnym dla ich realizacji. Na
czele drugiego stal pokojowy I-szy podsekretarz stanu Min. Ko-
munikacji z personelem przewaznie cywilnym, uzupetnionym ofi-
cerami z biura wojskowego Min. Komunikacji, do organizowania
transportéw wojskowych i do kierownictwa oraz organizowania
przewozéw niewojskowych.

— 1-szy eszelon wchodzit w sktad Kwatery Gltéwnej Naczel-

nego Wodza,

— 2-gi eszelon znajdowal si¢ w miejscu,skad najlepiej mégt

kierowaé siecig kolejowa.

Organami wykonawczymi obu eszelonéw byly dyrekcje: kole-
jowe z pokojowymi dyrektorami kolei na czele, ktérym do pomocy
dla spraw wojskowo-transportowych dodani byli pomocnicy woj-
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skowi. Odpowiedzialni za calo$¢ prac kolejowych na terenie
dyrekcji byli dyrektorowie.

Przy dowddcach Armii, jako ich organy doradcze w sprawach
kolejowych, znajdowali si¢ szefowie kolejnictwa Armii, ktérych
zadaniem bylo przekazywanie wtadzom kolejowym zadahd dowéd-
c6w Armii odnos$nie wariantowania transportéw koncentracyjnych
i operacyjnych, przeznaczonych dla armii i wdrazania transportéw
taktycznych.

W kampanii wrze$niowej organizacja ta funkcjonowata w
calej rozciagloéci dopdki wtadze naczelne znajdowaly sie w War-
szawie. Z chwilg przeniesienia Kwatery Gléwnej Naczelnego
Wodza do Brzeécia, a Rzadu do Lucka, minister Komunikacji
z natury rzeczy pojechat z Rzadem, a szef 1-go eszelonu faktycznie
pelnit obowigzki szefa Komunikacji Naczelnego Wodza.

— Plan mobilizacji kolei, opracowany przez Min. Komuni-
kacji wspdlnie z Szefostwem Kom. Sztabu Gléwnego, zgrany byt
z planem mob. wojska i wchodzit w Zycie automatycznie z chwila
ogloszenia mobilizacji powszechnej. Poza mobilizacja samego
personelu kolejowego, Min. Komunikacji mobilizowato réwniez
szereg kolejowych kompanii budowlanych, ktére byly przezna-
czone w pierwszym rzedzie do odbudowy linii kolejowych, nisz-
czonych przez lotnictwo nieprzyjacielskie. Kompanie te byly w
dyspozycji poszczegdlnych dyrekcji kolejowych.

Drogi

Sie¢ drég bitych, odziedziczona po zaborcach, byla na wiegk-
szosci obszaru Polski bardzo uboga i zta, szczegllnie w dawnym
zaborze rosyjskim. Rosjanie, ktérzy i u siebie mieli stabo rozbu-
dowang i zle utrzymana sie¢ drdg, na terenie Polski, a zwlaszcza
na zachodnim brzegu Wisly, utrzymywali ja rozmyslnie, ze wzgle-
déw strategicznych, w jeszcze gorszym stanie. Polgczenia mostowe
zachodniego brzegu Wisly ze wschodnim nie byly rozbudowy-
wane z tych samych wzgledéw. Caly obszar w poblizu dawnej
granicy rosyjsko-austriackiej i rosyjsko-niemieckiej, byt na terenie
Kongreséwki prawie zupelnie pozbawiony drég.

Lepszy byl stan w Matopolsce, choé i tu gesto$¢ drég bitych
i ich stan zostawialy duzo do zyczenia. Najlepiej rozbudowane
i utrzymane byly drogi na terenie dawnego zaboru niemieckiego.

W Polsce niepodleglej przez diugi okres czasu najwickszy
nacisk ktadziono na rozbudowe drdg bitych na Kresach Wschod-
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nich, gdzie poprawit on si¢ znacznie w poréwnaniu z tym, co
zastaliémy po wojnie. W centtum kraju rozbudowywano i popra-
wiano, zwlaszcza w ostatnich lztach, gléwnie drogi rozchodzace
sie promieniscie z Warszawy. Innych drég budowano malo i stan
sieci drogowej w centrum kraju, jak réwniez polaczenia zachod-
niego brzegu Wisly ze wschodnim, byly niewystarczajace. Brak
odpowiednich funduszéw na konserwacje drég zmuszat do ogra-
niczenia jej do najwazniejszych szlakéw, co odbijalo si¢ ujemnie
na stanie pozostalej sieci drogowe;j.

Jedynie na Slgsku, gdzie stan drég byt od poczatku bardzo
dobty, rozbudowywano go dzigki autonomicznym funduszom jesz-
cze bardziej, w sposéb czesto luksusowy w poréwnaniu z reszta
Polski. Fundusze, jakie ubogi skatb pafistwa mégt przeznaczaé
na rozbudowe i konserwacje drég, byly niewystarczajace w sto-
sunku do olbrzymich w tej dziedzinie pottzeb.

Jakkolwiek stan drég w kraju poprawil si¢ znacznie w ostat-
nich latach, to jednak daleki by! jeszcze od wymagad, ktére
stawial rozwdj nowoczesnych $rodkéw lokomocji drogowej.

2. LACZNOSC PANSTWOWA

Dazenie do $cistego zgrania paristwowego aparatu Iacznosci
(Min. Poczt i Telegraféw) z wojskiem i jego wojennymi potrze-
bami, zapoczatkowane przez Marsz. Pitsudskiego, kontynuowane
bylo przez czynniki wojskowe réwniez po Jego $mierci. Tyczyto
si¢ ono dwéch zasadniczych dziedzin:

a) dostosowania w mozliwie jak najwiekszym stopniu pas-

stwowej sieci tacznoéci do potrzeb obrony paristwa;

b) przygotowania wykorzystania jej w czasie wojny dla celéw

facznodci, gléwnie na szczeblu operacyjnym.

Stan paristwowej sieci lacznoéci bezposrednio po wojnie bol-
szewickiej byt bardzo niski tak pod wzgledem jej rozbudowy
i gestosci jak i pod wzgledem jakosci urzadzefi teletechnicznych.
Wymagat on bardzo wielkich wkiadéw inwestycyjnych, azeby
z jednej strony podotaé narastajagcym coraz bardziej wymaganiom
zycia gospodarczego, z drugiej za$§ odpowiedzie¢ wymaganiom
strategicznym, do ktérych zupelnie nie byt dostosowany. Te dwa
rodzaje wymagan czesto ze sobg kolidowaly, a bardzo ograniczone
budzety inwestycyjne Min. Poczt i Telegraféw nie pozwalaly na
réwnoczesne ich zaspokojenie.

Najbardziej jaskrawym tego przyktadem byla sprawa rozbu-
dowy linii kabli dalekosigznych, ktérych brak, wzglednie mini-
malna ilo§é, daly si¢ bardzo ujemnie odczué w czasie kampanii
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wrze$niowej. Zycie gospodarcze wymagalo przede wszystkim po-
laczenia tymi liniami stolicy z Gdynig i wigkszymi o$rodkami
przemystowymi (E6dZ, Czestochowa, Slask), a zatem rozbudowy
ich w czeéci zachodniej Polski, gdzie znajdowato sie gros placéwek
przemystowych i handlowych Kraju. Linie te tylko czesciowo
byly przydatne dla celéw obrony pafistwa, niekiedy nie miaty
nawet dla nich znaczenia (np. odcinek Gdynia, lub Czestochowa-
Slask). Dla celéw wojskowych niezmiernie potrzebne bylo np.
polaczenie Warszawy z BrzeSciem, o ktére Sztab Gléwny szcze-
gélnie usilne robil starania. Linia ta jednak nie miala zadnego
znaczenia gospodarczego i w czasie pokoju bylaby wilasciwie
bezuzyteczna (poniewaz koszt budowy 1 km linii kabla wynosit
okolo 60 tysiecy ztotych®, linia ta kosztowataby okoto 12 milio-
néw zlotych). Z punktu widzenia wojennego bardzo potrzebnym
bylo réwniez przeprowadzenie kabla przez Lubelszczyzne na
Lwéw. Z punktu widzenia gospodarczego linia taka byta znacznie
mniej potrzebna anizeli linie na Gdynie czy Slask. To samo bylo
z liniami kablowymi catej czesci Polski na wschéd od Wisty.

Nacisk biezacych potrzeb zycia gospodarczego sprawil, ze
w rozbudowie kabli podziemnych dano im pierwszefstwo nad
potrzebami wylacznie wojskowymi. Zostaly wybudowane linie
laczace Warszawe z Gdynig (przez Lowicz), Warszawe ze Slas-
kiem i Krakowem (przez Lowicz, £6d%, Czestochowe, Mysto-
wice), Warszawe z Rzeszowem (przez Radom-Sandomierz), nie
zrealizowano zaé§ planu rozbudowy linii kablowych na prawym
brzegu Wisly.

Sie¢ drutowa napowietrzna posiadata z punktu widzenia woj-
skowego znaczne braki. Jej uktad, przelotnoéé i stan nie zaspo-
kajaly potrzeb obronnoéci pafstwa. Niektdre trasy skiadaly sie
z przewoddw zelaznych, czedciowo przerdzewiatych, ktdre nie
mogly daé wymaganych zasiegéw. Dosé znaczne postepy w roz-
budowie sieci napowietrznej uzyskano na Kresach Wschodnich,
gdzie przez szereg lat potozony byt gtéwny wysitek prac inwesty-
cyjnych w tej dziedzinie. Ta czgs¢ Polski byla poczatkowo naj-
bardziej zaniedbana pod wzgledem lacznosci. W innych cze$ciach
Polski inwestycje tacznoéciowe pod wzgledem potrzeb wojennych
byly mniejsze, jednakowoz w ostatnich latach zwigkszaty sie coraz
bardziej. W roku 1939 catoéé wysitku (z pomoca wojsk tacznosci)
zostala skupiona na rozbudowie tras napowietrznych na zachéd
od Wisty.

24, Dane z opracowania pik. Cepy.
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Wspomnie¢ tu jeszcze nalezy o pracach inwestycyjnych lacz-
nosci pod katem widzenia OPL. Miedzy innymi wybudowano
obejécia niektérych weztéw, co jednak w kampanii wrzeéniowej
rezultatéw nie dato.

Wspétpraca cywilnego aparatu Min. Poczt i Telegraféw z woj-
skiem odnoénie wykorzystania dla dzialaii wojennych pasistwowej
sieci Ygcznoéci, ustalona zostala w nowo opracowanej organizacii
kierowniczych wladz tgcznosci na wypadek wojny. Organizacje
te opracowat Sztab Gléwny w porozumieniu z Min. Poczt i Telegr.
i wprowadzona zostala w zycie w czasie kampanii wrzes$niowe;j.
Cale terytorium pafistwa podzielone zostato na obszar operacyjny
i obszar krajowy. Granice pomiedzy oboma obszarami ustalal
przed rozpoczeciem wojny Generalny Inspektor Sit Zbrojnych.
W czasie wojny miata byé ona przesuwana zaleznie od potrzeb
wojennych. ‘

Sie¢ tacznosci pafistwowej na obszarze operacyjnym podlegata
dowddcom tacznoséci odnoénych armii. Mieli oni przydzielonych
do pomocy, w charakterze zastepcéw, delegatéw Min. Poczt i
Telegraféw, ktérymi byli zwykle naczelnicy wydziatéw technicz-
nych odnosnych Okregowych Dyrekcji Poczt i Telegraféw. Per-
sonel techniczny urzedéw pocztowych byl zmilitaryzowany. Jego
przesuniecia i ewentualng ewakuacje regulowali dowddcy tacznosci
armii.

Sieé tacznosci pafistwowej na obszarze kraju, z chwilg wybuchu
wojny, podlegata nadal ministrowi Poczt i Telegraféw, ktéry byt
wykonawca rozkazéw Naczelnego Wodza i odpowiadat za jej funk-
cjonowanie. Dla ulatwienia $cislej wspétpracy miedzy Naczelnym
Dowdédztwem a Min. Poczt i Telegraféw, na stanowisko drugiego
zastepcy Naczelnego Dowddcy Eacznosci przydzielony byt dele-
gat Min. Poczt i Telegraféw ze swym personelem. Wchodzit on
w sktad Sztabu Naczelnego Dowddcy Eacznoéci i podlegal mu
bezposrednio. Miat nim byé wiceminister Poczt i Telegr., w
rzeczywistoéci byt nim dyrektor departamentu techn. Min. Poczt
i Telegr. Z drugiej strony Naczelny Dowdédca Y.acznoéci miat
swego delegata przy ministrze Poczt i Telegr. oraz delegatéw,
oficeréw *tacznoéci, przy prezesach okregowych dyrekeji poczt
i telegraféw.

Personel cywilny central i stacji telegraficznych i telefonicz-
nych na wazniejszych, okre§lonych przez Sztab Giéwny, liniach
pafistwowych byt, w myél planu mobilizacyjnego, wzmacniany
w chwili mobilizacji. Wzmocnienie to moglo byé réwniez prze-
prowadzone czesciowo lub w calodci jeszcze przed ogloszeniem
mobilizacji powszechne;j.
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- Poza tym w chwili mobilizacji wystawiana byla przez Min.
Poczt i Telegr. pewna iloéé budowlanych oddzialéw tacznoéci,
ktére w czasie wojny zostaly uzyte do napraw sieci niszczonej
przez bombardowania lotnicze. Jednakowoz iloé§é i organizacja,
a zwlaszcza wyposazenie techniczne tych oddziatéw nie byly dos-
tateczne, tak ze nie odegraly one wigkszej roli w czasie kampanii.

.7. WYKONANIE FORTYFIKACY] STALYCH
I POLOWYCH NA FRONCIE ZACHODNIM

W roku 1936 przystapiono na Slgsku do budowy ciaglej
pozycji obronnej w oparciu o istniejace juz obiekty przy poszcze-
gblnych szosach, Iaczacych strone niemiecks zaglebia z Polsks.
Prace te, kontynuowane w latach 1937 i 1938 doprowadzily
do wybudowania pozycji, ztozonej z 2-ch linii obiektéw, ciagnacej
sie od rejonu Niezdara na pétnocy, do Kochlowic na potudniu.
Prawe jej skrzydto wzmacnial zalew na Brynicy. W roku 1939
przedtuzano oba skrzydta. Pélnocne zostalo oparte na dogodnym
kompleksie wzniesieri, panujacych nad szetoka doling Brynicy
i zagiete w kierunku zachodnim na Siewierz. Poludniowe objelo
dominujgcy kompleks wzgérz Mikutowa, na gléwnym kierunku
prowadzacym z Gliwic. Fortyfikacje na tych skrzydtach nie zostaly
jednak wykoriczone do chwili wybuchu wojny. Planowane prze-
dtuzenie skrzydta poludniowego do Karpat nie moglo juz byé
zrealizowane. Wybudowano tam jedynie umocnienia polowe.
Z fortyfikacyj, planowanych po zajeciu Czechostowacji, w Karpa-
tach zdotano do chwili wybuchu wojny wykonaé umocnienia w
dolinie Zywca, w rejonie Wegierskiej Gérki. Wybudowano tam
schrony z betonu oraz przeszkody z drutu i przeciwpancerne.
Prac zaprojektowanych w rejonie Jordanowa i Chabéwki nie
zdazono juz przeprowadzié, tak samo jak w rejonie Nowego
Sacza i dalej na wschéd.

Na pétnocno-wschodnim skrzydle frontu, nad Narwig i Biebrza
wykonano w 1939 roku lekkie umocnienia betonowe w rejonach
Nowogrodu, Fomzy, Wizny oraz rozbudowano i zmodernizo-
wano umocnienia dawnej fortecy Ossowca. Fortyfikacje te wzmo-
cniono umocnieniami polowymi. W lasach augustowskich zam-
knieto cigglym systemem blokhauzéw i przeszkéd, przejécia przez
Kanat Augustowski.
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W odcinku nadmorskim, zamknieto fortyfikacjami stalymi

pétwysep Hel.
Wszystkie powyzsze prace fortyfikacyjne prowadzone byly
przez Inspektora Saperéw Sztabu Gléwnego.

Na odcinkach wszystkich armij wykonane byly w roku 1939
umocnienia polowe; prowadzenie prac, na podstawie planéw za-
twierdzonych przez Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych, powie-
rzone bylo dowédcom armij. Prace te wykonywaly oddzialy
saperskie armij i wielkich jednostek przy pomocy oddziatéw
wojska, powolywanych w tym celu nadwyzek rezerwistéw oraz
ludnosci cywilnej. Dla kierowania robotami, gléwnie betono-
wymi, dowddcy armij dysponowali réwniez tzw. grupami fortecz-
nymi, ztozonymi z oficeréw i podoficeréw saperéw oraz specja-
listéw, zmobilizowanymi na wiosne 1939 roku. Na rozkaz Gene-
ralnego Inspektora Sit Zbrojnych do poczatku lipca wykonywano
umocnienia polowe na terenach bedacych wlasnoscig wojska i tam
gdzie nie powodowaly one wiekszych zniszczes zasiewéw. W lipcu
rozwinicto w pelni prace na wszystkich odcinkach armij. Na
termin rozpoczecia tych spraw wplyw hamujgcy wywieraly trud-
nosci zwigzane z brakiem pieniedzy oraz z nabyciem i z dostawa
do armij bardzo znacznych ilosci drutu, cementu i zelaza oraz
betoniarek. Nie posiadam danych odnoénie stopnia w jakim
prace te zostaly wykoficzone w poszczegSlnych armiach.

Nawodnienia

Teren frontu zachodniego nie dawat na ogét wigkszych moz-
liwosci dla prac wodnych. Jedyny powazny zalew wykonany byt
na Brynicy na Slgsku. Wybudowany tam wielki zbiornik wody
zostal na wiosne 1939 roku rozszerzony przez dodatkowe zam-
kniecie $luz. Na wiosne 1939 roku — zahamowano za pomoca
zastawek splyw wéd na bagnach i rzece Biebrzy i Narwi na
odcinku Samodziednej Grupy Operacyjnej ,,Narew”, na gérnym
Orzycu i Dziatdéwce w rejonie Mtawy (na odcinku Armii Modlin),
spietrzono Osse i gétng Drwece oraz w rejonie Bydgoszezy gérna
Noteé na odcinku armii ,,Pomorza”. Otrzymane, zwlaszcza na
Biebrzy i Narwi oraz w rejonie Mtawy, bardzo powazne pod-
niesienie poziomu wéd i zalanie bagien trwalo kilka miesiecy,
]ednakowoz w skutek Wyjatkowo suchego lata bagna Wyschly,
a poziom wéd w rzekach stat sie tak niski; ze we wrzeéniu nie
przedstawialy one powazniejszych przeszkod Jedynie w dolinie
Warty i Widawki (na odcinku armii 16dzkiej) mozna bylo, dzieki
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wielkim torfowiskom, poglebié bagna i stworzyé rowy i doly,
ktére czgsciowo wypelione woda, stanowity skuteczng przeszkode
przed pozycja obronng.

Zniszczenia. Ogblny plan zniszczen, przewidywat masowe zni-
szczenie komunikacji, w pasie pomiedzy granica paristwa a linia
pozycyj obronnych armij. W ogélnym zarysie przebieg tej linii
byt nastepujacy: Kanat Augustowski, Biebrza, Narew, Wista, Ino-
wroctaw, Kolo, rzeka Warta, Widawka, linia na zachéd od
Czestochowy, Siewierz, fortyfikacje $laskie, Bielsko, Sucha, Rabka,
Nowy Sacz, Sanok, Sambor, Stryj. Na podstawie ogdlnego planu,
w kazdej armii opracowane zostaly szczegSlowe plany zniszczes.
Natezenie przygotowywanych zniszczedn w obrebie wymienionego
pasa bylo oczywiicie rézne, zaleznie od jej glebokosci oraz waz-
noéci poszczegélnych rejonéw i kierunkéw. Budowe komér mino-
wych, zawaly lesne itp. przeprowadzaly oddzialy saperskie armij,
i kompanie zaporowe Wielkich Jednostek stacjonowanych na tere-
nie poszczegblnych armii. Straz Graniczna oraz specjalnie wy-
szkolone grupy personelu Ministerstwa Komunikacji (na wazniej-
szych obiektach kolejowych).

Ekipy, ktére mialy wykonaé zniszczenie, zaopatrzone byly w
odpowiednie iloici materiatéw wybuchowych i rozmieszczone
w terenie, przy odnosnych obiektach od polowy sierpnia. Rozkaz
zaladowania komér minowych wydal Naczelny Wédz dla wszyst-
kich armii okolo 20 sierpnia. Zniszczenia mialy byé wykonane
bad? na rozkaz dowddcéw armii, badZz tez w razie naglego
napadu nieprzyjaciela z wlasnej inicjatywy lokalnych dowdédcéw
odcinkéw wzglednie poszczegélnych ekip, co bylo uregulowane
specjalng instrukcja Naczelnego Wodza.

Za powyzej podang tylng linig, ograniczajaca pas masowych
zniszczen komunikacji w glab kraju, przygotowywane byly komory
minowe na wazniejszych mostach kolejowych i drogowych. Zazna-
czyé nalezy, ze nie wszystkie mosty na naszym terenie mialy
komory, zrobione w czasie ich budowy. Mosty musiano specjal-
nie kontrolowaé i komory dorabiaé. Zniszczenia tych obiektéw,
jak tez wszystkie inne, poza powyzej podang linig, mialy by¢
przeprowadzane przez oddzialy saperskie jednostek bojowych,
w miare potrzeb operacyjnych.

Szczegblnie podkreslié nalezy zniszczenia, ktére zostaly przy-
gotowane na Pomorzu. Przygotowane na wielka skale na calej
glebokoéci, mialy na celu przerwanie komunikacji drogowych
i kolejowych, biegnacych z zachodu na wschdd, i utrudnienie
w ten sposdb nieprzyjacielowi szybkiego polaczenia Pomorza
niemieckiego z Prusami Wschodnimi. Najwazniejszymi obiek-
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tami byly tam mosty na Wisle w Tczewie, kolejowy i drogowy.
Oba zostaly wysadzone w rannych godzinach 1 wrzesnia.

Podobne znaczenie mial na froncie poludniowym tunel Jab-
fonkowski, ktéry réwniez zostal wysadzony w pierwszym dniu
wojny. :

Gdy mowa o pracach terenowych, wspomnieé nalezy o budo-
wie mostéw statych. Dla umozliwienia armiom, wynikajgcego
z planu operacyjnego wycofania sie¢ za Wisle, wybudowano na
wiosne i w lecie 1939 roku stale mosty drogowe na Wisle: Géra
Kalwaria, pod Swidrem, Maciejowicami, pod Solcem, miedzy
Pulawami i Annopolem, pod Baranowem i Mogita. Réwniez
wybudowano 2 mosty na Pilicy.

Trudnosci, na jakie napotykali§émy w pracach fortyfikacyjnych
byly bardzo wielkie. Budowa fortyfikacyj stalych na wicksza
skale byla u nas zagadnieniem zupelnie nowym, do ktérego nie
byli$my odpowiednio przygotowani. Brak nam bylo w tej dzie-
dzinie do$wiadczenia taktycznego i technicznego. Réznice zapatry-
wad byly pod tym wzgledem znaczne. Jedni Inspektorowie Armij
zadali budowy obiektéw zbyt duzych i skomplikowanych, czesto
nie odpowiadajacych istotnym potrzebom operacyjnym i taktycz-
nym, nie liczac sie z naszymi mozliwoéciami finansowymi i tech-
nicznymi. Inni znowu szli nieraz zbyt daleko w projektowaniu
obiektéw zbyt stabych i zbyt rzadkich. Inspektor Saperéw wraz
ze swym personelem réwniez zdobywal dopiero do$wiadczenie
tak w zakresie techniki budowy jak i organizacji pracy.

Fabryki, ktére produkowaly pancerze i inne specjalne urzg-
dzenia forteczne zuzywaé musialy duzo czasu na prébne kons-
trukcje i stale spéznialy sie z dostawami.

Brak odpowiedniej ilosci wyszkolonych oficeréw fortyfika-
cyjnych byl szczegdlnie dotkliwy i wplywat hamujaco na prace.
Brano do niej oficeréw saperéw, czesto bez specjalnego wyszko-
lenia fortyfikacyjnego. Zapotrzebowania jednak rosty bardzo
szybko, ilo§é zas oficeréw korpusu saperskiego byla stosunkowo
mala, zwlaszcza Ze bron ta, silnie rozbudowywana, potrzebowata
sama dla siebie zwiekszonych ilosci kadr.

W roku 1937 utworzono dwuletniag Wyzsza Szkote Wojskows
Inzynierii, ktéra ksztalcita liniowych oficeréw saperéw na forty-
fikatoréw. Absolwenci tej szkoly zasilili wydatnie kadry spe-
cjalistéw i w roku 1939 sytuacja w tej dziedzinie zaczela sie
juz poprawiaé. i \

Z poczatkiem roku 1939 wyjechal do Francji Inspektor Sa-
peréw wraz z Szefem Oddziatu III-go Sztabu Gléwnego w celu
zapoznania si¢ z tamtejszymi fortyfikacjami oraz technika i orga-
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nizacjg pracy w tej dziedzinie. Mieli oni mozno$é przestudiowania
umocniefi linii Maginota tak pod wzgledem taktycznym jak i
technicznym. Poza tym otrzymali od Francuzéw szereg bardzo
cennych danych, dotyczacych techniki budowy umocniefi statych.
Pozwolito to w duzej mierze na wykorzystanie u nas dos§wiadczer
francuskich. Szereg tajnych technicznych tamtejszych instrukcji
zostat za zgoda Sztabu francuskiego, w caloéci u nas zastosowany.

Poszukiwania za granica doprowadzily do zakupienia odpo-
wiedniego sprzetu technicznego, ktéry pozwolit na znaczne przy-
spieszenia 1 usprawnienia pracy budowlane;j.

Najwigkszym jednak szkoputem w odpowiedniej rozbudowie

fortyfikacji byly trudnoéci finansowe. Usuniecie ich nie zalezato
od kierownictwa wojskowego i nawet wtedy, gdy inne poczat-
kowe trudnosci zaczely znikaé, ta przeszkoda istniata w dalszym
ciggu i byla najistotniejsza przyczyna, dla ktérej budowa forty-
fikacji nie mogla przyjaé takich rozmiaréw, jakich wymagato
nasze polozenie strategiczne. Nie pamietam doktadnie sum, jakie
Generalny Inspektor Sit Zbrojnych przeznaczal na fortyfikacje
w rocznych budzetach rez. zaopatrzenia. Wazrastaly one w gra-
nicach od 20-30 kilku milionéw zlotych rocznie.
" Przecietny koszt fortyfikacji wynosit u nas do 2 milionéw
zotych na kilometr biezacy. Fortyfikacje budowane za te cene
nie mogly by¢ silne. Dla poréwnania wystarczy zaznaczyé, ze
Niemcy, wedlug oéwiadczenia Hitlera, wydaly na budowe linii
Zygfryda (dtugosci ok. 600 km) — 9 miliardéw RM, co wynosi
18 miliardéw ztotych. Przecietny koszt 1 km biezacego wynositby
wedtug tych danych okofo 15 milionéw RM, czyli 30 milionéw
zlotych.

Koszty budowy przészkéd wodnych pokrywano z budzetu
Ministerstwa Komunikacji. Ogélne sumy, ktérymi dysponowato
Min. Komunikacji na prace wodne w kraju byly niewielkie; pra-
wie calo§¢ ich pochlanialy prace dla obrony paristwa.
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Rozdzial IV
PLAN MOBILIZACYJNY ,, W 27!

1. ZASADNICZE ZALOZENIA PLANU
MOBILIZACY JNEGO

Prace przygotowawcze do wojny odnosily sie do dwéch
zasadniczych wypadkéw: wojny z Rosjg oraz wojny z Niemcami.

O ile plany operacyjne byly dla kazdego z tych wypadkéw
odmienne, o tyle plan mobilizacyjny mégt byé¢ tylko jeden —
wspélny.

Plan mobilizacyjny oparty byt na zalozeniu wojny defensywnej.
Podstawowym czynnikiem, na ktérym musiat si¢ opiera, byt fakt
ze tak Rosja jak i Niemcy mialy w swych rekach inicjatywe,
wybér sposobu narastania konfliktu oraz sposobu i czasu rozpo-
czgcia dziatah wojennych. Stan ten ulatwiat i upraszczat obu tym
paiistwom wszelkie przygotowania do rozpoczecia dziatan, nas za$
stawial w sytuacji niezmiernie trudnej.

Wstepna, czeSciows i ,,cicha” mobilizacje mogly oba te pasn-
stwa regulowaé wylacznie na podstawie swoich wiasnych zamie-
rzefd i nie musialy dostosowywaé si¢ do pociggnie¢ strony prze-
ciwnej, co u nas tak bardzo komplikowato przygotowania mobili-
zacyjne i utrudnialo ich wykonanie. Mobilizacja u naszych sgsia-
déw nie musiala byé zatem tak automatyczna i szybka jak u nas.
Ponadto, ani Rosja ani Niemcy nie potrzebowaly byé przygotowane
na réwnoczesng mobilizacje calej sily zbrojnej na wypadek na-
glego zaskoczenia.

1. Plan mobilizacyjny, ktéry wszedt w iZycie 1 maja 1938 roku nosit

nazwe wW”. Zostal on uzupelniony w ciggu 1938 i poczgtku 1939 roku
i wszedl w gycie 15 maja 1939 jeko plan ,, W 2".
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Wybér momentu ogloszenia mobilizacji powszechnej byt réw-
niez znacznie }atwiejszy w tych panistwach anizeli u nas. U nas
natomiast decyzja ogloszenia mobilizacji powszechnej byla uzales-
niona od szeregu momentéw natury politycznej, zwlaszcza w wy-
padku zatargu z Niemcami, co latwo moglo wplynaé na jej
opéznienie.

Techniczne warunki przeprowadzenia mobilizacji ukrytej czy
jawnej byly w Niemczech znacznie latwiejsze anizeli u nas.

acznie wyzszy stopiefi gotowosci wojennej oddzialéw, wynika-
jacy z wysokich pokojowych stanéw liczbowych ludzi, koni i
wszelkiego rodzaju pojazdéw, duza ilos¢ oérodkéw mobilizacyj-
nych, istniejacych poza pulkami, sprawna i doswiadczona admi-
nistracja pozwalaly im na szybkie i sktadne uzupelnienie jednostek
do stanéw wojennych oraz wystawienie jednostek rezerwowych.
Niemcy nie mieli zatem tych trudnosci, ktdére istnialy u nas
w zwigzku z niskimi stanami pokojowymi, z bardzo niejedno-
litg ‘strukturg ludnoéciows i z nieréwnomiernym rozmieszczaniem
na terenie kraju réznych kategorii rezerwistéw oraz z koniecz-
nofcig redukowania do minimum transportéw mobilizacyjnych.

Koncentracje mogli Niemcy przeprowadzié bardzo szybko.
Pozwalata im na to silnie rozbudowana sieé kolejowa, posiada-
jaca linie o duzych przelotnosciach, oraz gesta sieé autostrad i do-
brych drég dla transportéw samochodowych. Pod wzgledem
mozliwosci kolejowych byliémy czterokrotnie stabsi od Niemcéw,
ktérzy transportami samochodowymi mogli skoncentrowaé wszyst-
kie wielkie jednostki.

W Rosji sytuacja przedstawiala sie inaczej. Pod wzgledem
mozliwoéci transportowo-kolejowych staliémy mniej wiecej na
réwni, a nawet koncentracja wojsk, przewozonych z glebi kraju,
mogla si¢ u nas odby¢ na ogét szybciej. W przewidywaniu jednak
trudnoéci transportowych Rosjanie przeniesli w ostatnich kilku
latach znaczng ilo$¢ wielkich jednostek do rejonéw nadgranicz-
nych i rozmiescili je w granicznych okregach wojennych kijow-
skim i bialoruskim. Byla to, ciéle biorac, czesciowa koncentra-
cja istniejgca stale nad nasza granica w czasie pokojowym. Stany
liczbowe tych jednostek byly bardzo wysokie i uzupetnienie ich
do pelnych stanéw wojennych moglo byé latwo i szybko prze-
prowadzone. Skupienie tych sit droga niewielkich przesunieé
marszami pieszymi nie przedstawialo zadnych trudnosci. Sily
te byly tak znaczne, Ze wymagaly niewielkich uzupelnied jednost-
kami z glebi kraju, by osiagnaé pierwszy rzut operacyjny, dosta-
teczny do ewentualnego rozpoczecia dziata zaczepnych.

Réznice w szybkodciach koncentracji Niemcy i Rosjanie mogli
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jeszcze zwigkszy¢ przez rozpoczecie dziatan lotniczych w okresie
naszej mobilizacji wzglednie koncentracji. Lotnictwo ich bylo
w czasie pokoju stale prawie-ze na stopie wojennej, gotowe do
rozpoczecia dziatad w bardzo krétkim czasie. Szybka koncen-
tracja lotnictwa byla ponadto ulatwiona przez silnie rozbudowane
lotniska i urzadzenia lotnicze. Przy naszej stabej OPL, rzadkiej
stosunkowo sieci kolejowej oraz niemoznosci odpowiednio sku-
tecznego przeciwdziatania zaréwno Niemcy jak i Rosjanie mogli
wybitnie przedtuzyé nasza koncentracje, przeprowadzajac swoja
w prawie normalnych warunkach. :

Ten stan rzeczy nakazywat liczy¢ sie z mozliwoscig rozpoczecia
przez kazdego z ewentualnych przeciwnikéw dziatad powaznymi
sitami przed ukoriczeniem naszej koncentracji, a nawet i mobili-
zacji.

W tych warunkach mobilizacja naszych sit i ich rozwiniecie
oraz dziatania ostonowe nie mogly byé przeprowadzone w sposéb
,.klasyczny”, stosowany w ubieglych wojnach, w ktérych mebili-
zacja i koncentracja obu stron odbywaly sie na ogét jednoczesnie,
po oficjalnym wypowiedzeniu wojny, i ostoniete byly niewielks
iloscia wojsk, specjalnie do tego zadania przygotowanych w czasie
pokoju. Przy rozciagnieciu naszych granic, staba ostona, nie ma-
jaca oparcia w fortyfikacjach stalych wzdluz calego frontu, a
w wypadku zaskoczenia zmuszona do stawienia oporu znacznie
przewazajacym sifom nieprzyjaciela przez wzglednie dtugi okres
przeprowadzania mobilizacji i koncentracji sit gléwnych, nie mo-
glaby spetnié¢ swego zadania i zostalaby w razie uderzenia nie-
przyjaciela z miejsca rozbita.

Wobec tego musieliémy dazyé do stworzenia sobie mozliwosci
kolejnego zmobilizowania maksymalnych sit do$¢ wczesnie, juz
w okresie narastania napiecia politycznego, bez koniecznosci
uprzedniego oglaszania mobilizacji powszechnej oraz przetrans-
portowywania wojska w tym samym okresie do rejonéw, gdzie
Nacz. Wédz zamierzal stawié¢ pierwszy op6r uderzeniu nieprzyja-
ciela. Najkorzystniej w naszych warunkach byloby zmobilizowaé
i przetransportowaé w ten sposéb catos¢ wojska. Jednakowoz
trudnosci techniczne wykluczaly takie rozwigzanie. '

Mobilizacja i koncentracja sit, ktére byly mobilizowane na
podstawie ogloszenia mobilizacji powszechnej, mogla mie¢ szanse
pomyélnego przeprowadzenia jedynie na zapleczu tych rejondéw.

Calo$é wojsk zmobilizowanych i skoncentrowanych przed oglo-
szeniem mobilizacji powszechnej bylaby zorganizowana w- armie
pierwszego rzutu, dostatecznie silne, by méc si¢ przeciwstawic
pierwszemu uderzeniu nieprzyjaciela. Ogdlna wiec ilosé tych
wojsk musiata by¢ bardzo powaina. Poza tym Nacz. Wédz mu-
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siat mie¢ w swej dyspozycji choéby minimalng iloéé odwodéw
(réwniez zmobilizowanych przed ogloszeniem mobilizacji pow-
szechnej), by méc w tym okresie interweniowaé w walkach.
Mobilizacja lotnictwa i OPL oraz rozmieszczenie w terenie musia-
lyby byé przeprowadzone réwnoczesnie.

Pod ostong armii pierwszego rzutu, lotnictwa i OPL bytaby
przeprowadzona mobilizacja powszechna, przewiezienie i rozwi-
nigcie reszty sit dla osiggniecia ostatecznego ugrupowania, prze-
widzianego planem operacyjnym.

Plan mobilizacyjny musiat zatem odpowiadaé nastepujacym
warunkom:
1. — dawaé mozno$¢ ,,cichego” (nie opartego na publicznych
obwieszczeniach) zmobilizowania jak najwiekszej czesci
wojska przed ogloszeniem mobilizacji powszechnej;

249

— posiadaé duzg ,,gietko$é”’, tzn. pozwalaé na oddzielne
mobilizowanie réznych broni, wzglednie jednostek, by
odpowiedzie¢ réznicom w wymaganiach operacyjnych
frontu wschodniego i zachodniego, pozwoli¢ na kolejne
narastanie sit na kazdym z obu frontéw, wreszcie zaspo-
koi¢ wymagania dziatarn lokalnych, ktére mogly sie
wylonié;

— zapewniaé jak najwieksza szybko§é mobilizacji, przy
utrzymaniu sktadnego jej przebiegu;

— dawaé mozno$é réwnoczesnej mobilizacji catej sily zbroj-
nej na wypadek naglego zaskoczenia.

2.— Réwnoczesnie plan musial sie liczyé z trudnosciami
wewnetrznymi, polegajacymi na: a) niejednolitej struk-
turze narodowosciowej, obejmujacej obok rejonéw czysto
polskich, rejony z duzym procentem mniejszoéci naro-
dowych, co powodowalo bardzo nieréwnomierne roz-
mieszczenie w terenie réznych kategorii rezerwistéw
i b) szczuplej sieci kolejowej i koniecznoéci oszczedza-
nia cransportéw mobilizacyjnych ze wzgledéw na ubé-
stwo taboru kolejowego.

- 3. — Musiat dgzy¢ do rozczlonkowania mobilizacji tak w cza-
' sie jak i w przestrzeni by uniknaé zbyt wielkich
skuplen rezerwistéw, koni i pojazdéw Wszelklego ro-
dzaju, zaréwno ze wzgl@du na sprawno$é i szybkoéé
pracy mobilizacyjnej w poszczegdlnych osrodkach, jak
i na mozliwosé¢ nalotéw lotnictwa n1eprzy1ac1elsk1ego

w okresie mobilizacji.
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2. BUDOWA PLANU

Azeby powyzszym wymaganiom uczynié zado$¢ catoéé¢ wojska
mobilizowanego zostala podzielona na 3 zasadnicze grupy mobi-
lizacyjne.

1) — Grupa alarmowa, obejmujaca okoto 3/4 calosci mobili-
zowanego wojska, skladata si¢ z jednostek o najszybszych termi-
nach pogotowia, ktére mogly by¢ mobilizowane ,,cicho” w réznej
kolejnosci, bez publicznych obwieszczeni i przed ogloszeniem mobi-
lizacji powszechnej. Byta to grupa, ktéra pozwalata na wielka
gietkoéé mobilizacji i jej wariantowanie.

2) — I-szy rzut mobilizacji powszechnej, sktadajacy sie z jed-
nostek i formacji czynnych i rezerwowych, mobilizowanych na
podstawie ogloszenia mobilizacji powszechnej od 1-go dnia mob.;
o ile dazono do szybkiej mobilizacji tej grupy, o tyle ani ,,cichoé¢”,
ani ,,gietko$¢” nie mogly tu juz byé zachowane.

3) — II-gi rzut mobilizacji powszechnej, sktadajacy sie tylko
z jednostek rezerwowych o pézniejszych terminach pogotowia
mobilizacyjnego. Zaczynaly si¢ one mobilizowaé w dniu ,X”
mobilizacji powszechnej, ktéry mial byé okreslony specjalnymi
obwieszczeniami.

A. — Grupa darmowa

Mobilizacja jednostek wchodzacych w skiad tej grupy oparta
byla na tzw. systemie kartkowym (mobilizacja alarmowa).

Imienne karty powolania rezerwistéw, jak tez karty powo-
ania koni, wozéw i samochodéw przeznaczonych do tych jed-
nostek byly zdeponowane w starostwach (na Kresach Wschodnich,
ze wzgledu na rozlegloéé powiatéw, réwniez na posterunkach
policji pafdstwowej). Na podstawie odpowiednich depesz, ekspe-
diowanych przez Sztab Gléwny bezposrednio do starostw, te
ostatnie rozsylaly je w teren do poszczegélnych rezerwistéw (oraz
gmin odnosnie koni i pojazdéw). W wypadku gdyby depesze
te nie byly rozestane przed ogloszeniem mobilizacji powszechnej,
ogloszenie jej bylo réwnoczesnie nakazem dla starostéw natych-
miastowego rozestania kart powolania. Rezerwistéw obowiazy-
wato natychmiastowe stawiennictwo bezposrednio w jednostkach
mobilizacyjnych, wlascicieli za$ koni i wozéw — w wyznaczonych
miejscach zbiérki. Wskutek tego jednostki osiagaly gotowosé
mobilizacyjng bardzo szybko, w 12 do 60 godzin.
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Azeby unikngé zbyt diugich wedréwek rezerwistéw z ich
miejsca zamieszkania do jednostek mobilizujacych, zastosowano
dla jednostek piechoty, kawalerii, artylerii oraz cz¢sci broni tech-
nicznych i stuzb mobilizowanych kartkowo, zasade mobilizacii
terytorialnej w obrebie Okregéw Korpuséw (O.K.). Na terenie
zachodnich O.K., posiadajacych ludnos¢ prawie wylacznie polska,
nie powodowala ona trudnoéci. Natomiast w O.K. wschodnich,
gdzie znajdowat si¢ duzy procent mniejszosci narodowych, ogra-
niczata ilo§é jednostek, ktére mogly by¢ mobilizowane systemem
kartkowym. Zalezala bowiem od liczebnosci rezerwistéw Pola-
kéw zamieszkalych, na terenie danych O.XK., ktérych musiato
by¢ tylu, by w jednostkach mobilizowanych nie przekroczyé usta-
lonego instrukcjami procentu mniejszoéci narodowych?.

Gdy rezerwistéw narodowosci polskiej bylo na terenie danego
OX. za malo, musialo si¢ siegaé do zasitkéw eksterytorialnych
z OK. zachodnich®. W takim wypadku zasada terytorialnosci
nie mogta juz byé zachowana i jednostki uzupelniane eksteryto-
rialnie byly mobilizowane dopiero w nastepnych grupach na pod-
stawie ogloszenia mobilizacji powszechnej. Tym sie thumaczy
fakt, z2 w OK. wschodnich niektére wielkie jednostki czynne
byly mobilizowane dopiero w mobilizacji powszechnej (w I-szym
rzucie), podczas gdy niektére jednostki rezerwowe w O.K. zachod-
nich mobilizowane byly alarmowo.

Powyzszy system mobilizacji terytorialnej pozwalal na prze-
prowadzenie mobilizacji czg$ciowej poszczegélnymi okregami
korpuséw, co bylo pierwszym czynnikiem gietkoéci mobilizacii.
System ten, jak wspomnialem, dotyczyl tylko mobilizowanych
kartkowo jednostek piechoty, kawalerii, artylerii, cze$ciowo broni
technicznych i shuzb. Lotnictwa, artylerii przeciwlotniczej, broni
pancernych i czeéci broni technicznych nie mozna bylo mobilizo-
waé oddzielnie poszczegélnymi O.K., gdyz rozmieszczenie rezer-
wistéw tych broni bylo bardzo nieréwnomierne na terenie kraju.
Gros ich znajdowalo sie w zachodniej czeéci Polski (na zachéd
od Wisly).

 Gietkos$¢ mobilizacji osiagnieta w powyzszy sposéb nie zaspo-
kajata wszystkich wymagani, jakie stawialy wzgledy operacyjne.
Nie pozwalata w dostatecznej mierze zadoséuczynié réznym wy-

2. I tak dla jednostek alarmowych O.K. wschodnich musielismy powo-
tywaé oficeréw rezerwy z Komendy Uzupelnien (K.U.) Warszawa, co nie-
smiernie komplikowalo technikg mobilizacji jednostek.

3. Celem ulatwienia przeprowadzenia mobilizacji terytorialnej w O.K.

ich wprowadzono w czasie pokojowym: a) wcielanie tylko Polakéw
do putkéw wschodnich i b) szkolenie w pulkach podoficeréw i specjalistow
s teégo kontyngentu Polakéw, ktérych dostarczala najblizsza terytorialna K.U.
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maganiom dla frontu wschodniego i zachodniego, potrzebie kolej-
nego narastania sit na obu frontach, na oddzielne postawienie
na stopie wojennej lotnictwa, jednostek OPL, Iacznosci, Kwater
Gléwnych Armii, itp. By temu zado$¢uczynié wprowadzono
system koloréw kart powotlania dla réznych kategorii jednostek
i niektérych broni. Pozwalalo to na wyodrebnienie ich mobili-
zacji, tzn., ze mogly by¢ stawiane w stan gotowosci wojennej
jedne niezaleznie od drugich.

Podstawg podziatu na poszczegélne kolory byly zadania od-
dzialéw alarmowych, przewidywane dla nich na okres ostony,
mobilizacji powszechnej i koncentracji. Dzi§ nie potrafie odtwo-
rzyé z pamigci ,koloréw mobilizacyjnych” poszczegblnych jed-
nostek alarmowych. Moge podaé jedynie ogélne zasady, na pod-
stawie ktérych zostal przeprowadzony podzial tych jednostek na
poszczegdlne grupy koloréw:

Grupa zielona cbejmowala jednostki pograniczne, tak na zachodzie i pél-
necy jak i na wschodzie. Poza oddzialami wojskowymi (lacznie z oddzialami
fortecznymi dla vmocnien) nalezaly tu na wschodzie oddzialy KOP-u, na
zachodzie Straz Graniczma oraz w calym kraju wzmocnienie policji dla
ochrony linii kolejowej. o

Jednostki te mogly byé mobilizowane oddzielnie poszczegélnymi O0.K.,
wzglednie nawet poszczegélnymi garnizonami oraz komisariatami (Straz Gra-
niczna i policja). Oddzialy tej grupy osiggaly gotowos$é mobilizacyjng w
terminie Z+12 do 48.

Plan przewidywal, ze oddzialy te zostana w czgSci lub w caloSci zmobili-
zowane juz w pierwszych chwilach napiecia politycznego, a tym samym
stworzg pierwsza najbardziej wysunigta przestone mobilizacji jednostek poto-
zonych bardziej w glab, pozwola na zasilenie dozoru i obsady granmicy (Straz
Graniczna, KOP) oraz zapewnig ochrone linii komunikacyjnych.

Grupa brqzowa dzielila si¢ na dwie podgrupy, z ktérych jedna obejmowata
Kwatery Gléwne Armii i G.0. z odpowiednimi formacjami }gcznosci, druga
lotnictwo, OPL, oddzialy naprawy linii kolejowych (dla naprawy zniszczen
na kolejach wyniktych z bombardowan lotniczych).

Kazda z tych podgrup mogla byé mobilizowana niezaleznie od innych
grup i jednostek alarmowych ale tylko w calosci réwnoczesnie.

Grupa czerwona — ,alarm wschodni”, obejmowala Wielkie Jednostki
piechoty, stacjonowane w poblizu granicy wschodniej. Grupa ta przeznaczona
byla na pierwsza ostone w wypadku szybkiego narastania zagrozenia sowiec-
kiego. Mogla byé mobilizowana albo w caloSci réwnoczesnie, albo poszcze-
gélnymi O.K. » y

Grupa niebieska — ,alarm zachodni”, obejmowata Wielkie Jednostki
piechoty, stacjonowane w poblizu granicy niemieckiej. Byla przeznaczona
na pierwsza oslong w razie szybkiego narastania zagrozenia niemieckiego.
Mogla byé mobilizowana albo réwnoczesnie w calosci, albo poszczegélnymi
O.K.

Grupa czarna — ,korpus interwencyjny”, obejmowala dowédztwo kor-
pusu, dwie dywizje piechoty i odpowiednig ilosé wojsk i shuzb pozadywizyj-
nych, przystosowanych do samodzielnego wystgpienia. Przewidywana byla
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do ewentualnej akecji specjalnej, gdyby potrzeba takiej akeji sig wylonila
(np. Gdansk).

Grupa zétta — ,,0dwéd ostonowy” obejmowala wszystk.le pozostate Wiel-
kie Jednosth mobilizowane alarmowo (wszystk.le B.K.) i wszystkie pozostale
(nieobjete innymi kolorami) wojska i stuzby pozadywizyjne mobilizowane

owo. Przeznaczona byla zasadniczo jako wspélna dla obu alarméw.
Mogta byé mobilizowana w caloéci réwnoczesnie lub poszezegélnymi O.K.

Utworzenie grup kolorowych dawato mozno$é najszybszego,
kolejnego i automatycznego zwickszania gotowoéci bojowej —
tak na froncie rosyjskim jak i niemieckim — w razie szybkiego
narastania zagrozenia. W razie stopniowego, powolnego naras-
tania zagrozenia pozwalalo na dowolne regulowanie kolejnoéci
zwigkszania gotowosci bojowej, na zagrozonym froncie zaleznie
od wymagas sytuacji.

W celu nieutracenia znacznych nadwyzek rezerwistéw z
O.K. VII, VIII oraz z czeéci O.K. I, IV i V przygotowane byly
dla czeéci z nich imienne karty powolania specjalnego koloru
ze stawiennictwem w réznych osrodkach mobilizacyjnych na

wschéd od Wisty.

Powyzej przedstawiony system mobilizacji kartkowej, nieco
skomplikowany w przygotowaniach, bardzo prosty w wykonaniu,
zdal w zupetnosci egzamin w 1939 roku. Oczywiscie wymagal
on bardzo dokladnej i Zzmudnej pracy instytucji wojskowych i cy-
wilnych, ktérym powierzono przygotowania mobilizacyjne. Istnialy
powazne obawy czy nasze mlode i nie majace dostatecznego w tym
zakresie doswiadczenia wladze administracyjne, tak wojskowe
jak i cywilne, potrafia mu podotaé z chwilg gdy bedzie zastoso-
wany w wigkszych rozmiarach. Jednak rzeczywisto$¢ okazala,
ze tylko dzigki temu iz istnial u nas na tak wielka skale (ok. 3/4
sit zbrojnych) potrafiliémy przeciwstawi¢ od poczatku napadowi
niemieckiemu wigkszo$¢ naszych sil, uprzednio juz zmobilizowa-
nych i rozwinietych.

Jezeli plan mobilizacyjny oparty na systemie kartkowym obo-
wigzuje przez dtuzszy okres czasu, utrzymanie w aktualnosci duzej
iloéci imiennych kart powotania staje sie olbrzymim cigzarem dla
odnoénych wojskowych i cywilnych organéw organizacyjnych.
Sadze, ze u nas wystawiono ponad 800.000 imiennych kart po-
wotania. Przy duzej p&ynnosci i ruchliwoéci ludnodci, zwlaszcza

na kresach zachodnich i poinocnowschodmch przy ogolnym nie-
przestrzegamu obowigzku terminowego zglaszania zmian adresu,
duza iloéé kart powotania mogla su; szybko staé nieaktualna
i w chwili decydujacej moglo zawie$é ich doreczanie. Na ten
wypadek przewidywano pewien procent bezpieczefistwa, ale na
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dhuzszy okres czasu nie bylo to wystarczajace. U nas imienne
powolanie rezerwistéw poszto skladnie i szybko. Nie nalezy
jednak zapominaé, ze karty powotania byly sporzadzone z po-
czgtkiem 1938 i uzupelnione z poczatkiem 1939 roku. Nowy
plan mobilizacyjny obowiazywat bowiem od maja 1938 i uzupel-
niony zostal w maju 1939 roku.

W sktad grupy alarmowej wchodzity:

— 28 d.p. w caloéci (w tym 2 d.p. rezerwowe);

— 4 d.p. czgéciowo (w tym czeéci 2 d.p. rezerwowe);

— wszystkie brygady kawalerii, cate lotnictwo i OPL oraz

przewazna cze$¢ jednostek broni pozadywizyjnych.

B. — Pierwszy rzut mobilizacji powszechnej

Oddzialy i formacje wchodzace w skiad tej grupy stanowily
pierwszy rzut jednostek mobilizowanych tylko na podstawie oglo-
szenia mobilizacji powszechnej. Wszystkie rozpoczynaly swoja
mobilizacje w pierwszym dniu mobilizacji i uzyskiwaty gotowoéé
marszowa w ciggu 2-ch do 4-ch dni (od 3-go do 5-go dnia mo-
bilizacji). Gros tych jednostek zaczynalo transporty koncentra-
cyjne 4-go dnia mobilizacji. System terytorialny mobilizacji jed-
nostek tej grupy, jak tez jednostek grupy nastepnej, nie byl juz
stosowany. Jednostki stacjonowane na wschéd od Wisty i w Ma-
fopolsce srodkowej otrzymywaly w duzej czedci rezerwistéw
Polakéw z zachodniej czesci Polski.

W wypadku zupelnego zaskoczenia gdyby nie mozna bylo
zmobilizowaé jednostek grupy alarmowej w catoéci lub czgsciowo
przed ogloszeniem mobilizacji powszechnej, bylyby one mobili-
zowane lacznie z I-szym rzutem mobilizacji powszechnej; osig-
galyby jednak wczesniej gotowos$é marszows. W przywidywaniu
takiego wypadku musial by¢é wydany szereg zarzadzer technicz-
nych, ktére zapobieglyby zbytniemu stloczeniu rezerwistéw, koni
i pojazdéw na poczatku mobilizacji.

Do I-go rzutu mobilizacji powszechnej nalezaly: 2 pelne dy-
wizje piechoty i czgsci 4-ech d.p. (niezmobilizowane alarmowo),
poza tym cze$¢ jednostek dyspozycyjnych piechoty, artylerii, sape-
réw i lacznosci, gros taboréw* i stuzb, oraz formacje marszowe
dla wszystkich rodzajéw broni.

4. Dywizje piechoty mobilizowane alarmowo otrzymywaly w mobilizacji

alarmowej po 4 kolumny taborowe, 4 dalsze kolumny mobilizowane byly dla
nich w pierwszym rzucie mobilizacji powszechnej.
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C. — Drugi rzut mobilizacji powszechnej

Mobilizacja oddziatéw i formacji rezerwowych wchodzacych
w sktad tej grupy mogla nastgpié na podstawie specjalnych
obwieszczert (przygotowanych z géry i zdeponowanych w sta-
rostwach), plakatowanych na specjalne zarzadzenie juz po oglo-
szeniu mobilizacji powszechnej. Obwieszczenia te okreslaty dzier
stawiennictwa (dzied X) rezerwistéw, posiadajacych specjalne
karty mob., koni i wozéw. Dziert ten mégl byé wskutek tego
ustalony réznie, zaleznie od przebiegu mobilizacji jednostek grupy
alarmowej i I-go rzutu. Przewidywano, ze bedzie to 7-my dzier
mobilizacji powszechnej. W rzeczywistodci wyznaczony zostat
5-ty dzied. Oddzialy mobilizowane w II-gim rzucie mobilizacji
powszechnej zaczynaly na ogdét osizggaé gotowo$é mobilizacyjna
od dnia X+3 i transporty koncentracyjne mogly sie zaczal
w dniu X+ 3.

II-gi rzut mobilizacji powszechnej zostal wprowadzony w celu
nieprzecigzania pierwszych dni mobilizacji transportami mobili-
zacyjnymi oraz zbytnim naplywem rezerwistéw, koni i wozéw,
zwlaszcza gdyby mobilizacja grupy alarmowej nie wyprzedzita
dostatecznie mobilizacji powszechnej. Zawigzki stanu czynnego
(gléwnie kadry zawodowej) dla jednostek mobilizowanych w
Il-gim rzucie mobilizacji powszechnej przybywaly z réznych od-
dzialéw (czesciowo z KOP) i mogly byé na miejscu na ogét
dopiero od 5-go dnia mobilizacji.

Do Il-go rzutu mobilizacji powszechnej nalezaly 3 dywizje
piechoty rezerwowe, niewielka ilo§¢ pozostalych dyspozycyjnych
oddzialéw rezerwowych broni oraz pewna ilo§é stuzb.

D. — Mobilizacja innych organizacji

Poza planem mob. W2 na wiosng i w lecie 1939 roku
przygotowano organizacje i mobilizacje szeregu jednostek broni
i stuzb, w tym 2 dywizji piechoty z KOP-u. Mialy one rézne
terminy mob., od alarmu do II-go rzutu wilacznie.

Mobilizacia Korpusu Ochrony Pogranicza (KOP)
Mobilizacja catego KOP-u byta oparta na systemie kartkowym
(kolor zielony). Réznica z mobilizacja wojska polegata na tym,

ze karty powolania rezerwistéw i koni byly zdeponowane nie
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w starostwach a w poszczegélnych kompaniach i dowédztwach
baonéw KOP. Mobilizacja ta byta dostosowana przede wszystkim
do potrzeb wojny na wschodzie, gdzie KOP miat spelnia¢ zadanie
I-go rzutu ostony poszczegblnych armii. Kompanie i bataliony
zwigkszaly z chwila mobilizacji swoje stany w réznych rozmiarach,
zaleznie od potrzeb operacyjnych oraz lokalnych mozliwosci.

Na wypadek wojny na zachodzie bylo przewidziane w pierw-
szej fazie wzmocnienie stanéw oddzialéw, nastepnie po pozosta-
wieniu niezbednej obsady granicy, wydzielenie czesci kadr zawo-
dowych i stuzby czynnej, ktére mialy stuzyé do formowania no-
wych jednostek. Poza przewidzianymi planem mob. 33 i 36 d.p.
rez., ktére zostaly utworzone z KOP-u i oddziatéw wojska, zostaly
sformowane wylgcznie przez KOP, nie objete planem 2 dywizje
rezerwowe (35 i 38), samodzielny putk Augustéw z bateria
artylerii lekkiej, baon Hel, samodzielny pulk kawalerii i pewna
ilo§¢ samodzielnych kompanii saperéw. W sktad 3-ch brygad
gérskich weszly gléwnie baony KOP-u.

Mobilizacja policji paristwowej

Policja pafistwowa poza swymi normalnymi zadaniami, obej-
mowata z chwilg jej zmobilizowania ochrone linii kolejowych oraz
obiektéw drogowych. Mobilizacja policji oparta byta na systemie
kartkowym; karty powolania byly zdeponowane w poszczegélnych
komisariatach policji. Rezerwisci (starsi wiekiem), cze$ciowo
wzmacniali poszczegélne posterunki P.P., do ktérych bezposred-
nio byli powolywani (brosi i minimalny ekwipunek zdeponowane
byly na posterunkach oraz w komisariatach), czesciowo za$ two-
rzyli przy komisariatach dyspozycyjne kompanie ochrony linii
kolejowych. Ochrona ta zorganizowana byla komisariatami; do
posterunkéw najblizszych danej linii nalezata ochrona poszcze-
gélnych odcinkéw; kompanie dyspozycyjne stanowily odwdéd,
ktéry mégt byé przerzucony zaleznie od potrzeby. W ten sposéb
cala sieé kolejowa Paristwa mogta by¢ obsadzona w ciggu 24-48
godzin, a jej poszczegdlne czeéci nawet szybciej, niezaleznie od
mobilizacji wojska. System ten pozwalal réwniez na cze$ciowa
mobilizacje policji poszczegblnymi powiatami.

Mobilizacja policji wyprzedzita czesciowo mobilizacje ogélna,
cze$ciowo nastgpita z ogloszeniem mobilizacji powszechnej. Na-
trafita ona na trudnosci materialowe, gdyz nie we wszystkich
wojewédztwach zdolano do wybuchu wojny przygotowaé odpo-
wiednig ilo§¢ zredukowanego ekwipunku dla powolywanych rezer-

wistéw.
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Mobilizacja Strazy Granicznej

Straz Graniczna, podobnie jak policja pafistwowa, byta mobi-
lizowana komisariatami, systemem kartkowym. Karty powolania
zdeponowane byly w komisariatach, gdzie réwniez znajdowala
si¢ brofi i ekwipunek dla powolywanych rezerwistéw. Kazdy
komisariat mobilizowat 1 wzmocniony pluton. Mobilizacja mogta
byé przeprowadzona w catoéci lub czedciowo poszczegélnymi ko-
misariatami, niezaleznie od mobilizacji wojska. Plutony osiggaty
gotowosé w ciggu 24 godzin lub szybcie;j.

Straz Graniczna z chwilg mobilizacji miata za zadanie zgesz-
czenie obsady granicy, na wypadek za$ rozpoczecia dziatati wojen-
nych poszczegdlne oddziaty Strazy Granicznej, w $cislej lacznodci
z oddziatami ostonowymi wojska, mialy wykonaé w pasie gra-
nicznym, na okre$lonych kierunkach, z géry wyznaczone znisz-
czenia. Material wybuchowy w odpowiednich ilociach zdepo-
nowany byl przy komisariatach wzglednie na straznicach. W zwig-
zku z tymi zadaniami personel Strazy Granicznej przeszkolony
byt w czasie pokojowym w przeprowadzaniu zniszczed. Mobi-
lizacja po 1 plutonie na komisariat byla pierwszym etapem prac
nad mobilizacja Strazy Granicznej. Miata ona byé dalej rozbudo-
wywana (na co pozwalal personel kadrowy oficeréw i podofice-
réw Strazy Granicznej), jednak ze wzgledu trudnoéci materiato-

wych dalsza rozbudowa do chwili wybuchu wojny nie byla
mozliwa.

Mobilizacja formacji wojskowych Ministerstwa Komunikacji
oraz Poczt i Telegraféw. Oba te ministerstwa poza mobilizacja
kolei oraz paristwowej sieci telegraficzno-telefonicznej, mobilizo-
waly szereg specjalnych oddzialéw budowlanych, o czym wspo-
mnialem w ustepach o kolejnictwie i tacznoéci. Mobilizacja ich

i rozmieszczenie w terenie byly przewidziane lacznie z urucho-
mieniem obrony przeciwlotniczej.

Mobilizacja przemystu wojennego oraz panistwowego aparatu
aprowizacyjnego przedstawilem w opracowaniu o przygotowa-
niach organizacyjno-materialowych do wojny.

3. UWAGI OGOLNE

Przedstawione powyzej w ogélnym zarysie zasady planu mobi-
lizacyjnego wskazujg w jaki sposéb starano si¢ w tym planie
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zado$éuczynié wymaganiom, wynikajacym z naszej ogélnej sytuacji
strategicznej przy uwzglednieniu trudnosci wewnetrznych.

W celu utrzymania w czasie pokoju jednakowego skladu
narodowosciowego w jednostkach wojskowych na terenie calego
kraju, duzy procent rekrutéw Polakéw z zachodniej Polski odby-
wal stuzbe wojskowa w garnizonach czesci wschodniej, duza za$
czg$¢ rekrutéw mniejszoéci narodowych ze wschodnich czesci
Polski byta wcielana do jednostek stacjonowanych na zachodzie.
Poniewaz rekruci z zachodniej Polski stali na ogét wyzej pod
wzgledem poziomu umystowego, ich gléwnie szkolono na podofi-
ceréw rezerwy i specjalistéw wszelkiego rodzaju w jednostkach
na terenie calego kraju. Réwniez rekrutéw do wojsk technicz-
nych, od ktérych wymagano odpowiedniego przygotowania, brano
z koniecznosci gléwnie ze Srodowisk przemystowych zachodniej
czesci Polski. Z czasem doprowadzito to do nagromadzenia duzej
ilosci podoficeréw tezerwy oraz specjalistéw wszelkiego rodzaju,
a réwniez i oficeréw rezerwy w czgéci zachodniej, podczas gdv
cze$é wschodnia miata ich stosunkowo mato. Zachodnia czesé
Polski (na ogét biorac na zachéd od Wisty i Matopolska Zacho-
dnia) stala sie wskutek tego rezerwuatem najcenniejszych kategorii
rezerwistéw dla calego terenu Polski.

Terytorialna mobilizacja wigkszosci jednostek grupy alarmo-
wej wyczerpywala na ogél catoéé rezerwistéw Polakéw we wscho-
dniej czeéci Polski, pozostawiajac tam réwnocze$nie duza iloéé
rezerwistéw mniejszoéci narodowych. Wskutek tego jednostki
mobilizowane w I-szym i II-gim rzucie mob. musialy juz otrzy-
mywaé rezerwistéw Polakéw wytacznie z O.K. zachodnich. Po
przeprowadzeniu catej mobilizacji, pozostawaly na terenie wscho-
dniej czesci kraju nadwyzki rezerwistéw mniejszodci, na ogét bez
podoficeréw i specjalistéw rezerwy, za§ w zachodniej czeici zna-
czne nadwyzki rezerwistéw Polakéw, zawierajace jeszcze duza
iloé¢ podoficeréw i specjalistéw rezerwy. Zachodnia cze$é Polski
odgrywala role rezerwuaru rezerwistéw Polakéw, oficeréw, pod-
oficeréw i specjalistéw nie tylko dla mobilizacji, ale réwniez
w czasie trwania wojny dla formowania uzupelnieri. W wypadku
wojny na wschodzie sytuacja ta byla bardzo dogodna, natomiast
w stosunku do frontu zachodniego powodowaé musiata caly sze-
reg komplikacji. W takim wypadku, ze wzgledu na eksponowane
polozenie zachodniej czeéci Polski, nalezato nadwyzke rezerwis-
téw, a przynajmniej jej cze$é, przenie$¢ z tego rejonu do czesci
wschodniej. Zrobiono to jeszcze przed ogloszeniem mobilizacji
powszechnej, specjalnymi kartami powolania.

Terytorialny system mobilizacji wiekszosci jednostek grupy
alarmowej wplywat na to, ze duza czgé¢ rezerwistéw w ili
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mobilizacji nie byla powolywana do tych jednostek, w ktérych
odbywala swa stuzbe wojskows w czasie pokojowym. Bylo to
wynikiem faktu, ze uzupelnienie w czasie pokojowym bylo —
jak poprzednio zaznaczylem — eksterytorialne.

Utrzymanie jednak w mobilizacji alarmowej tego samego sys-
temu  uzupelnied co w czasie pokojowym nie bylo mozliwe.
Podstawowym zadaniem moblizacji alarmowej byla jak najwiek-
sza szybko$é. Wedréwki rezerwistéw z kreséw zachodnich na
wschodnie i odwrotnie w chwili mobilizacji nie tylko spowodo-
walyby znaczne opéznienie terminu osiggniecia pogotowia mob.,
ale obcigzylyby nadmiernie koleje transportami mobilizacyjnymi.
Dlatego rezerwiéci musieli byé powolywani w mobilizacji alarmo-
wej do jednostek stacjonowanych jak najblizej ich miejsca za-
mieszkania bez wzgledu na to, w jakiej jednostce danej broni
w czasie pokojowym shuizyli. Wplywato to ujemnie w poczatko-
wym okresie na zwarto$¢ jednostki. Gdy jednostki natychmiast
po zmobilizowaniu odchodzily na front i byly od razu angazo-
wane w walke, brak czasu na ich wewnetrzne zgranie odbijat
si¢ ujemnie w poczatkowym okresie na ich wartodci bojowej.

By czedciowo zmniejszyé skutki ujemne takiego stanu rzeczy,
byla w czasie pokojowym przyjeta zasada, ze rezerwisci, po
odbyciu stuzby wojskowej, powolywani byli na éwiczenia rezerwy
do jednostek, do ktdérych mieli byé wcieleni w czasie mobilizacji.

W celu unikniecia zbyt wielkich skupisk rezerwistéw, koni
i pojazdéw dazono w planie mob. do rozcztonkowania mobilizacji
w czasie i przestrzeni. Rozczlonkowaniu w czasie, przy zacho-
waniu maksimum szybkosci dla gros mobilizowanego wojska,
odpowiadal podzial na grupy mobilizacyjne. Rozcztonkowanie
w terenie przeprowadzono giéwnie przez bardzo znaczne zwigk-
szenie ilosci o$rodkéw mobilizacyjnych, ktére w poprzednim
planie byly ograniczone tylko do pulkéw poszczegélnych rodzajéw
broni. W nowym planie putkom pozostawiono tylko mobili-
zacje wiasnych oddzialéw i rezerwowych formacji bojowych.
Mobilizacje wyzszych dowédztw, formacji pomocniczych, zakta-
déw stuzb itp. przerzucono na szkoly wojskowe, dowddztwa
OX. oraz rézne instytucje wojskowe (szpitale, sktadnice itp.),
ktére weciagnieto do pracy mobilizacyjnej, jako o$rodki mob.
Mobilizacje oddziatéw linii komunikacyjnej przerzucono na poli-
cje pafistwowa, czeéci oddzialéw wojsk kolejowych — na o$rodki
utworzone przez Ministerstwo Komunikacji itd.

Specjalnych, kadrowych oérodkéw mob. nie mogliémy tworzyé
ze wzgledu na brak dostatecznej iloéci oficeréw i podoficeréw
zawodowych.

175



Dyslokacja osrodkéw mob. nie mogla u nas odpowiadaé
§ciSle wymaganiom operacyjnym ani mobilizacyjnym; pokojowe
rozmieszczenie oddziatéw i zakladéw wojskowych, stanowiacych
te osrodki, opieralo si¢ gléwnie na koszarach i magazynach odzie-
dziczonych po zaborcach i nie bylo dostosowane do naszych
wymagafi. Przez 20 lat niepodleglosci stan ten nieco poprawiono,
jednak w stopniu zbyt malym w stosunku do potrzeb.

4. PRZEBIEG MOBILIZAC]I

Mobilizacja alarmowa (3/4 wojska) zostala przeprowadzona
nadzwyczaj skladnie, éciSle wedtug przygotowanych planéw i bez
zadnych zaklSced.

Mobilizacja powszechna odbywata si¢ od drugiego dnia wojny
pod nalotami nieprzyjacielskiego lotnictwa, a w dniach nastep-
nych, w szeregu wypadkéw, pod bezposrednim zagrozeniem na-
ziemnych dziatad nieprzyjaciela. Mimo to stwierdzi¢ nalezy, ze
mobilizacja jednostek I-go rzutu mobilizacji powszechnej zostala
przeprowadzona w calosci i na ogét zgodnie z planem. Mobiliza-
cja jednostek Il-go rzutu mobilizacji powszechnej (wylacznie
rezerwistéw) zostata przeprowadzona w catosci odnoénie jednos-
tek mobilizowanych we wschodniej czeéci kraju, czeSciowo za$
— odnoénie jednostek mobilizowanych w czesci zachodniej, gdzie
bylta zaklécona dziataniem sit pancernych nieprzyjaciela. Dziatania
te uniemozliwily pelne przeprowadzenie mobilizacji 2 dywizji
rezerwowych piechoty (44-ta i 45-ti); czesci jednak tych dywizji
(poszczegdlne baony a nawet putki piechoty i dyony artylerii)
zdotaly sie zmobilizowaé i braly udzial w walce po przytaczeniu
sie do innych W.J. Brak jest danych co do ilosci jednostek
pozadywizyjnych II-go rzutu mobilizacji powszechnej, ktére nie
zdolaly sie zmobilizowaé. Nie mogly one byé jednak wielkie,
gdyz iloéé jednostek pozadywizyjnych, mobilizowanych w II-gim
rzucie, byla w ogéle bardzo nieznaczna. Nie zmobilizowala sie
dosé znaczna iloéé konnych kolumn transportowych, ktére mialy
bardzo pézne terminy gotowosci mob.

Mobilizacja 1939 roku odbyta si¢ w warunkach i w sposéb,
jakich nie znata historia wojen. Sam fakt odwotania zarzadzonej
mobilizacji powszechnej i powtdrnego jej zarzadzenia w 24 godzin
péiniej jest chyba jedynym w dziejach nowoczesnych armii.
Uderzenie gléwnych sit nieprzyjaciela nastapilo bez wypowie-
dzenia wojny, w drugim dniu mob. powszechnej i objelo nie
tylko caly front, ale réwnocze$nie i cala powierzchnie kraju.
Mimo to, Polska potrafita przeciwstawi¢ inwazji od poczatku
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ok. 2/3 swych zmobilizowanych sit bojowych oraz przeprowadzi¢
mobilizacje prawie w calosci, zgodnie z planem.

Ze tak Sciste wykonanie planu mobilizacyjnego byto mozliwe,
zawdzigczaé nalezy przede wszystkim olbrzymiej ofiarnosci, po-
czuciu obowigzku i zdyscyplinowaniu catego spoleczeristwa. Nie
tylko wszystkie nakazane czynnoéci mobilizacyjne byly wykony-
wane z nadzwyczajng dokladnoscig i sumiennoscia, ale stawienni-
ctwo rezerwistéw — co do iloéci jak i terminu — przekroczylo
wszelkie najbardziej optymistyczne przewidywania. W szczegél-
nosci podkresli¢ nalezy, ze rezerwisci mniejszosci narodowych —
szczegblnie Biatorusini — nie tylko tlumnie zglaszali sie we
wezesniejszych terminach anizeli byly im wyznaczone, ale przy-
prowadzali na zbiérki najlepsze swoje konie i najlepsze wozy.

W planie powotania rezerwistéw przewidziana byta dla kaz-
dego oddzialu pewna nadwyzka rezerwistéw w stosunku do rze-
czywistego zapotrzebowania, jako procent bezpieczeistwa na
wypadek niedostatecznego stawiennictwa. W rzeczywistodci sta-
wiennictwo bylo tak wielkie, Ze ten procent bezpieczefistwa
okazal si¢ zupelnie zbyteczny. Wskutek tego nadwyzki powota-
nych rezerwistéw, dla ktérych nie bylo juz miejsca w wysta-
wianych na podstawie planu jednostkach i dla ktérych nie byto
uzbrojenia i umundurowania w magazynach oddzialéw mobilizu-
jacych, musialy byé badZ to odsytane do doméw, badZ tez pozo-
staly nieumundurowane w oddziatach zapasowych. Ten stan rzeczy
spotegowat sie jeszcze przez zglaszanie si¢ wielkiej ilosci ochot-
nikéw, ktérzy w ogdle nie mieli powotania do szeregéw. Powo-
dowato to wielkie rozgoryczenie tych, ktdérzy chcieli walczyé
w obronie ojczyzny, a broni dostaé nie mogli. Tragiczna ta
sytuacja nie byla spowodowana chaosem ani brakiem przygoto-
wari mobilizacyjnych, jak to wielu sktonnych byto przypuszczaé.
Byta ona wynikiem faktu, ze nie posiadaliémy tyle broni i wypo-
sazenia, azeby méc uzbroié caloéé posiadanych rezerw ludzkich.
Iloé¢ jednostek objetych planem mobilizacyjnym byta tym maksi-
mum, na ktére pozwalata ilo§¢ posiadanego sprzetu wojennego.
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Rozdziat V

ROZWO]
OPERACYJNEGO PLANU ZACHODNIEGO

I.

WSTEPNE UWAGI O ORGANIZAC]I PRACY
NAD PRZYGOTOWANIAMI WOJENNYMI

Sytuacje wojskowo-polityczng Polski przedstawitem poprzednio
w Rozdziale I. Caloéé¢ jej w okresie przed 1935 r. sprawiata,
ze w ogélnej ocenie Rosja uwazana byla za grozniejsza i studia
oraz przygotowawcze prace wojenne skupione byly gléwnie na
froncie wschodnim.

Po tym okresie, rownolegle do zbrojeti i przygotowari sowiec-
kich, ktére rozw1]aly sic w dalszym ciggu na wielka skale i

w tempie szybszym niz poprzednio, zaczely coraz bardziej narastaé
wojenne przygotowania niemieckie.

W tych warunkach Generalny Inspektor Sit Zbrojnych stanat
w 1935 roku wobec nowej sytuacji, ktéra wymagata mozliwie
szybkiego i dostosowanego do zmienionych warunkéw doprowa-
dzenia do gotowoéci przygotowarh wojennych na obu frontach,
oraz rozbudowy i dozbrojenia wojska, odpowiadajacego nowym
wymaganiom, stworzonym przez modernizacje i rozbudowe wojsk
obu sgsiadéw. Na tych zasadach zostaly oparte dalsze prace
GISZ i Sztabu Gléwnego. Obejmowaly one przygotowanie
do wojny obu frontéw. Jednak nie wszystkie mogly byé pro-
wadzone z miejsca w ten sam sposéb i w takim samym tempie.
W niektérych dziatach mozna byto rozpoczaé natychmiast, wzgled-
nie w krétkim czasie szczegélowe prace sztabowe. Niektére dzialy
wymagaly uprzednich studiéw, ktdre przeprowadzi¢ musiat Gene-
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ralny Inspektor Sit Zbrojnych z Inspektorami Armii, po czym
dopiero mogly przejs¢ na warsztat pracy sztabowej. Wzajemne
zazgbianie si¢ ich i zaleznoé¢ jednych od drugich, jak tez techni-
czne mozliwoici pracy wplywaly na kolejnosé, w jakich zagad-
nienia byly podejmowane i na tempo ich opracowas.

Jako zadania najpilniejsze postawit Generalny Inspektor opra-
cowanie definitywnej organizacji wojennej i nowego planu mobi-
lizacyjnego. Catoé¢ tych prac zostala skupiona w Sztabie gléwnym
i w zwigzku z tym zostaly zlikwidowane referaty organizacyjne
i mobilizacyjne G.I.S.Z. W zakresie opracowania planu mobili-
zacyjnego, Szef Sztabu Gléwnego otrzymal duzg doze samodziel-
nosci i mial prawo rozkazodawstwa do d-céw O.XK.

Nowa organizacja wojenna oraz plan mobilizacyjny oparty na
nowych podstawach i zasadach, opracowane zostaly w ciggu roku
1936-37 i weszly w zycie w maju 1938 roku, pod nazwa planu
mob. ,,W”. Uzupelnienie tego planu przeprowadzone zostalo
w drugiej potowie 1938 roku i z poczatkiem 1939, i weszlo
w zycie w maju 1939 roku, jako plan mob. ,,\W 2”.

Réwniez na pierwszym planie postawit Generalny Inspektor
opracowanie planu dozbrojenia i rozbudowy wojska, tacznie z roz-
budows przemystu wojennego. Sprawy te opracowywat Sztab
Gléwny wspdlnie z fachowymi dowddztwami i departamentami
M.S.Wojsk.

Plan dozbrojenia i rozbudowy wojska zostal opracowany
w latach 1936 i 1937, a w nastepnych latach byl uzupetniany
w miare rozwoju naszych studiéw operacyjnych i organizacyjnych,
oraz rozwoju zbrojen w Niemczech i w Rosji. W zwigzku z tym
planem M.S.Wojsk. przeprowadzalo rozbudowe organizacji poko-
jowej wojska, przemystlu wojennego i rozwinelo studia techniczne
i produkcje we wszystkich dzialach uzbrojenia i wyposazenia.

W dziedzinie operacyjnej studia i prace nad frontem wschod-
nim byly w roku 1935 znacznie bardziej zaawansowane anizeli
nad frontem zachodnim. Pozwalaly one na szybsze niz na
zachodzie rozwinigcie konkretnych prac przygotowawczych szta-
bowych i terenowych, co réwniez bylo wskazane ze wzgledu
na stan przygotowati wojennych Sowietéw, ktérych sily przedsta-
wialy sie wéweczas, jak to zaznaczylem w opracowaniu poprzed-
nim, znacznie groZniej, anizeli sity Niemiec, ktére dopiero zaczy-
naly sie rozwijaé. W zwiazku z tym Generalny Inspektor ustalit
najpierw wytyczne i decyzje zwiazane z planem dzialania na
froncie wschodnim. Byly one oparte na studiach i pracach
Marszatka Pilsudskiego, ujmowaly tak dotychczasowe wyniki
studiéw i prac Inspektoréw Armii, jak i uzupelniajgce studia
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marszatka Smiglego, uwzgledniajace ostatnie zmiany w sytuacji
sowieckiej. Na tej podstawie Sztab Gléwny opracowat w roku
1937/38 plan operacyjny na szczeblu Naczelnego Wodza, odcin-
kowi za$ Inspektorowie Armii szczegélowe plany operacyjne
poszczegSlnych armii.

Prace operacyjne nad frontem zachodnim przedstawiam w ni-
niejszym opracowaniu.

Taka kolejno§¢ prac byta wynikiem dazenia Generalnego
Inspektora do najszybszego doprowadzenia do gotowoéci obu
frontéw i w istniejacych warunkach byla jedynym sposobem w jaki
dazenie to mozna bylo zrealizowaé.

II

ZARYS PRAC OPERACY]NYCH
NAD FRONTEM ZACHODNIM

A) Lata 1935-1937

Z kodicem 1935 i poczatkiem 1936 roku zostalo opracowane
w Sztabie (Oddziat II-gi i I-szy) obszerne i szczegélowe studium
na temat organizacji i mozliwoéci mobilizacyjnych armii niemiec-
kiej. Oparte ono bylo na nowej sytuacji wojskowej Rzeszy,
wynikajacej z wprowadzenia powszechnego obowigzku stuzby
wojskowej, dwuletniej stuzby wojskowej oraz nowowprowadzanej
organizacji sit zbrojnych i nowej organizacji szkolenia kadr i
rezerw. Studium to miato na celu zbadanie, kiedy Niemcy —
przeszkalajac normalnie mode roczniki stuzby czynnej i w sposéb
skrécony starsze roczniki rezerwy (,,wersalskie”) oraz kadry —
osiagng stopier ilosciowego i jako$ciowego przygotowania swych
zasobéw ludzkich, niezbedny do zmoblizowania armii, z ktéra
mogliby rozpoczaé wojne zaczepna, liczac sie z dwoma frontami.

Wychodzac z zalozenia, ze techniczne wyposazenie wojska,
przy bardzo wysoko rozwinigtym przemysle, nie bedzie stanowito
dla Niemcéw wigkszych trudnosci, doszliémy na podstawie tego
studium do wniosku, Zze armie taks, dostatecznie wyszkolong
i wyposazong, bedg mogli Niemcy wystawi¢ okoto 1940 roku.

Réwnolegle do tego studium otganizacyjno-mobilizacyjnego
opracowal Sztab studium operacyjne wojny z Niemcami, przyj-
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mujac ewentualno$é uderzenia Rzeszy na Polske w sytuacii, jaka
wéwczas istniata. Studium uwzglednialo czeéciowo materialy
dawniejsze, gtéwnie jednak oparte byto na opracowaniach nowych,
uwzgledniajacych zmieniona sytuacje wojskowa Niemiec.

Studium Sztabu zostalo przedstawione Generalnemu Inspek-
torowi, ktéry réwnoczes$nie polecit kilku Inspektorom Armii
opracowanie studiéw analogicznych.

Na podstawie powyzszych prac, Generalny Inspektor ustalit
wstepny ogdlny plan dziatad na zachodzie, ktéry uwazat za pro-
wizoryczny, a ktéry mial stuzyé za podstawe dalszych prac przy-
gotowawczych do wojny z Niemcami, w razie za§ koniecznosci,
do czasu ustalenia i opracowania planu definitywnego, plan ten
bylby podstaws, na ktdrej zostataby oparta wstepna koncentracja
oraz wstepne dzialanie wojenne.

Plan ten nie miat byé na razie rozpracowany sztabowo; Gene-
ralny Inspektor nakazal w pierwszej kolejnoéci sztabowe opraco-
wanie definitywnego planu wschodniego, ze wzgledéw o ktérych
wspomnialem poprzednio.

Traktujac go jako prowizorium, mogace trwaé przez dhuzszy
okres czasu, Generalny Inspektor ujgt ten plan w sposéb ogélny
i na tyle gietki, zeby mdgt on byé dostosowany do zmiennej
sytuacji niemieckiej, ktéra byla wéwczas w stanie ustawicznego
rozwoju.

Zasady tego planu byly w ogélnym zarysie nastepujace:

— Przypuszczalne najgroZniejsze dla nas dziatanie niemieckie
polegaé bedzie na gtéwnym uderzeniu z rejonu Pomorza Niemiec-
kiego w kierunku na ¥.édz-Skierniewice, wspartym uderzeniem
z Prus Wschodnich na Torud-Wioctawek albo glebiej, na War-
szawe.

Wigzace, prawdopodobnie stabe, udetrzenie moze byé skiero-
wane ze Slaska Dolnego na poludnie Poznatiskiego lub glebiej,
na Rédz.

— Na Slgsku Gérnym obrona, ewentualnie lokalne wypady
na nasze Zaglebie weglowe.

— Mysla manewru bylo, zeby przeciwstawi¢ sie obronnie
nieprzyjacielowi na kierunku z Pomorza na 14dz-Skierniewice,
zwrotem zaczepnym zlikwidowaé nieprzyjaciela debuszujacego
z Prus Wschodnich i w razie moznosci wtargngé na teren Prus
Wschodnich. Zatrzymaé uderzenie nieprzyjaciela z Dolnego Slaska
i zabezpieczyé Gérny Slask przed lokalnymi wypadami.

— Punkt cigzkosci wlasnego ugrupowania miat sie znajdowaé
w pélnocnej czeéci frontu. Gléwne zgrupowanie sit (Armia Po-
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morska, Poznafiska i Odwodowa) w ogélnym rejonie Torus
(z objeciem prawego brzegu Wisly), Bydgoszcz, Poznari, Kutno,
z zadaniem obrony na kierunku z Pomorza Niemieckiego i z za-
chodniej czesci Prus Wschodnich, utrzymania jak najdtuzej roz-
dziatu Pomorza i Prus, ewentualnego uderzenia czgécia sit z rejonu
Torun-Wioctawek na skrzydlo i tyly nieprzyjaciela- idacego z Prus
Wschodnich na Warszawe. Armia Odwodowa w ogélnym rejonie
Kutna, nastawiona zasadniczo na kietunek pétnocno-zachodni (dla
wsparcia Armii Pomorskiej i Poznariskiej) i pétnocny-wschéd
(przez Wiste dla wsparcia dziatania przeciw silom niemieckim
z Prus Wschodnich). W razie potrzeby mogta by¢ uzyta czesciowo
w kierunku potudniowo-zachodnim (co uwazane bylo za malo
prawdopodobne).

Armia w rejonie na pétnoc od Warszawy z zadaniem przeciw-
stawienia si¢ nieprzyjacielowi idacemu z Prus na Warszawe,
poczatkowo obronnemu, nastepnie przejécia do uderzenia nad
wspélnie z uderzeniem czesci zgrupowania gléwnego z rejonu
Torud-Wioctawek. W razie uderzenia nieprzyjaciela z Prus
Wschodnich na ToruA-Wioctawek — dziatanie na jego skrzydlo
i tyly. Ostona na Narwi i Biebrzy.

Armia w ogdlnym rejonie na zachéd i potudniowy-zachéd od
Yodzi dla ostony skrzydta i tyléw gléwnego zgrupowania pét-
nocnego.

Lokalna obrona Gérnego Slaska.

— Generalny Inspektor nie przesadzal glebokosci wtargniecia
na teren Prus Wschodnich. Zalezaloby ono od sit nieprzyjaciela
w Prusach Wschodnich oraz stopnia ich rozbicia na przedpolu
Jezior Mazurskich, jak tez od sily urzadzeri obronnych na terenie
Prus. Glebokoé¢ naszego zaangazowania sie na ten teren zale-
zataby réwniez od sily uderzenia nieprzyjaciela na kierunku po-
morskim, ta za§ — od stopnia rozwoju sit niemieckich oraz
stopnia zwigzania Niemcéw na froncie zachodnim, co znowuz
zalezne bylo od stanowiska Francji. Remilitaryzacja Nadrenii
zwickszyta swobode dzialania Rzeszy.

Wobec tylu niewiadomych, Generalny Inspektor, nakazujac
prowadzenie szczegélowego wywiadu terenowego oraz sit i urza-
dzefi obronnych na obszarze catych Prus Wschodnich, pozostawiat
na razie sprawe glebokoéci dziatania na teren Prus Wschodnich

otwartg.
W wypadku gdyby Niemcy skierowali swe gléwne uderzenie
na Francje, nasze dziatanie mialoby na celu zajecie calosci Prus

Wschodnich.
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Plan ten podal Generalny Inspektor generalowi Gamelin
w 1936 roku.

W zwigzku z powyzszym ogblnym planem ustalone zostaly
wytyczne dla nowego planu mob. (odnoénie wymagan frontu
zachodniego), ktéry byt wlasnie opracowywany, a na podstawie
ktérego mozna bylo dopiero opracowaé szczegétowy plan koncen-
tracji. Zostal réwniez i ostatecznie ustalony plan inwestycji
wojskowo-kolejowych, w ktérym silny nacisk byl polozony na
rozbudowe i rozwiniecie linii dobiegowych do frontu zachodniego
(ze szczegblnym uwzglednieniem pétnocno-zachodniej czesci frontu,
gdzie miato byé koncentrowanie gros sit), wreszcie zostaly zdecy-
dowane lokalne umocnienia fortyfikacjami stalymi Gérnego Sla-
ska. Pozycja miata objaé rejon Katowic, gdzie do tej pory istniato
tylko kilka matych obiektéw przy gtéwnych szosach, dla zabezpie-
czenia przed naglym wpadem wozéw zmotoryzowanych.

Réwnoczeénie ustalono ogdlne zasady podstawowe dotyczace
planu wojny z Niemcami.

[W pierwszym rzedzie dotyczyly one przygotowania warun-
kéw strategicznego zaopatrzenia. Zaréwno rozmieszczenie bogactw
naturalnych Polski, jak i dotychczasowe prace przygotowawcze
sprawily, ze zachodnia cze$¢ Polski (na zachéd od Wisly) byla
baza mobilizacyjng i wojenng pod wzgledem surowcowym, prze-
mystowym, energetycznym, wojskowo-materialowym i zZywnos-
ciowym (zrédta energii, wegiel, przemyst ciezki i wojenny, ma-
gazyny rezerw strategicznych, magazyny zbozowe itp. znajdowaly
sie prawie w caloéci w zachodniej czgéci Polski, w wielu wy-
padkach w poblizu granicy niemieckiej)].

Byta to sytuacja bardzo dogodna z punktu widzenia wojny
z Rosja. Totez w przygotowaniach do wojny z Niemcami trzeba
bylo dazyé do czesciowego, w granicach mozliwosci, przesunigcia
bazy materialowej na wschéd od Wisly, a wlasciwie stworzenia
tam bazy nowej. Na tych wymaganiach oparty zostal plan rozbu-
dowy Centralnego Okregu Przemystowego (COP), rozbudowy
i rozmieszczenia magazynéw materialowych rezerw strategicznych
oraz magazynéw zbozowych na wschéd od Wisly, szczegSlnie
w rejonie Lubelszczyzny. Projektowano, m.in. plan rozbudowy
rurociagéw gazowych, opartych na gazie ziemnym, w centralnych
i wschodnich Karpatach (dla czedciowego uniezaleznienia COP-u
od wegla Slaskiego), plan stworzenia i rozmieszczenia rezerw
weglowych, plan elekryfikacji wschodniego brzegu Wisly.

W zwiazku z niemoznoscig liczenia na komunikacje morskie,
ktére w wypadku wojny z Rosja bylyby podstawowsa droga na-
szego zaopatrzenia z zagranicy, trzeba bylo przygotowaé potacze-
nia komunikacyjne z sojusznikami przez Rumunie, do czego dawat
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podstawy istniejacy uktad sojuszniczy z tym paristwem. Przepro-
wadzono to na szeregu konferencji miedzysztabowych w 1937
i 1938 roku.

W tym okresie ustalit Generalny Inspektor wytyczne i decyzje
dla opracowania planu wschodniego i z nim zwigzanej budowy
fortyfikacji na froncie wschodnim. '

Zdecydowana przez niego budowa fortyfikacji na froncie
wschodnim byta zwigzana z operacyjnym planem wschodnim
i obejmowala w pierwszej kolejnosci rejon centralny tego frontu.
Fortyfikacje rejonu centralnego byly tak pomyslane, ze rozbudowa
ich w kierunku poludniowym i pétnocnym, bedac tatwa do prze-
prowadzenia pod wzgledem terenowym, mogla doprowadzi¢ w
przysztoéci do objecia umocnieniami catoéci frontu wschodniego.

W ten sposéb rozwijanie fortyfikacji na wschodzie, stajac
si¢ podstawowym czynnikiem operacyjnym w wojnie z Rosja,
réwnocze$nie stwarzaloby w przyszloéci mozliwoéci oparcia dla
ostony od wschodu w wypadku wojny z Niemcami.

W planie prac dalszych Generalny Inspektor zdecydowat
skupienie dalszych studiéw nad frontem zachodnim w GISZ-u,
praca za§ Sztabu w dziedzinie operacyjnej miala byé skupiona
nad szczegSlowym opracowaniem planu wschodniego. Do studiéw
nad frontem zachodnim, ktére prowadzit osobiscie Generalny
Inspektor z Inspektorami Armii, Sztab miat dostarczaé odpowied-
nich materialéw i opracowafi, oraz przeprowadzaé pewne prace
wykonawcze.

W miare postepu rozbudowy sil zbrojnych i przygotowan
wojennych Niemiec, wzrastalo zagrozenie z kierunku Pomorza
Niemieckiego. W tych warunkach Generalny Inspektor uwazal,
ze glebsze wtargniecie do Prus Wschodnich bytoby operacja zbyt
ryzykowna, wymagajaca zaangazowania coraz wigckszych sit pol-
skich na prawym brzegu Wisty w kierunku pétnocnym, co pocig-
galoby za sobg powazne oslabienie reszty frontu. Wobec tego,
ze ciagle nie bylo wiadomo, kiedy — w razie uderzenia Niemiec
na Polske — nastapiloby czynne wystgpienie Francji, front nasz

na zachéd od Wisty mégtby byé przez dtuzszy czas narazony
na nacisk prawie calosci sit Rzeszy. Generalny Inspektor zatem
utrzymujac nadal dotychczasowy plan dzialania i wstepnego ugru-
powania sit, coraz mniej brat pod uwage mozliwosé glebszej akcji
na Prusy Wschodnie, przyjmujac jedynie ewentualno$é dziatania
plytkiego, o celu ograniczonym jedynie do zyskania dogodniej-
szego oparcia naszego prawego skrzydlta o Jeziora Mazurskie.
Nastepnie jednak zaniechal w ogéle mysli dziatad na Prusy, prze-
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widujac je tylko w wypadku, gdyby pierwsze uderzenie Niemcy
skierowali na front zachodni. ‘

W okresie tym, Inspektorowie Armii prowadzili z polecenia
Generalnego Inspektora studia terenowe nad umocnieniem forty-
fikacjami stalymi frontu pétnocnego, tacznie z Wielkopolska oraz
nawodnieniami Biebrzy, Narwi i Noteci (w rejonie Bydgoszczy).
Poza tym na calym froncie zachodnim przeprowadzali oni pod
kierownictwem Generalnego Inspektora studia operacyjne i tere-
nowe w swych odcinkach, niektérzy za§ z nich mieli réwniez
polecenie. opracowania ogélnych zagadniefi operacyjnych, doty-
czacych catodci frontu zachodniego. W studiach tych udzialu nie
bralem i opracowan, ktére Inspektorowie Armii wykonywali dla
Generalnego Inspektora, nie otrzymywalem.

Projekty umocnieri stalych, w rozmiarach, jakie na podstawie
szczegbtowych studiéw terenowych Inspektorowie Armii uwazali
za niezbedne, okazaly sie tak kosztowne, ze przy naszych mozli-
wosciach finansowych i technicznych nie moglo byé mowy o ich
zrealizowaniu. Nie pamietam juz, jakich sum one siegaly. Dla
przyktadu jednak podaje, ze gen. Kutrzeba wspomina w swych
pamietnikach, ze poza projektem umocniefi Poznadskiego, opra-
cowal projekt ufortyfikowania catego frontu zachodniego. Naszki-
cowany przez niego kosztorys tych umocniefi wynosit okoto 20
miliardéw zlotych polskich, a z praktyki wiedzieli$my, ze wstepne
kosztorysy fortyfikacyjne sporzadzane przez Inspektoréw Armii,
okazywaly si¢ zawsze za male, w stosunku do rzeczywistych
kosztéw wykonania. Réznica przekraczata nieraz 50 %. Gen.
Kutrzeba obliczat, ze fortyfikacje przez niego proponowane mo-
glyby byé wykonane w ciggu trzech do pieciu lat. Dla poréwna-
nia podaje, ze pelny roczny budzet wojskowy (tak wegetacyjny
jak i mobilizacyjny) wynosit w tych latach okolo 1 miliarda
zlotych, a ogblny budzet pafstwowy niewiele ponad 2 i pét
miliarda ztotych.

Budowa zatem fortyfikacji na froncie zachodnim na wigksza
skale, nie byla, w racjonalnych granicach czasu, mozliwa ani pod
wzgledem finansowym, ani technicznym. .

" Bardzo szczupte $rodki finansowe i techniczne, ktérymi dyspo-
nowat Generalny Inspektor na cele fortyfikacji, pochtonely roz-
poczete w 1936 roku prace fortyfikacyjne na froncie wschodnim
oraz na Slasku. Prac na wschodzie nie mogliémy przerywaé; raz
zaczete, musialy byé doprowadzone do pewnej racjonalnej catosci,
gdyz w przeciwnym razie w ogéle nie mialyby zadnej wartosci
i wysitek dotychczasowy bylby zupelnie zmarnowany. Owczesna
sytuacja na froncie wschodnim, zwigzana z szybkim narastaniem
przygotowati sowieckich, do tego zupelnie nie upowazniata.
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Podkreslié nalezy, ze charakter terenu na froncie wschodnim
byl tego rodzaju, ze przy stosunkowo niewielkim naktadzie sit
i pieniedzy mozna bylo w krétkim czasie podniesé¢ fortyfikacjami
jego warto$¢ obronng w bardzo wysokim stopniu. Natomiast
na froncie zachodnim teren, z wyjatkiem matych odcinkéw, nie
dawat tych mozliwoéci, a fortyfikacje musialyby byé bardzo roz-
budowane i niezmiernie kosztowne, azeby w ogéle przedstawialy
jakakolwiek wartosé.

W tych warunkach Generalny Inspektor musiat si¢ na razie
ograniczy¢ na froncie zachodnim zasadniczo do umacniania rejonu
Slaska, w innych czeéciach tego frontu przewidywat w przyszto-
§ci umocnienie fortyfikacjami stalymi jedynie poszczegélnych
punktéw.

B) Rok 1938

W roku 1938, sytuacja na froncie zachodnim zaczeta ulegaé
zmianom, ktére musialy wplynaé na czesciowa modyfikacje do-
tychczasowych zamierzeri operacyjnych Generalnego Inspektora.

Zajecie Austrii ostabilo bardzo powaznie sytuacje w Czecho-
stowacji, ostaniajacej samym swym polozeniem geograficznym po-
tudniowa i potudniowo-zachodnia cze$é naszego frontu przeciw-
niemieckiego. Przez zajecie Sudetéw Niemcy zyskiwali warunki
dla koncentracji powazniejszych sit na terenie Dolnego Slaska.
Znaczenie tego rejonu i zagrozenie z niego wzrastalo powaznie,
stajac na réwni z zagrozeniem z rejonu Pomorza. W zwigzku
z ta nowg sytuacjs, utrzymywanie dotychczas przewidywanego
nastawienia dziatad i sit tak wyraZnie na kierunki pétnocne —
nie bylo juz mozliwe. Zgrupowanie gros sit, wysuniete na pé6t-
nocny zachéd od Kutna byloby zbyt zagrozone przez sily nie-
przyjaciela, ktére mogly dzialaé z Dolnego Slaska. Dotychczas
przewidywane na tym kierunku zgrupowanie wlasne (nawet
wzmocnione), bytoby zbyt osamotnione i nie mogloby mieé wspar-
cia odwodu Naczelnego Wodza. Wobec tego odwéd ten (ktéry
w dotychczasowych studiach Generalnego Inspektora miat byé
umieszczony w rejonie Kutna i na péinocny zachéd) miat byé
cofniety do ogélnego rejonu Kutno - Tomaszéw Mazowiecki -
Warszawa, skad méglby byé uzyty do wsparcia zaréwno kierun-
kéw wyprowadzajacych z Pomorza, jak i ze Slaska Sredniego;
czesciowo mégltby byé réwniez uzyty do wzmocnienia obrony na
kierunku z Prus Wschodnich.

Kierunek z Gérnego Slaska Niemieckiego na wschéd byt izo-
lowany i do§¢ ekscentryczny w stosunku do koncentrycznych kie-
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runkéw poprzednich i dlatego Generalny Inspektor uwazat, ze
uderzenie na tym kierunku mogloby mieé cel raczej ograniczony
do zajecia naszego okregu weglowego i przemystowego oraz do
zwigzania czesci sit polskich. Obrone tego rejonu wzmacniaty
rozbudowywane tam fortyfikacje.

Zajecie Slaska Cieszyriskiego oddato w nasze rece W¢zd bogu-
mifiski. Jego wojskowe znaczenie polegato na tym, ze stan
brame dla komumkaql kolejowej, wyprowadzajaca ze Slaska Nie-
mieckiego na Morawy i Stowacje. Opanowanie go przez Niemcy,
co niewatpliwie nastgpiloby gdyby teren ten nie zostat przytaczony
do Polski, utatwitoby w wysokim stopniu potozenie komunika-
cyjno-transportowe Rzeszy w poludniowym rejonie Gérnego Sla-
ska, na Morawach i Stowacji. W wypadku zajecia Moraw i Sto-
wacji przez Niemcéw, posiadanie przez nas tego wezla oraz
odcinka linii kole]owe) Bogumin - Czadca silnie ogramczalo moz-
liwoéci kolejowe) koncentracji na Stowacji, w razie za$é wojny
— zniszczenie tunelu pod Jablonkowem przecinato gléwna linie
dowozowa z Niemiec do Stowacji.

W maju 1938 roku wszedl w zycie nowy plan mobilizacyjny
»W”. W zwigzku z wypadkami 1938 roku, do planu tego zostaly
wprowadzone uzupelnienia, ktére weszly w zycie w maju 1939
roku, w postaci planu ,,\W 2”.

Poza zwigkszeniem iloéci i wyposazenia jednostek mobilizo-
wanych (co bylo zwiszane z postepujaca realizacjs planu roz-
budowy), zostata zwickszona szybkosé i gietko$é mobilizacji. Po-
wiekszono ilo$¢ jednostek mobilizowanych alarmowo (zostaly
przestawione z mobilizacji normalnej na alarmowg dwie dywizje
piechoty w catosci, 2-ga i 22-ga, oraz pewna iloéé jednostek poza-
dywizyjnych), zostala zwigkszona terytorialno$¢ mobilizacji alat-
mowej, co usprawnifo jej szybkos§é oraz technike.

Powyzsze zmiany i uzupelnienia planu mobilizacyjnego byly
wprowadzone w zwiazku z ogélnymi wypadkami 1938 roku, nie
za§ na skutek dos$wiadczed z akcji zaolziariskiej. Pod wzgledem
moblhzacy)nym akcja ta nie dala specjalnych doswiadczert. Braki
W wyposazeniu wojska wynikaly gléwnie z faktu, ze oddzialy
biergce udzial w tej akcji nie mialy pelnego wyposazenia wojen-
nego.

Z brakéw uzbrojenia i wyposazenia wojska zdawaliémy sobie
dobrze sprawe i caly plan rozbudowy i dozbrojenia wojska, reali-
zowany od 1936 roku w najszybszym tempie, na jaki pozwalaly
nasze mozliwosci finansowe i techniczne, mial wlasnie na celu
usuniecie tych brakéw.

187



Akcja zaolziafiska dala nam pewne doswiadczenia w zakresie
uzycia wielkiej jednostki zmotoryzowanej (10 bryg. kaw.). Do-
$wiadczenia te zostaly wykorzystane dla reorganizacji tej jednostki,
przeprowadzonej w jesieni i zimie 1938/39 roku.

Réwniez pewne do$wiadczenia uzyskalismy w dziedzinie lot-
nictwa. Na ich podstawie oraz w ogéle w zwigzku ze wzrostem
zagrozenia potudniowej czeéci naszego frontu zostal rozszerzony
istniejacy plan rozbudowy lotnisk operacyjnych.

O wysunieciu przez Niemcéw w pazdzierniku 1938 roku
sprawy Gdarska i autostrady Sztab Gléwny nie byl poinformo-
wany. Dowiedzialem si¢ o tym w 1939 roku. Ocena sytuacji
wojskowo-politycznej z kofica 1938 roku nie wynikata z zadani
niemieckich, ale oparta byta na zwigkszeniu mozliwoéci opera-
cyjnych Niemiec w zwigzku z zajeciem Sudetéw. W jakim stopniu
wystgpienie niemieckie z 25 paZdziernika wplynelo na prace
Generalnego Inspektora, nie wiem.

111

PRACE OPERACY]JNE NAD FRONTEM ZACHODNIM
W 1939 ROKU

A. Wytyczne planu operacyjnego

Szybkie i ciggle zmiany sytuacji strategicznej Polski, zwigzane
z wzrostem sil niemieckich i rozwojem wypadkéw politycznych,
utrudnialy prace Generalnego Inspektora i ustalenie przez niego
wytycznych, na ktérych mégtby zostaé oparty definitywny plan
operacyjny. Prace te jednak zostaly, zwlaszcza po wypadkach
monachijskich, na tyle sprecyzowane, ze na ich podstawie Gene-
ralny Inspektor ustalil zasadnicze wytyczne planu operacyjnego
oraz ogdlny podziat sit i zadad i podal je w drugiej polowie
lutego szefowi Sztabu Gléwnego do szczegSlowego opracowania
sztabowego. (Podajac swe wytyczne, Generalny Inspektor polecit
opracowaé jeszcze pewne warianty odnoénie podziatu sit i ich
rozmieszczenia). W tym okresie najwazniejsze prace sztabu zwig-
zane ze wschodnim planem byly juz ukorficzone i mozna bylo
przystapi¢ do sztabowego opracowania planu zachodniego.
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‘W trakcie opracowywania przez Sztab wytycznych Gene-
ralnego Inspektora z lutego, nastapilo zajecie Czechostowacji
(15 marca), postawienie przez Niemcéw znanych zadafi Polsce
(21 marca), oraz operacja niemiecka na Baltyku, potaczona
z zajeciem Klajpedy (23 marca), a grozaca réwnoczesnym zama-
chem na Gdarisk. Wypadki te z jednej strony zmienialy w znacz-
nym stopniu zalozenia, na ktérych Generalny Inspektor opart
swe wytyczne z lutego, z drugiej za$ zmuszaly — z powodu bez-
posrednioéci zagrozenia — do przyjecia z miejsca gwaltownego
tempa w konkretnych pracach i przygotowaniach wojennych
zaréwno Sztabu, jak i Inspektoréw Armii.

Wywarlo to od razu zasadniczy wplyw na system i kolejnosé
pracy w prowadzeniu przygotowan wojennych. W dalszym ciagu
wplywat na nie fakt, ze rozwdj i zmiany sytuacji wojskowo-poli-
tycznej i niemieckich przygotowad wojennych zachodzity przez
caly czas az do chwili wybuchu wojny. Egcznie z narastaniem
sit wlasnych plan podstawowy byl ciagle rozwijany, uzupetniany
a nawet czeéciowo modyfikowany.

Dlatego tez ostateczny plan dziatan Naczelnego Wodza —
taki, z jakim rozpoczeliémy wojne — przedstawi¢ mozna dopieto
uwzgledniajgc te uzupetnienia i modyfikacje, ktére zaszty w okre-
sie od marca do chwili wybuchu wojny. Zestawiam go na koficu
tego opracowania. Najpierw przedstawiam kolejne etapy jego
narastania.

Ponizej podaje w ogdlnych zarysach plan dziatadi Naczelnego
Wodza ustalony po zajeciu Czechostowacji, ktéry w wyciagach
(zadania) zostal podany dowédcom Armii 23 marca:

— Decyzja najwyzszych czynnikéw pasistwowych i General-
nego Inspektora bylo przeciwstawienie si¢ zbrojne atakowi nie-
mieckiemu, niezaleznie nawet od stanowiska sojuszniczej Francji.
Liczono jednak przy tym, ze wypadki 1938 roku, a zwlaszcza
zajecie Czechostowacji, oraz zdecydowana postawa, jaka Polska
zajmie w wypadku konfliktu z Niemcami (tak zasadniczo rézna
od postawy Czechostowacji), wplyna na zmiane biernego dotych-
czas stanowiska Zachodu. Ze beda robione wysitki, by dopro-
wadzi¢ do sprecyzowania warunkéw dzialania sojuszu i ustalenia
terminéw czynnego wystapienia Francji.

ey, paistw sgsiadujagcych z Polskg, Litwa, korzystajgc
z zaangazowania si¢ Polski, moze dazy¢ do zajecia Wilna. (Sytua-
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cja ta wyjasnita sie w lecie). Rosja i Wegry beda neutralne.
Polaczcma z Zachodem przez Rumuni¢ mamy przygotowane umo-
wami pohtycznytm i wojskowymi. Z Rosja mamy umowe han-
dlows, ktéra moze nam dawac podstawy do liczenia, w sprzy)a-
jacych warunkach, na dostawy i tranzyt.

Caloéé sit (z wyjatkiem oddzialéw, ktére beds musialy zabez-
pieczyé kierunki wyprowadzajace z Litwy) bedzie uzyta przeciw
Niemcom. Na innych granicach pozostanie jedynie KOP dla ich
dozorowania. (Przy ustalaniu zasadniczego podziatu sit, rozpa-
trywana byla ewentualno$¢ pozostawienia ostony nad granics
sowiecka, ale Generalny Inspektor wychodzit z zalozenia, ze przy
éwczesnym bardzo jeszcze nie kompletnym stanie rozbudowy
naszych fortyfikacji na wschodzie, pozostawiane tam kilku W.]J.
nie mogloby mieé zadnego znaczenia operacyjnego w wypadku
gdyby, wbrew przewidywaniom, sily sowieckie przekroczyly gra-
nice. Natomiast brak tych jednostek odbitby sie bardzo ujemnie
na froncie zachodnim).

— Sztab na podstawie studiéw i hipotez ocenial sily nie-
mieckie, ktére najprawdopodobniej beda zwrécone przeciwko
Polsce, nastepujaco: liczyliémy, ze w roku 1939, Niemcy beds
mogly zmobilizowaé ogétem 110-120 W.J., w tym: 52 W.]J.
czynnych, okoto 30 dywizji rezerwowych i 30 dywizji Landwehry
(nie liczac jednostek pozadywizyjnych). Z tego na poczatku
dzialaft przypuszezalnie uzyja:

— Na froncie polskim — 70-80 W.J., w tym 48 d.p. (czyn-
nych i rezerwowych), 4 d.p. zmotoryzowane, 16 dyw.
Landwehry, 4 dyw. lekkie, 5 dyw. panc., 2 bryg. kaw.;

— przeciwko Francji i Belgii — okolo 20 W.J.;

— na granicach Holandii, Danii i na wybrzezu morskim —
810 W.J.;

— na granicach Szwajcarii i Jugostawii oraz jako garnizony
w Czechostowacji — okoto 10 W.J..

Sity lotnicze obliczaliémy na:

— okolo 1.500 samolotéw bombowych (w tym okolo 200
nurkowcéw);

— okoto 1.000 samolotéw mysliwskich;

— okolo 670 samolotéw rozpoznawczych.

1 W iloici W.J. na froncie polskim, whemybylodwodophy

y obliczali na 15 W.J. Liczyliémy, e odwéd ten bedzie uiyty przeciwko

Polleo gdyi tylko wezesnym uderzeniem francuskim Niemcy byliby zmuszeni
skierowaé¢ go od razu na Zachéd.
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W sumie, lacznie z samolotami rezerwowymi w jednostkach,
transportowymi i morskimi okoto 3.500 samolotéw.

Przypuszczali§my, ze gros lotnictwa bombowego uzyte bedzie
na poczatku na froncie polskim, gros lotnictwa mysliwskiego na
froncie zachodnim i dla obrony przeciwlotniczej kraju.

Mozliwe sposoby rozpoczecia wojny

Poniewaz nieprzyjaciel ma pelng inicjatywe i swobode w przy-
gotowaniu i rozpoczeciu dziatad wojennych, moze uderzyé na nas
przed ukoficzeniem naszego rozwiniecia, a nawet mobilizacji.
Sposéb wystapienia zbrojnego moze byé rézny. Jednym jest ude-
rzenie ogélne od razu na calym froncie. Innym moze byé akcja
mniej lub wiecej lokalna, przeprowadzona w formie wypadu
przez zaskoczenie, ograniczona badZ to na razie do zajecia Gdan-
ska, badZ posunieta dalej do zajecia Pomorza akcja plytsza lub
glebsza, nawet z objeciem Wielkopolski. Przeprowadzenie takiej
akcji mogloby mieé na celu postawienie pafistw zachodnich przed
faktem dokonanym i prébg wyludzenia naf ich zgody. Mogltoby
réwniez wyprzedzi¢ uderzenie na catlym froncie, dajac Niemcom
z miejsca polaczenie z Prusami wschodnimi i uniemozliwiajac
nam przeprowadzenie mobilizacji w Wielkopolsce i na Pomorzu
i dokonanie przygotowar obronnych.

Przypuszczalne kierunki dzalan i podziat sit niemieckich
w wypadku ogblnego uderzenia na Polske

Poprzednio przedstawilem, jak po zajeciu Sudetéw oceniane
bylo zagrozenie z rejonu Slaska Sredniego i jaki miato to wplyw
na przewidywania operacyjne Generalnego Inspektora. Zajecie
przez Niemcéw Czechostowacji rozszerzato klin $laski w kierunku
poludniowym i poglebiato jego zaplecze. W ten sposéb potud-
niowe skrzydlo frontu niemieckiego zyskiwalo na potozeniu flan-
kujacym w stosunku do Polski i na pojemnosci koncentracyjnej,
stajac sie najdogodniejszym rejonem koncentracji dla gtéwnych
sit, przeznaczonych do akcji przeciwko Polsce. Na skrzydle tym
liczyliSmy sie z prawdopodobnymi dwoma zgrupowaniami nie-
mieckimi: jednym gléwnym, ktérego punkt cigzkosci znajdowalby
sic w rejonie Wroctaw - Opole, i drugim stabszym, na poludnie
od niego, w rejonie Gérnego Slaska i Moraw.

Z rejonu Slaska Sredniego (Wroctaw - Opole), przewidywa-
lismy gtéwne uderzenia w ogélnym kierunku przez L6dz i Piotr-
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kéw na Warszawe, wzglednie na potudnie od niej, w celu
odciecia i zniszczenia gros sit polskich, znajdujacych si¢ na lewym
brzegu Wisly (nie wchodzg¢ tu w przewidywane mozliwe wa-
rianty drugorzedne, jak np.: uderzenie w kierunku péinocnym
przez Kalisz - Koto).

Z rejonu Goérnego Slaska i Moraw mozna sie bylo spodziewaé
natarcia w ogdlnym kierunku na Krakéw dla zwigzania sit pol-
skich, znajdujacych si¢ w Malopolsce Zachodniej. Kierunek dal-
szego dzialania zalezalby od przebiegu gltéwnej bitwy zgrupo-
wania dzialajacego na Warszawe. Na skrzydle pétnocnym przewi-
dywali$my réwniez dwa zgrupowania: jedno na Pomorzu, drugie
w Prusach Wschodnich.

Jako zasadnicze dzialanie z Pomorza Niemieckiego wiedzielis-
my, po zajeciu Pomorza Polskiego i potaczeniu sie z sitami dziata-
jacymi z Prus Wschodnich, uderzenie lewym brzegiem Wisty
w ogélnym kierunku przez Bydgoszcz na Kutno i dalej na Skier-
niewice - Warszawe. Uderzenie to miatoby na celu pobicie znaj-
dujacych sie na tym kierunku sit polskich i wspélnie z ugrupo-
waniem z Prus Wschodnich dopelnienie w ten sposéb otoczenia
od pétnocy sil, walczacych na zachéd od Wisty.

Z Prus Wschodnich na poczatku mogly byé wrziete przez
nieprzyjaciela kierunki plytsze (na Torud i Wiste, w gére rzeki
od Torunia) lub glebsze — wprost na Warszawe, zaleznie od
sit, jakimi mdgtby on dysponowaé w tym rejonie, oraz zaleznie
od przebiegu bitwy na lewym brzegu Wisly. Glebsze oskrzyd-
lenie z Prus Wschodnich we wstepnym okresie dziataii byto uwa-
zane za malo prawdopodobne.

Nawiasem zaznaczyé tu musze, ze Niemcy mieli prawie ze
nieograniczone mozliwosci oskrzydlania sit polskich od pétnocy
i od potudnia. W razie pogwalcenia neutralnoéci Litwy i Wegier
cata Polska az do Kreséw Wschodnich mogta byé przez Niemcéw
oskrzydlona, gdyby uwazali to ze wzgledéw operacyjnych za ko-
nieczne. Gleboko$é ich ruchu oskrzydlajgcego musiata jednak,
zdaniem naszym, zaleze¢ od tego gdzie mogli sie spodziewaé
spotkania gléwnych sit polskich. Gdyby sily te byly na zachéd
od Wisty, sieganie od poczatku do glebokich oskrzydleri nie bytoby
dla nich operacyjnie celowe, mogloby doprowadzié jedynie do
rozproszenia ich sit, bylo zatem mato prawdopodobne. Natomiast
mogloby by¢ bardzo prawdopodobne, gdyby gros sit polskxch znaj-
dowato si¢ na wschéd od Wisty.

— Z przewidywanych réznych wariantéw mozliwego podziatu
sit niemieckich na froncie polskim (przy uzyciu odwodu cen-
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tralnego na tym froncie), za najprawdopodobniejszy uwazali$my
nastepujacy:

— Z Prus Wschodnich: (poczatkowo) okolo 10 W.J., w tym
5 d.p. czynnych i rezerw., 3 d. Landwehry, 2 bryg kaw.

— Z Pomorza Niemieckiego: okoto 25 W.J., w tym 14 d.p.
czyn. i rezerw., 5 d. Landwehry, 2 d.p. zmotor., 2 d. lek-
kie, 2 d. panc.

— Ze Slgska Sredniego: okolo 32 W.J., w: tym 21 d.p. czyn.

i rezerw., 6 d. Landwehry, 2 d.p. zmotor., 1 d. lekka,
2 d. panc.

— Ze Slgska Gérnego i Moraw: okolo 12 W.J., w tym 8d.p.
czyn. i rezerw., 2 d. Landwehry, 1 d. lekka, 1 d. panc.

B. Decyzje

— Poniewaz nieprzyjaciel posiadaé bedzie nad nami duza
przewage iloéciows, a jeszcze wigksza techniczng, prowadzié be-
dziemy od poczatku defensywe na calym froncie w ten sposéb,
by zyskumc jak najwigcej czasu i utrzymujac mozliwie dtugo
czesci kraju niezbedne dla prowadzenia wojny, nie daé sie rozbié
uderzeniem sit gtéwnych nieprzyjaciela. Ustalenie sposobu i czasu
wystgpienia sit francuskich na Zachodzie pozwoli nam przewi-
dzie¢ dalsze warunki i sposéb prowadzenia dziatas.

— Poniewaz nieprzyjaciel moze uderzyé na nas bad? to lokal-
nie, bad? to na catosci frontu przed ukoriczeniem naszego rozwi-
niecia, a nawet mobilizacji, cato§é sit mobilizowanych alarmowo
(nowy plan mobilizacyjny pozwalat na zmobilizowanie ta droga
okoto 3/4 catosci sit bolowych w tym caloéé lotnictwa i obrony
przcxwlotmcze]), powinna byc zmobilizowana i rozmieszczona w
terenie juz w okresie napiecia politycznego w ten sposéb, by

1° — doéé wczeénie i dostatecznie silnie zabezpieczyé rejony
zagrozone wypadem,

2° — mdc przyjaé pierwsze uderzenie nieprzyjaciela na catosci
frontu (tak naziemne jak i powietrzne) i daé przykrycie
dla mobilizacji i rozwiniecia reszty sil.

— Podstawowe znaczenie, jakie dla przeprowadzenia mobi-
lizacji i koncentracji, jak réwniez przygotowania i prowadzenia
wojny posiadata zachodnia czg$é Polski (na zachéd od $rodkowe;j
Wisty i potudnie od gérnej Wisly), wymagalo utrzymania jej,
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zwlaszcza w czesci potudniowej, przez mozliwie diugi okres czasu®.
Z tych powodéw Generalny Inspektor zdecydowat przyjaé bitwe
obronna gléwnymi sitami na zachéd od Wislty. Biorac réwnoczes-
nie pod uwage koniecznoéé zabezpieczenia sie przed ewentualnymi
lokalnymi dziataniami skierowanymi na péinocno-zachodnia cze$é
Polski, postanowil rozmieécié obronnie Armie I-go rzutu (ztozone
prawie w caloici z jednostek alarmowych) w ogélnym rejonie
Bydgoszcz - potudnie - zachéd Y.odzi - Slask, ze skrzydtami opar-
tymi na pétnocy na Wisle, Narwi i Biebrzy, na potudniu na

2. Znaczenie poszczeglnych rejonéw Polski, biorge od zachodu w kie-
runku wschodnim, dla przygotowania i prowadzenia wojny, przedstawialo
sie w najogolniejszych zarysach w sposéb nastegpujacy:

— Pod wzglgdem mobilizacji i koncentracji:

Zachodnia czgsé Polski(ogélnie na zachéd od potudnika Srodkowej Wisly)
— podstawowe znaczenie ze wzgledu na skupienie w tej czesei kraju glow-
nych ilosci rezerwistéw Polakéw i specjalistow, oraz rozmieszczenie nma tym
obszarze mniej wigcej polowy mobilizowanych sit.

— Pod wzgledem rozmieszczenia suroweéw, przemystu wojennego oraz
zapaséw materialowych:

— Slask, Kielecczyzna, rejon Y.odzi, rejon Warszawy.

— Srodkowa Malopolska na wschéd od Dunajea.

W okresie poprzedzajacym wojng musiala byé zapewniona mozliwosé
intensywnej pracy fabryk na terenie catej Polski, a zwlaszcza fabryk prze-
myslu wojennego, rozmieszczonych w powyzszych rejonach. Dlatego nie
mogly byé one w tym okresie ewakuowane.

W czasie wojny utrzymanie powyzszych rejonéw w caloSci lub w czesei
umozliwialo oparcie wojny w wigkszej lub mniejszej mierze na wlasnych
Srodkach przez pewien okres czasu. Utrata ich uzalezniala nas prawie cal-
kowicie, w bardzo krétkim czasic od dostaw z zagranicy.

— Lubelszczyzna, Malopolska Wschodnia, Wolyn (gléwnie ze wzgledu
na tworzone tam magazyny, oraz ewakuowanie do tego rejonu czesci zapaséw
wojennych z zachodniego brzegu Wisly.

— Ze wzglgdu na komunikacje z sojusznikami przez Rumunig: Mato-
polska Wschodnia.

Ogélnie biorae, jak to zaznaczylem na poczatku opracowania, baza mobili-
zacyjna i wojenng Polski tak pod wzgledem personalnym jak i materialowym
byla zachodnia jej czgsé. Usilowania nasze, azeby te, tak niekorzystng w wy-
padku wojny z Niemcami sytuacje strategiczng czeSciowo, w granicach mozli-
wosci poprawié i stworzyé na wschodnim brzegu Wisly bazy materialowego
zaopatrzenia, daly do roku 1939 jedynie stabe rezultaty (patrz Rozdzial III
»Przygotowania organizacyjne i materialowe”). Totez polozenie nasze w tej
wojnie bylo zaprzeczeniem najbardziej podstawowych wymagan strategicznych,
gdyz od samego poczatku najbardziej zagrozong czeScia kraju byla ta, ktéra
stanowila jego baze mobilizacyjng i wojenna.

W razie przeniesienia walki na wschéd od Wisly uzaleznialismy sig¢ w
bardzo krétkim czasie prawie calkowicie od zagranicy, operacyjnie zas glebo-
ko$é naszego zaplecza zmniejszala si¢ bardzo znacznie, co przy niemoznosci
pewnego oparcia si¢ o Rosje, komplikowalo w wysokim stopniu ogélne
polozenie strategiczne.
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Karpatach, za§ punkt cigzkoéci catosci ugrupowania umiedcié
w ten sposéb, by mégt by¢ zwrécony przede wszystkim przeciwko
sitom nieprzyjaciela, dziatajacym z rejonu Slaska Sredniego na
Warszawe i centrum Polski.

Poniewaz rozciggtoéé i eksponowanie frontu z tym zwigzane
byly tak wielkie, ze nie pozwalaty na liczenie iz z chwilg ogélnego
uderzenia niemieckiego potrafi si¢ go dlugo utrzymaé, cofanie
frontu miatoby nastapié w kierunku z pétnocnego zachodu na
poludniowy wschéd na Wisle, przy réwnoczesnym jak najdtuzszym
utrzymaniu skrzydel na poludniu w rejonie Slaska i Karpat, na
pétnocy na Biebrzy i Narwi. Interwencja odwodu gléwnego
przeciwko sitom nieprzyjaciela, dzialajagcym ze Slaska Sredniego
na Warszawe i centrum Polski, miata zahamowaé ich posuwanie
sie i umozliwi¢ wycofanie wysunigtej pétnocno-zachodniej czesci
frontu.

Armia Krakéw, oparta o fortyfikacje §laskie, miata stanowié
pivot ruchu odwrotowego sit z lewego brzegu Wisty w kierunku
potudniowo-wschodnim na Wiste Srodkows. Dlatego miata trzy-
maé sie na swych pozycjach, na Slasku i w Karpatach, tak dtugo
jak byloby to potrzebne by ruch ten utatwié i ostonié od kierunku
potudniowego i potudniowo-zachodniego, po czym dopiero mo-
glaby zej$¢ na Dunajec i Wiste (w dét Dunajca), dolaczajac do
Armii, ktére zesztyby z przedpola Wisty.

Generalny Inspektor poczatkowo nie liczyt, zeby Armia Kra-
kéw byta w tym okresie zmuszona do zejécia z pozycji Slaskiej
z powodu sytuacji na wilasnym froncie. Uwazal, ze zaréwno jej
sity jak fortyfikacje i warunki terenowe pozwola jej utrzymad
sie tam dluzej niz silom na pétnocy. Nie przewidywatl bowiem
woéwczas powazniejszego zagrozenia Armii Krakéw od strony
potudniowej (na potudnie od Krakowa ze strony Stowacji). Liczy-
lismy, ze koncentracja sit niemieckich najbardziej wysunietych
na potudnie, bedzie oparta na linii kolejowej Wiederi - Morawska
Ostrawa, a wiec ze wzgledéw komunikacyjnych i terenowych
bedzie nastawiona mniej wiecej na kierunek Cieszyn - Biata,
a zatem na Krakéw z potudniowego zachodu.

Po zajeciu Czech i Moraw, Niemcy poczatkowo budowali
umocnienia w Dolinie Wagu, frontem na wschéd. Ubezpieczanie
Moraw w tym dogodnym terenowo rejonie, jak tez fakt, ze
w zachodniej Stowacji nie mogli uzyé najwydatniejszej linii kole-
jowej Bogumin - Zylina, wydawaly sic wskazywaé, ze nie beds
wysuwaé koncentracji wiekszych sit bardziej na wschéd. Jedna-
kowoz szczegélowe studia mozliwoéci komunikacyjno-transporto-
wych i intensywnie prowadzony wywiad na Stowacji (zwlaszcza
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zachodniej), z biegiem czasu coraz bardziej wskazywaty na mozli-
wosci i przygotowania niemieckie do dziatania z tego rejonu.
Generalny Inspektor liczyl si¢ z tym, ze bedziemy mogli by¢
zepchnieci z Wisly i zmuszeni do dalszego wycofywania sie, nie
lemc;*ai jednak na razie podawaé przewidywar co do dalszych
iatani.

C. Podziat sit i zadania Armii®

— Armie I-go rzutu — jak w zadaniach z 23 marca.

— Dowédca odcinka litewskiego, w przydtuzaniu prawego
skrzydta Samodzielnej Grupy Operacyjnej (SGO), zostal wyzna-
czony w kwietniu dowédca O.K. III. Miat on za zadanie dozo-
rowanie kierunkéw wyprowadzajacych z Litwy. W tym zakresie
zostaly mu podporzagdkowane miejscowe oddzialy KOP-u oraz
obsada Wilna i Grodna.

— Odcinek Armii Krakéw miat sigga¢ w Karpatach do gra-
nicy O.K.Krakéw. Dalej na wschéd dozorowanie Karpat mieli
zorganizowaé d-cy O.K. Przemy$l i Lwéw, do czego mieli uzyé¢
strazy granicznej, oddziatéw KOP-u oraz oddziatéw O.N., ktére
mialy byé specjalnie zorganizowane.

— (Odnoénie Armii Poznari). — Generalny Inspektor, dajac
w lutym swe wytyczne, przewidywal — o ile pamietam —
utrzymanie zasadniczej pozycji obronnej Armii Poznari bardziej
na Zachéd (w stosunku do linii jezior). Sprawa ta jednak byla
rozwazana kilkakrotnie i ostatecznie pozycja Bydgoszcz - Jeziora
Zminskie zostata wyznaczona w zadaniu Armii, podanym 23. III.

— (Odnoénie obrony na Wisle). — Wysuniecie Grupy gen.
Bottucia na linie Grudziadz - Brodnica, bylo zaprojektowane przez
dowédce Armii Pomorze na podstawie jego zadania. Ta linia
dawata mu dogodne warunki rozpoznania nieprzyjaciela i zorga-
nizowania pierwszego oporu na przedpolu Wisly. W poczatko-
wych dziataniach umozliwiato lepsza lacznosé z wysunigtymi na
ogblng wysokosé Mlawy jednostkami Armii Modlin.

— Odwody Naczelnego Wodza.

Poprzednio przedstawitem, jakie ogélne ugrupowanie odwo-
déw i jakie zadanie dla nich przewidywal Generalny Inspektor
po zajeciu Sudetéw, a wiec w zimie 1938/39 roku. Umieszczenie
odwodu gléwnego w ogblnym rejonie Kutno - Tomaszéw - War-

3. Ustgp ten zawiera odpowiedzi gen. Stachiewicza na szereg pytan posta-
wionych mu przez Komisje Historyczng.
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szawa bylo szczegdlnie dogodne pod wzgledem kolejowo-trans-
portowym, gdyz rejon ten posiadat bogato rozbudowana sie¢ kole-
jowa, opartg na wezle warszawskim i liniach o duzej przelotnosci.

Kiedy w okresie opracowywania wytycznych z lutego nastg-
pito zajecie Czechostowacji, Generalny Inspektor postanowit
zwrbcei¢ punkt ciezkoéci ugrupowania przede wszystkim przeciwko
siftom nieprzyjaciela, ktére dziatalyby ze Slagska na Warszawe,
wzglednie potudnie od niej, i na ten kierunek nastawié swéj
odwéd gléwny. Jednak warunki éwczesne (naglosé zagrozenia),
zmuszajac do natychmiastowego rozpoczecia konkretnych prac
przygotowawczych przez Sztab i Inspektoréw Armii, nie pozwo-
lity na uprzednie przestudiowanie takiego umieszczenia odwodu
gléwnego, ktére najlepiej odpowiadatoby nowej sytuacji. Wobec
tego Generalny Inspektor postanowil pozostawié go na razie
w dotychczas projektowanym rejonie, wydzielajac jedynie grupe
W.J. w rejonie Kutna, ktérg przeznaczyt dla ewentualnego wzmoc-
nienia Armii dzialajagcych w tym rejonie (zachodnie skrzydto
Armii Modlin i wschodnie Armii Pomotze, Armia Poznan), gros
odwodu pozostawal na razie w ogélnym rejonie Tomaszéw - War-
szawa, z zadaniem dzialania badZ w kierunku potudniowo-
zachodnim na Piotrkéw - Radomsko, bad? w kierunku potudnio-
wym przez Pilice, przeciwko sitom nieprzyjaciela, ktérych gtéwne
uderzenie przewidywane bylo na kierunku ze Slgska Sredniego
przez Léd7 - Piotrtkéw na Warszawe i centrum Polski. Miato
jednak byé przygotowane umieszczenie armii odwodowej bardziej

na potudnie.

— (Odnoénie armii odwodowej). — Rozmieszczenie i uzycie
armii odwodowej omawial Generalny Inspektor z gen. Debem-
Biernackim, jeszcze przed wydaniem zadad Armii w dniu
23 marca, i z nim bezposrednio rozpatrywat i ustalal nastepujace
pézniej przesuniecia. Pierwsze zadanie, ktére gen. Dgb-Biernacki
otrzymal réwnoczesnie z innymi dowdédcami Armii, byly takie,
jak podatem powyzej, i z tego rejonu przygotowywat poczatkowo
dziatania swej armii w kierunku potudniowo-zachodnim i potu-
dniowym.

Poza odwodem gléwnym (Armia odwodowa) i zgrupowaniem
Kutnowskim, miala si¢ jeszcze znajdowaé grupa W.J. odwodo-
wych w widtach Bugu i Narwi (poczatkowo dwie dywizje),
przeznaczona bad? to do uderzenia z linii Narwi w kierunku
na zachéd, na skrzydlo nieprzyjaciela idgcego na Modlin, War-
szawe — badz tez do obrony Narwi w wypadku skierowywania
sie nieprzyjaciela na Narew. Generalny Inspektor przewidywat
uzycie tej grupy w ramach Armii Modlin.
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D. Prace przygotowawcze

Poprzednio zaznaczylem, ze gwaltowne zaostrzenie stosunkéw
polsko-niemieckich, ktére nastapito w marcu 1939 roku, zmusito
do przyjecia z miejsca gwaltownego tempa w konkretnych pra-
cach przygotowawczych tak Sztabu jak i Inspektoréw Armii.
Spowodowalo ono konieczno$é mozliwie szybkiego opracowania
przede wszystkim spraw najpilniej potrzebnych do natychmiasto-
wego uruchomienia wykonawczych prac przygotowawczych, na
ktérych miato byé oparte wstepne rozwiniecie sit i wstepne dzia-
lania wojenne.

Dazeniem Generalnego Inspektora byto, azeby bitwa w zacho-
dniej czgéci Polski powstrzymaé jak najdtuzej napér sit niemiec-
kich, totez caly wysilek przygotowawczej pracy sztabowej i tere-
nowej na wszystkich szczeblach nakazat skupié na szczegétowym
przygotowaniu tej fazy dziatad. Generalny Inspektor uwazal, ze
mamy zbyt mato czasu, §rodkéw technicznych i pieniedzy*, by
robi¢ wszystko od razu, zwlaszcza ze prace terenowe nad przy-
gotowaniem faz nastepnych musialyby objaé cala nieomal Polske,
oraz pociagnaé za sobg rozproszenie wysitkéw, co nie dajac pew-
noéci petnego ich wykorzystania — doprowadzitoby jedynie do
zdekonspirowania jego dalszych planéw. Uwazat, ze im lepiej
przygotujemy pierwsza faze dziatai, tym lepsze warunki stwo-
rzymy dla bitwy w zachodniej czeéci Polski i tym dtuzej bedziemy
sie tam mogli utrzymaé. Jezeli bedziemy mieli czas, po szcze-
gblowym przygotowaniu fazy pierwszej, przystagpimy do przygo-
towan faz nastepnych, ale tylko w ogélnych zarysach, ogranicza-

4. Musze tu podkresli¢ fakt zasadniczego znaczenia, ktéry nie jest dosta-
tecznie rozumiany, a ktéry odgrywal ogromna role w naszych przygotowa-
niach wojennych w ogéle, a szczegélnie w roku 1939.

W ostatnich latach przed wojng budzet wojskowy wzrastal z roku na rok.
Akcja Nadolzianiska pociagnela za sobg znaczne wydatki ponad przewidziany
budzet. W zwigzku z zaostrzeniem sytuacji politycznej w 1939 roku, wydatki
na obrong panstwa wzrosty w bardzo znacznym stopniu. Zwigkszanie ich
w dalszym ciggu moglo, zdaniem ministra Skarbu, doprowadzi¢ w prostej
drodze do zalamania gospodarczego, zwlaszcza ze, mimo staran, nie moglismy
otrzymaé zadnej finansowej pomocy ze strony Aliantéw.

Sytuacja ta byla dla nas niezmiernie powazna, tym bardziej, ze jasne
bylo, iz Niemcy wojna nerwéw chcieli wlasnie doprowadzié do gospodarczego
zalamania Polski i w ten sposéb zmusi¢ nas do podporzgdkowania sig¢ ich
zgdaniom.

W tych warunkach, érodki finansowe, ktére wojsko otrzymywalo na
przeprowadzenie przygotowan wojennych, nie mogly wystarczy¢ na rozwinigcie
wszystkich prac przygotowawczych w zakresie i tempie, jakich wymagala
sytuacja. Trzeba je bylo skupiaé na wydatki najbardziej niezbedne, roz-
mieszczajge je w czasie, zaleznie od pilnosci.
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jac je w pracach sztabowych do przewidywan, w wykonawczych
za§ do najbardziej niezbednych prac terenowych. Przygotowania
szczegblowe, w istniejacych warunkach, nie mogly byé realne
i przebieg wypadkéw mégt je szybko obalié.

Z prac terenowych, zwigzanych z nastepnymi fazami, dziatan,
mialo sie rozpoczaé natychmiast jedynie budowe mostéw na
Wisle.

W swe przewidywania odnodnie planu dalszych dziatat
Generalny Inspektor nie chcial wprowadzaé Inspektoréw Armii.
Uwazat, ze bedzie mial do$¢ mozliwosci na zrobienie tego we
whasciwym czasie.

Od marca prace Sztabu Gléwnego i Dowédztw Armii nad
przygotowaniami wojennymi na froncie zachodnim prowadzone
byly w tempie nadzwyczaj intensywnym. Kierowane byly i koor-
dynowane przez Generalnego Inspektora, ktéry omawial bezpo-
$rednio z D-cami Armii ich plany i rozwigzania operacyjne, tak
w terenie jak i w Warszawie.

Warunki pracy Sztabu Gléwnego w tym okresie byly szcze-
gblnie ciezkie. Réwnolegle z opracowywaniem planéw opera-
cyjnych prowadzone byly rozmowy ze sztabami alianckimi, Od-
dziat I-szy pracowal nad uzupetnieniami do planu mob. oraz,
wspélnie z M.S.Wojsk., nad rozbudowa organizacyjng i nad
zwigckszeniem materialowego wyposazenia wojska, za§ SeKOR —
nad przyspieszeniem i zwiekszeniem gotowosci mobilizacyjnej
cywilnych ministerstw.

Réwnocze$nie musiano ustawicznie trzymaé reke na pulsie
zmieniajacej sie szybko wojskowej sytuacji zewnetrznej. Obiek-
tywng jej ocene utrudniata fala plotek i najprzerézniejszych alat-
mujacych wiadomosci, ktére dochodzity do nas réznymi drogami.
Podawaly one ,ciste” terminy puczu w Gdadsku, napadu na
Pomorze, na Slgsk czy tez na cala Polske i, choé sie nie spraw-
dzaty, powracaly jednak ciggle w réznych formach i w réznym
natezeniu. Wynikaly czeSciowo z panujacej wéwczas w catej
Europie atmosfery ogdlnego podniecenia i rozgoraczkowania, w
wielu jednak wypadkach byty inspirowane przez Niemcéw i ich
agentury. Szereg wiadomosci, ktére pdzniej okazywaiy sie nie-
prawdziwymi, otrzymywahsmy od Francuzéw i Anglikéw, do
ktorych inspiracja niemiecka widocznie docierata licznymi dro-
gami.

Caly wysitek pracy wywiadowczej skupit Oddziat I1-gi Sztabu
Gléwnego na Rzeszy, ktérej obserwacja zostata zorganizowana na
sposéb wojenny. W codziennych meldunkach sytuacyjnych dla
Generalnego Inspektora i odprawach u szefa Sztabu Gléwnego
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zestawiano zaobserwowane objawy przygotowan wojennych; ko-
munikowano je stale wywiadowi sztabu francuskiego, od ktérego
wzajemnie otrzymywano wyniki jego pracy.

Miedzy Sztabem Gléwnym a Ministerstwem Spraw Zagranicz-
nych istniata §cista taczno$é i wzajemna wymiana otrzymywanych
wiadomosci.

— (Dot. polozenia politycznego). — Polozenie polityczne
i mozliwosci jaego rozwoju referowat zaréwno Prezydentowi Rze-
czypospolitej jak i Generalnemu Inspektorowi, minister Spraw
Zagranicznych. Obecny przy tych referatach nie bylem. Ocen
polozenia politycznego dokonywanych przez Prezydenta nie zna-
lem. O swych ocenach informowat mnie Generalny Inspektor
w zakresie, w jakim wigzaly si¢ one z pracami Sztabu.

Zasadnicze decyzje odno$nie przygotowan wojennych pobierat
Generalny Inspektor na podstawie narad, ktére odbywaly sie
na Zamku, pod przewodnictwem Prezydenta R.P., przy udziale,
o ile mi wiadomo, Generalnego Inspektora, premiera, wice-
premiera oraz ministréw: Skarbu, Spraw Zagranicznych i Woj-
skowych. Na konferencje te przygotowywatem zwykle General-
nemu Inspektorow1 referaty o sytuacji wojskowej. Udzialu w tych
naradach nie bralem. O rezultatach bylem informowany w wy-
padkach, gdy mialy one wplyw na sprawy opracowywane w Szta-
bie Gléwnym, wzglednie gdy w ich wyniku mialy byé wydane
jakie§ zarzadzenia wojskowe.

E. Zmiany i uzupetnienia planu od marca do kotica sierpnia

Na zmiany te wplyw podstawowy mialy nastepujgce przy-
czyny:

— dalsze narastanie zagrozenia na potudniu (od strony Sto-

wacji);

— rozwéj wypadkéw na pélnocy (w Gdadsku);

— postep whasnych prac przygotowawczych.

Wyjasnienie stanowiska sojuszniczego Francji i Anglii ustalito
role Polski w ramach wojny koalicyjnej i umozliwito Generalnemu
Inspektorowi skrystalizowanie przewidywan co do dalszego pro-
wadzenia wojny.

W zwiazku z narastaniem zagrozenia od potudnia przystapiono
do uzupehienia wtasnego ugrupowania i przesunigcia jego punktu
ciezkosci.
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Przesuniecia odwodu gtéwnego

Rejon i przewidywane kierunki uzycia odwodu gléwnego,
jakie Generalny Inspektor ustalit w marcu, byly wypadkowa
poprzednich studiéw (z zimy 1938/39) i zmiany, ktéra zaszta
w zwigzku z zajeciem Czechostowacji. Z powodu nagloéci zagro-
zenia i koniecznoéci natychmiastowego rozpoczecia prac przygo-
towawczych, nie bylo wéwczas czasu na uprzednie przestudio-
wanie nowego, bardziej odpowiedniego ugrupowania odwodu.

Wzrost zagrozenia od potudniowego zachodu i potudnia czynit
styk Armii Eédzkiej i Krakowskiej oraz polozenie Armii Kra-
kowskiej coraz bardziej eksponowanym. Wymagalo to scislej-
szego zwigzania operacyjnego obu tych Armii i umieszczenia
odwodu w takim rejonie, z ktérego méglby w mozliwie najlep-
szych warunkach dziataé zaréwno na kierunek warszawski (Slask
Sredni - £6d%, Piotrkéw - Warszawa), na styk Armii E6dzkiej i
Krakowskiej, jak wreszcie na korzyéé pétnocnego skrzydta Armii
Krakowskiej.

Trzeba go bylo zatem przesungé na potudnie od Pilicy. Stu-
diowano rézne warianty zgrupowania odwodu, bardziej lub mniej
na potudnie. Wybdr rejonu zaleze¢ musiat jednak przede wszyst-
kim od mozliwosci przeprowadzenia szybkiej koncentracji kole-
jowej. Chodzito bowiem o to, azeby W.J. odwodowe, ktére
mialy by¢é transportowane po W.J. przeznaczonych do Armii
1-go rzutu, mogly byé zebrane w najkrétszym czasie i w mozli-
wie dogodnych warunkach, tak zeby ich koncentracja nie byla
narazona na rozbicie czeSciami w czasie jej narastania w wypadku
wczeéniejszego rozpoczecia ofensywy nieptzyjaciela.

Trudnoéé polegata na tym, ze rejon Kielce - Skarzysko, ktéry
operacyjnie bylby najodpowiedniejszy, posiadat zbyt mata wydaj-
noé¢ sieci kolejowej, azeby oprzeé na niej szybka koncentracje
calego odwodu. Natomiast rejonem, ktéry pozwalat na najszybsza
i najpewniejsza koncentracje, byt rejon oparty o wezty Koluszki
i Skarzysko. Koncentracja kolejowa oparta na tych dwéch wez-
tach moglta sie odbyé mniej wiecej dwa razy szybciej anizeli
w rejonie Kielce - Skarzysko. Z powyzszych wzgledéw na ten
rejon opracowany zostal definitywny plan kolejowych transportéw
koncentracyjnych (tak tez byt realizowany).

Jako rejon koncentracji operacyjnej armii odwodowej wyzna-
czony zostat w planie rejon Tomaszéw Mazowiecki - Kielce - Ra-
dom (w zwiazku z czym jednostki wyladowane na péinoc od
Pilicy musialy zejé¢ do niego marszami pieszymi na poludnie).
Z tego rejonu odwdd Nacz. Wodza miat dziataé w pierwszej
kolejnosci przeciwko sitom nieprzyjaciela, dziatajacym ze Slaska
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Sredniego na L.4d%, Piotrkéw i Warszawe. To bylo jego gléwne
zadanie. Przewidywany kierunek uderzenia: rejon Piotrkéw -
Radomsko. Jezeli by nieprzyjaciel skierowatl swéj gléwny wysi-
ek przez styk Armii L.6dzkiej i Krakowskiej w kierunku wscho-
dnim, badZ tez zwracat go ku poludniowi manewrem przeciwko
péinocnemu skrzydhu Armii Krakéw, to wéwczas armia odwo-
dowa zwrécitaby sie przeciwko temu gléwnemu wysitkowi nie-
przyjaciela.

Kiedy dokfadnie zostaly ustalone powyzej podane rozmiesz-
czenie armii odwodowej i jej zadania — juz dzi§ powiedzieé nie
potrafie. W kazdym razie nastgpilo to w okresie wczesnym, tak
ze plan transportéw koncentracyjnych zostat opracowany na ten
wlasnie rejon, a dowédca Armii, gen. Dab-Biernacki, przygotowat
uzycie swej Armii z tego rejonu i w mysl powyzszych zadas.

Koncentracja armii odwodowej w tym tejonie dawata dobre
wsparcie poludniowo-wschodniego skrzydta Armii £.6dzkiej i do-
godne warunki do dzialania na styk Armii Eédzkiej i Krakow-
skiej, mniej dobre jednak do dziatania na korzy$¢ Armii Krakéw.
Sytuacja za$ tej Armii stawala sie coraz bardziej zagrozona,
gdy w sierpniu zwigkszyly sie przesuniecia wojsk niemieckich
na teren Stowacji. Polozenie moglto wymagaé bardziej bezposred-
niego wsparcia tej Armii odwodem Nacz. Wodza, anizeli to byto
mozliwe z rejonu Tomaszéw - Kielce - Radom. Totez Generalny
Inspektor podtrzymujac dotychczasowe zadania armii odwodowej
zdecydowal w sierpniu, ze o ile czas i sytuacja na to pozwols,
punkt ciezkosci tej Armii, po ukoficzeniu wytadowad w rejonie
dotychczas ustalonym, bedzie przesuniety (marszami pieszymi)
bardziej na potudnie w rejonie Kielecczyzny (gros na wysokosci
Kielc, z wysunietymi elementami na poludnie i potudniowy
zachéd). Jednak wykonanie tej decyzji nie moglo juz zostaé przy-
gotowane, gdyz w miedzyczasie nastgpit wybuch wojny.

W zmacnianie frontu Karpat

W zwiazku ze wzrostem przygotowas niemieckich w potu-
dniowej czeéci frontu, zostalo z koAcem czerwca zarzagdzone
wzmocnienie dotychczasowej ostony Karpat. Pozwolilo na to
sformowanie nowych jednostek.

Granica poludniowa pasa dziatania Armii Krakéw zostata
przesunieta bardziej na zachéd, do Nowego Sacza wylacznie. Do
Armii Krakéw zostata dodana nowo sformowana Brygada Gérska
,Zywiec” dla obsadzenia przej$¢ w Zywcu i Chabéwce. Na
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wschéd ostone odcinka objat dowédca nowo tworzonej Armii
Karpaty, gen. Fabrycy. Zostata mu podporzadkowana nowo-
stworzona Grupa Operacyjna gen. Lukowskiego (dwie brygady
gorskie), ktéra miata obsadzi¢ odcinek graniczny Stowacji, oraz
gen. Langner, d-ca O.K. VI, ktéremu podlegat odcinek graniczny
z Wegrami (putk KOP-u). Dowédcy O.K. Przemyél i Lwéw
zostali podporzadkowani dowédcy Armii Karpaty pod wzgledem
operacyjnym i kwatermistrzowskim.

Zadaniem Armii Karpaty byla ostona skrzydta i tytéw Armii
Krakéw i dozorowanie odcinka Karpat na wschéd od Nowego
Sacza (wlgcznie). Punkt ciezkoéci w zachodniej czesci odcinka.
W razie naporu nieprzyjaciela opéznianie go, tak by daé czas
na interwencje odwodu.

Do odwodu tego zostala przeznaczona z koricem czerwca
nowoformowana 38 d. rez., ktéra miala byé umieszczona w rejo-
nie Tarnowa. Poczatkowo miata ona pozostaé¢ w dyspozycji Nacz.
Wodza, z tym, zeby natychmiast wej$¢ w sklad Armii Karpaty,
w razie naporu nieprzyjaciela na jej odcinku.

W ocenie mozliwoéci nieprzyjaciela na froncie karpackim —
na podstawie obserwacji przygotowan niemieckich i szczegétowych
studiéw mozliwosci komunikacyjnych w tym rejonie — przewidy-
waliémy, Zze moze on przeprowadzié uderzenie z rejonu zachod-
niej Stowacji, w %acznoéci z uderzeniem z Moraw. Dalej na
Wschéd, ze wzgledu na istniejace trudnoéci terenowo-komunika-
cyjne, liczylismy sie jedynie z ewentualnymi dziataniami izolo-
wanymi stabych sil, raczej o charakterze zagonowym.

Wojska niemieckie obsadzaty zachodnia Stowacje do doliny
Wagu. Dalej na wschdd zorganizowali Niemcy z dawnego woj-
ska czechostowackiego trzy stowackie dywizje piechoty, wraz
z pewna iloécia wojsk pomocniczych i lotnictwem. O nastrojach
panujacych w wojsku stowackim mieli$my wiadomosci od zbie-
g6w, ktérzy przybywali na nasz teren (byto m.in. kilka wypadkéw
przylotu do nas lotnikéw stowackich). Twierdzili oni, Ze nastrdj
w wojsku, a szczegélnie w lotnictwie stowackim, jest wybitnie
antyniemiecki i w razie wojny wiekszo$¢ lotnikéw przeleci na
strone polskg. Dla zbadania sprawy na miejscu i nawigzania
kontaktu tak z wojskiem jak i z politycznymi czynnikami sto-
wackimi, zostal wystany do Stowacji oficer Sztabu Gléwnego.
Rozmowy, ktére przeprowadzil na miejscu, nie potwierdzily jed-
nak wiadomosci dostarczanych nam przez zbiegéw i do zadnych
pozytywnych rezultatéw nie doprowadzity.

Przy sposobno$ci wspomnieé¢ musze, ze po zajeciu Czechosto-
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wacji przechodzito przez granice nasza wielu uchodzcéw czeskich,
wsréd nich wielu bytych wojskowych, ktérzy droga przez Polske
udawali si¢ przewaznie do Francji. W tym czasie przybyt do
Polski gen. broni Lew Prchala, byly dowédca armii na terenie
Rusi Przykarpackiej, jeden z najwyzszych ranga i najwybitniej-
szych wojskowych dowddcéw czeskich. W czerweu zwrdcil sie
on do szefa Sztabu Gléwnego z propozycja utworzenia w Polsce
legionu Czechéw i Stowakéw, ktéry w ramach wojska polskiego
wziglby udziat w walce z Niemcami. Propozycja zostala przyjeta
przez Generalnego Inspektora Sit Zbrojnych i ministra Spraw
Zagranicznych i gen. Prchala przystapit do organizowania legionu
z bylych wojskowych czechostowackich, ktérzy znalezli sie na
terenie Polski. Legion ten w chwili wybuchu wojny liczyt okolo
1.000 ludzi. Poniewaz jednak nie mozna go bylo do tego czasu
odpowiednio uzbroi¢ i wyposazyé, nie mégl wziaé czynnego
udziatu w naszej kampanii.

W zwigzku z ogblng mysla manewru Generalnego Inspektora
i z narastaniem zagrozenia w $rodkowopoludniowej i potudniowe;j
czgéci frontu rozpatrywana byta sprawa silniejszego jeszcze zaak-
centowania punktu ciezkodci sit wlasnych w tej czeéci frontu.
Zgodnie z mysla przewodnig planu moglo tu wchodzié w gre
jedynie zmniejszenie sit znajdujacych sie na kierunku pomorskim
i wzmocnienie nimi frontu $rodkowopotudniowego i potudnio-
wego.

Jednakowoz na naszych pracach operacyjnych przez caly czas
cigzyly sprzecznodci, wynikajace z faktu, ze #4rédlem konfliktu
i oérodkiem najbardziej zapalnym byly Gdarisk i Pomorze i tu
istniata stale mozliwo$¢ lokalnej akcji nieprzyjaciela. Trudno$é
sytuacji polegata na tym, ze natychmiastowe przeciwstawienie sig
takiej akcji na miejscu — co rzad i Generalny Inspektor uwazali
za konieczne — wymagalo uprzedniego przygotowania sit do jej
przeprowadzenia, w razie za$ jednoczesnego ataku na calg Polske,
bylo to, z punktu widzenia catosci frontu operacyjnie szkodliwe
i odciggato sily potrzebne bardziej na potudniu. Poniewaz do
korica okresu poprzedzajagcego wybuch wojny istniata mozliwo$é
rozpoczecia jej lokalng akcja na Gdadsk i Pomorze, Naczelny
Wédz nie chcial ostabiaé we wstepnym ugrupowaniu tej czeci
frontu. W razie za$é uderzenia na catym froncie, cze$¢ sit miata
byé przerzucona bardziej na potudnie.

W rzeczywistosci zostalo to zrealizowane odnosnie 13 d.p.,
ktérej przetransportowanie z rejonu Inowroctawia do armii odwo-
dowej zostato zarzadzone po ogloszeniu mobilizacji, gdy uderzenie
na cala Polske uwazane juz bylo za pewne.
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Przydziat odwodéw z mobilizacji alarmowe;j®

Przy rozdziale dywizji alarmowych dowozonych do rejonéw
armii, kierowano si¢ przede wszystkim wzgledem na czas, w jakim
przewidywano ze dana armia moze by¢ zaatakowana, oraz iloscia
miejscowych W.J., ktére posiadata. Z tego wzgledu dywizje te
musialy by¢ skierowywane przede wszystkim do armii na pét-
nocnym zachodzie (z powodéw podanych poprzednio), oraz do
Armii E6d7. Generalny Inspektor uwazal, ze Armia Krakéw
posiadajgca miejscowych alarmowych 5 d.p., bryg. kaw. i obsade
fortyfikacji statych, majaca do tego dogodniejszy niz w innych
armiach teren i mozno$é czeciowego oparcia sie o fortyfikacje
stale, nie jest gorzej dotowana w sily alarmowe anizeli inne
armie.

Mimo to, w okresie od marca do sierpnia, w miare narastania
zagrozenia od potudnia, armia (ktdrej odcinek zostal zmniejszony)
zostata wzmocniona Brygada Goérsks, 10-ta bryg. kaw. zmotor.
i baonami fortecznymi ze wschodu, ktére to jednostki byty mobi-
lizowane systemem alarmowym.

Umocnienia potudniowej czesci frontu

Fortyfikacje $laskie byly rozbudowane w 1939 roku na pél-
nocnym skrzydle, obejmujgcym wzgérza dominujace nad rozlegls
dolina Brynicy, oraz na potudniowym, w rejonie Mikulowa,
obejmujacym kompleks wzgérz na gtéwnym kierunku wyprowa-
dzajacym z Gliwic. Nie zostaly jednak wykoficzone do chwili
wybuchu wojny, a planowane przedtuzenie skrzydta potudniowego
do Karpat nie moglo juz byé zrealizowane.

Z fortyfikacji planowanych w Karpatach po zajeciu Czechosto-
wacji zdotano do chwili wybuchu wojny wykonaé umocnienia
w dolinie Zywca, w rejonie Wegierskiej Gérki. Wybudowano
tam schrony betonowe oraz przeszkody z drutu oraz przeciw-
czolgowe. Prac projektowanych w rejonie Jordanowa i Chabéwki
nie zdgzono przeprowadzié, tak samo jak w rejonie Nowego
Sacza.

Jednostki forteczne DOWar Slask, o ile pamietam, zostaly
zmobilizowane alarmowo w kwietniu, co dato petng obsade odcin-
kéw fortecznych Slaska. Zostaly one wzmocnione w lecie jed-
nostkami fortecznymi z Polesia. Z jednostek tych, zmobilizowa-

5. Ustep ten jest odpowiedzia na pytanie: Dlaczego Armii Krakéw
nie dano odwodéw z mobilizacji alarmowej?
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nych na wschodzie, sformowano pigé specjalnych batalionéw
fortecznych, ktérymi wzmocniono obsade $laska (3 baony) oraz
obsadzono nowowybudowane fortyfikacje na Narwi i Biebrzy.
(Fortyfikacje $laskie byly na tyle silne, ze frontalne natarcie
na nie, nie moglo by¢ skuteczne bez odpowiedniego przygoto-
wania i wsparcia artylerig kalibréw co najmniej okoto 200. Po-
niewaz fortyfikacje te w stanie, w jakim byly w chwili wybuchu
wojny, nie mialy silnie opartych skrzydet, wiec frontalne natarcie
na nie nie moglo byé celowe i nie optacatoby sie nieprzyjacie-
lowi, ktéry mial dogodniejsze warunki uderzenia na pélnoc i po-
tudnie od nich. Tym samym do pewnego stopnia kanalizowaly
one ruch nieprzyjaciela w tym rejonie. Znaczenie ich zatem dla
nas polegalo na tym, ze zabezpieczajac rejon $laski przed fron-
talnym natarciem przez zaskoczenie, pozwalato na zaoszczedzenie
sit na odcinku, ktéry bez fortyfikacji musiatby pochtongé powazne
sily oraz na trzymanie pod ich ostong w skupieniu 23-cig i
przynajmniej czeci 55-tej d.p., i uzycia ich do zwartego dziatania
przeciwko nieprzyjacielowi, ktéry obchodzitby ich skrzydta).

Interwencia Gdariska

Zanim przedstawie sprawe interwencji gdandskiej, musze pod-
kresli¢ z calym naciskiem, ze jezeli chce sie wiernie oddaé stan
rzeczy w okresie przygotowad wojennych w 1939 roku i zrozu-
mie¢ motywy szeregu decyzji i posuni¢é naczelnych wiladz pati-
stwowych jak i Generalnego Inspektora, musi sie stale mie¢ na
oku fakt, ze zrédtem konfliktu i ogniskiem najbardziej zapalnym
byly Gdarnisk i Pomorze.

Gdanisk i Pomorze byly stalym przedmiotem i o$rodkiem
niemieckiej propagandy. Kazde zaostrzenie sytuacji w okresie
wojny nerwéw bylo spowodowane réznego rodzaju awanturami
gdafiskimi, bezprawnymi zarzadzeniami i wystgpieniami wiadz
gdaniskich w stosunku do urzedéw i ludnoéci polskiej, przygoto-
waniami wojskowymi na terenie Gdadska itd. W wyniku naszego
nieprzejednanego stanowiska w sprawie Gdarska i Pomorza otrzy-
mali$my tak daleko idace gwarancje rzadu brytyjskiego, ze dopro-
wadzily one do sojuszu z Wielkg Brytanig i do skonkretyzowania
sojuszu z Francja, mimo ze wlaénie te rewindykacje niemieckie
byly jedynymi ktére swego czasu opinia Zachodu uwazala za
stuszne i umotywowane. O ile Gdasisk byt dla nas termometrem
nastrojéw i dazer Rzeszy, o tyle nasze stanowisko w tej sprawie
bylo dla catej Europy probiezem naszego trwania w decyzji prze-
ciwstawienia si¢ agresji niemieckiej.
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Od lata 1939 roku przygotowania wojskowe na terenie Wol-
nego Miasta prowadzone byly przez Niemcéw bardzo intensyw-
nie. Rozpoczeta z poczatkiem lata organizacja miejscowego kor-
pusu, wyposazonego w brofi przemycang z Prus Wschodnich
i zasilanego bardzo wydatnie przez zamaskowane kadry Wehr-
machtu, poczynita wielkie postepy. Zotnierze byli skoszarowani
i odbywali intensywne ¢éwiczenia bojowe. Przemyt broni z Prus
Wschodnich przybierat coraz wigksze rozmiary i nie byto sposobu
zapobiezenia mu. Przygotowywano OPL miasta, budowano urza-
dzenia wojskowe i fortyfikowano potudniows i pétnocnozacho-
dnig czeéé terenu Wolnego Miasta. Wybudowano réwniez most
pontonowy na Wisle, laczacy bezposrednio Gdarisk z Prusami
Wschodnimi. Mnozyly sie prowokacyjne wystapienia niemieckiej
ludnoéci i wladz miejscowych w stosunku do Polski. Polskim
urzednikom uniemozliwiono de facto wykonywanie czynnosci
stuzbowych.

Z poczatkiem sierpnia sytuacja doszta do takiego napiecia,
ze grozita w kazdej chwili mozliwoscia wybuchu.

Zagadnienie nie bylo nowe. Od dawna istniata juz decyzja
natychmiastowego zbrojnego reagowania na sila przeprowadzony
zamach na prawa Polski w Gdarisku. O ile rzad polski nigdy nie
zamierzal zaczepnym wystgpieniem zbrojnym zajmowaé Wolnego
Miasta aby ta droga uregulowaé spér, o tyle ze strony Niemiec
kilkakrotnie przygotowywana byta reakcja zbrojna, zaréwno za
zycia Marszatka Pitsudskiego, jak i po 1935 roku, grozgca moz-
liwoscig przeprowadzenia sita zmiany prawnie istniejgcego stanu.

Do 1935 roku plan dziatania ze strony Polski polegal na
szybkim wtargnieciu na teren Wolnego Miasta Brygady Kawalerii
Pom. i opanowanie przez nig czeéci jego terenu. Dla wsparcia
brygady kawalerii byly przygotowane wigksze sily, ktére w razie
potrzeby mialy wkroczyé za nimi. Pomorskie garnizony graniczne
mialy otrzymaé wzmocnienie stanéw. Sily wzmacniajgce Brygade
Kawalerii (1-2 dyw.) mialy si¢ sktadaé z jednostek o stanach
pokojowych (wzmocnionych powotaniem rezerwistéw), gdyz czes-
ciowej mobilizacji wedtug éwczesnego planu mobilizacyjnego nie
mozna bylo przeprowadzié.

Uzycie do takiej akcji oddziatéw o stanach pokojowych nie
moglo by¢ odpowiednim rozwigzaniem. Dlatego w nowym planie
mobilizacyjnym ,, W, do ktérego opracowania wtasnie przystepo-
wano, przewidziano specjalng mobilizacje sit, tzw. interwencyj-
nych, ktére moglyby byé postawione na stopie wojennej, nieza-
leznie od mobilizacji catoéci wojska, na podstawie specjalnych
kart powolania, koloru czarnego. O ile pamigtam, do grupy tej

207



wecs}fla 9-ta i 26-ta d.p. oraz pewna ilo§¢ jednostek pozadywizyj-
nych.

W marcu 1939 roku, plan dzialania w sprawie gdasskiej,
ustalony przez 1zad i Generalnego Inspektora przewidywat
nastepujace mozliwoéci konfliktu i sposoby naszej reakcji dyplo-
matycznej, wzglednie wojskowe;j:

1. — Bezposrednia interwencja wojskowa niemiecka w for-
mie wkroczenia wojsk lub desantu. W tym wypadku nastepuje
niasza niezwloczna kontrakcja wojskowa, wedlug z géry ulozonego
planu.

Samo wejicie floty bez desantu bedzie traktowane jako
incydent dyplomatyczny.

2. — Wewnetrzny pucz Gdatiski, przy ktérym inicjatywa
pozostaje w reku Senatu lub Partii Gdarskiej.

Variant A. — Deklaracja polityczna o przytaczeniu do Rzeszy.
Stwarza to w pierwszy etapie tylko incydent dyplomatyczny.
Z naszej strony nastepuje oprotestowanie w Gdarisku i w Berlinie.
Nota do rzadu niemieckiego bedzie ujeta jak nastepuje:

Rzad polski przypuszcza, ze chodzi jedynie o wyskok wiadz
lokalnych, rzad niemiecki winien sobie zdaé sprawe, ze nie moze
to byé tolerowane przez rzad polski. Jezeli rzagd niemiecki przyj-
mie te deklaracje do wiadomosci, bedziemy uwazali to za narusze-
nie polskich praw i interesGw.

Uznanie przez Rzesze wywoluje incydent polsko-niemiecki i
nasza reakcje jak pkt. 1.

Variant B. — Nastepuje zaatakowanie polskich organéw pas-
stwowych w Gdanisku — Polska reaguje czynnie, jak w punkcie 1.,
ale proporcjonalnie do rozmiaru ataku.

W razie incydentu nastepujg zarzadzenia kolejowe:

a) Jezeli incydent ogranicza si¢ tylko do terenu Gdariska,
nastepuje zamkniecie ruchu tranzytowego na odcinku wszystkich
linii tranzytowych przez teren Gdarski.

b) Niemcy wystepuja w incydencie, nastepuje zamkniecie ca-
lego tranzytu uprzywilejowanego.

c) W wypadku reakcji czynnej nastepuje calkowite wstrzy-
manie ruchu.

Zasada ogdlna: naszym interesem jest utrzymanie jak naj-
dtuzej incydentu w ramach lokalnych. Przeniesienie sporu na
plaszczyzne Polska - Niemcy, powinno nastgpié nie z naszej inicja-
tqwy, a z inicjatywy Rzeszy.

Kontrakcje wojskowa mialy przeprowadzi¢ oddzialy ladowe,
stacjonowane w poblizu granicy Wolnego Miasta oraz flota:
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— Pomorska brygada kawalerii miata zajaé¢ potudniows czes¢
Wolnego Miasta (nie miasta samego);

— garnizony graniczne na terenie ,,korytarza” i straz graniczna
mialy by¢ zmobilizowane (moblizacja zielona);

— garnizon w Tczewie miat ewentualnie zamknaé ruch szo-
sowy i kolejowy przez Wiste i przygotowaé wysadzenie
mostéw;

— Westerplatte w razie natarcia miata sie broni¢;

— jednostki floty mialy przeprowadzi¢ blokade Portu Gdaf-
skiego;

— mialy by¢ poczynione przygotowania do ostrzeliwania
Gdariska na specjalny rozkaz Generalnego Inspektora
z kontr-torpedowcéw i baterii dalekonosnych z Helu.

Dla wzmocnienia i ostony dziatania brygady kawalerii, wzgle-
dnie do blokady Gdariska od potudnia i zachodu, przewidywane
bylo uzycie 26-tej d.p. (a mozliwe, ze i 9-tej d.p., ale tego do-
ktadnie nie pamietam).

W razie zaostrzenia ogélnej sytuacji, bytaby w miare potrzeby
zarzadzona mobilizacja alarmowa O.K. zachodnich.

Stworzenie w lecie w 1939 roku na terenie Gdariska powaznie
uzbrojonego korpusu wojskowego oraz wybudowanie fortyfikacji
nad poludniows i zachodnia granica Wolnego Miasta, postawito
Generalnego Inspektora przed nows sytuacjg. Sita obronna Gdas-
ska, stala sie juz zbyt powazng i w tych warunkach stabe oddziaty
polskie nie moglyby niczego dokonaé, zostalyby z miejsca rozbite
i przepedzone. Generalny Inspektor uwazal, ze z chwilg gdy raz
zostala powzieta decyzja reagowania sila przeciwko ewentualnemu
zamachowi zbrojnemu, dziatanie musiatlo byé przeprowadzone
takimi sitami, ktére przy spodziewanym powaznym opotze potra-
fityby szybko i skutecznie wykonaé powierzone im zadanie.
Inaczej, lepiej byto w ogdle akcji nie zaczynaé; jednakowoz, zda-
niem czynnikéw politycznych, byloby to uznane za réwnoznaczne
z wycofaniem sie rzadu polskiego z jego dotychczasowego stano-
wiska i pociggnaé moglo za soba bardzo ujemne dla nas konse-
kwencje polityczne.

W tym stanie rzeczy, Generalny Inspektor zdecydowat przy-
gotowaé do ewentualnej akcji Korpus Interwencyjny, zlozony
z 2ch d.p., dyonu artylerii cigzkiej i niezbednych elementéw
pozadywizyjnych.

Gdy z poczatkiem sierpnia kryzys Gdanski dochodzit do punk-
tu kulminacyjnego i grozit kazdej chwili mozliwoscia wybuchu,
Generalny Inspektor zarzadzit dnia 13 sierpnia mobilizacje alar-
mowg II. O.K. Lublin, ktéra postawita na stope wojenna dwie
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dyw. piech. (13-t i 27-ma), Wolyfiska brygade kawalerii wraz
z szeregiem oddzialéw pozadywizyjnych. Obie dywizje piechoty
z dyonem artylerii ciezkiej zostaly natychmiast przetransporto—
wane na Pomorze, do dyspozycji d-cy Armii Pomorze®.

Kierownictwo akcja Gdariska powierzyt Generalny Inspektor
d-cy Armii Pomorze, ktéry opracowat szczegélowy plan dziatania.
Dowédcea Korpusu Interwencyjnego miat byé gen. Skwarczyriski.

Uderzenie na Gdadsk miato byé przeprowadzone przez dwie
dywizje piechoty, 27-mg i 13-t3 d.p., z ogblnego rejonu Staro-
gard - Tczew w kierunku polnocnym i mialo jako cel zajecie i
obsadzenie poludniowej czeéci terytorium Wolnego Miasta; ude-
rzenie to mialo byé wsparte akcja wigzaca baonu morskiego
z rejonu Gdyni (Ortowa) w kierunku potudniowo-wschodnim.
Skrzydto i tyly dywizji uderzajacych miaty ostaniaé od potudnio-
wego zachodu w rejonie Chojnice - Tuchola i na Wisle, jedna d.p.,
(9-ta), brygada kawalerii, i baony strzelcéw i O.N., by w razie
uderzenia z Pomorza Niemieckiego, utatwi¢ im wycofanie w kie-
runku na Bydgoszcz.

W razie gdyby zamach na Gdansk byt przeprowadzony réw-
nocze$nie z ogdlnym uderzeniem na Polske, sily znajdujace sie
na pétnoc od pozycji bydgoskiej miaty byé $ciagniete automa-
tycznie na potudnie od niej (réwnocze$nie z przeprowadzeniem
zniszczel) przy czym cze$é ich miata byé przewieziona na $rod-
kowa wzgl(;dme potudniowg cze$¢ frontu.

Na wysuniecie trzech dywizji piechoty na pétnoc od pozycji
bydgoskiej Generalny Inspektor decydowat sie bardzo niechetnie;
wyrazit sie, ze jest to absurd operacyjny, do ktdérego jest zmu-
szony wzgledami politycznymi. Chcac jak najbardziej zmniejszy¢
ryzyko zwiazane z wysuwaniem w waski ,korytarz” tak powaz-
nych sit, zamierzal poczatkowo wielkie jednostki przeznaczone
do tego dziatania (z wyjatkiem brygady kawalerii i brygady
piechoty pomorskiej, ktére wedlug ogdlnego planu rozwinigcia
miaty sie znajdowaé na pétnoc od Bydgoszczy) trzymaé skupione
w rejonie Bydgoszcz - Torufi - Inowroctaw i skierowaé je na pozy-
cje wyjéciowe dopiero w chwili, gdy rozpoczecie akcji byloby
juz zdecydowane. Jednakowoz przesuniecia te wymagatyby kilku
dni czasu i czynna reakcja Polski mogtaby sie rozpoczaé najwczes-
niej w przyblizeniu w 4 dni po dokonaniu zamachu. Minister
spraw zagranicznych uwazat, ze bylby to zbyt diugi okres biernego
wyczekiwania, w czasie ktérego na terenie miedzynarodowym

6. W zwigzku z tym nastgpila zmiana w planowanym O.de B. grupy
odwodowej Kutno i Armii Pomorze. Na miejsce 13 i 27 d.p., ktére z odwodu
Naczelnego Wodza przeszly do Armii Pomorze, z O.de B. tej Armii zostala
skreslona 5 d.p. i przeznaczona do grupy odwodowej Kutno.
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mogly zapa$¢ decyzje, powaznie komplikujace nasza sytuacje poli-
tyczng. Totez dla skrécenia przygotowan, Generalny Inspektor
Sit Zbrojnych zdecydowal od razu wysungé na stanowiska wyj-
Sciowe w rejonie Starogardu jedna (27-mg) dywizje piechoty,
drugg za$ (13-t3) wraz z calym potrzebnym do przewiezienia jej
taborem kolejowym trzymaé w pogotowiu za pozycja obronna,
na poludnie od Bydgoszczy, i wystaé ja dopiero gdy rozpoczecie
akcji byloby juz zdecydowane. Jednostki przeznaczone do ostony
(9-ta d.p., bryg. kaw. Pomorska i bryg. piech. Pomorska), zostaly
réwnocze$nie z 27-ma dywizja skierowane na przewidziane dla
nich stanowiska.

W ten sposéb, w chwili wybuchu wojny, w korytarzu pomor-
skim na przedpolu pozycji obronnej znalazly sie, oprécz brygady
kawalerii i brygady piechoty Pomorskiej — dwie dywizje piechoty
(27-ma i 9-ta).

WZMACNIANIE FRONTU NARWI I BIEBRZY

W zwiazku z ogélnym planem operacyjnym, w myél ktérego
skrzydta potudniowe (Slgsk, Karpaty) i pétnocne (Narew, Biebrza)
mialy si¢ trzymaé mozliwie dtugo, gdy zachodnia cze$é frontu
przechodzitaby na Wiste, odcinek Biebrzy i Narwi wzmacniany
byt od marca, w miare jak na to pozwalaly $rodki i nowo-
organizowane sily.

W amacnianie sit

— W czerwcu nowo formowana 35 d.p. rez. zostata przezna-
czona do odwodu Nacz. Wodza w widtach Bugu i Narwi, gdzie
razem z dotychczas wyznaczonymi tam dywizjami 1-sz3 i 41-sz3
miata stworzyé grupe operacyjna.

— W terminie, ktérego blizej nie pamigtam zostal sformo-
wany poczatkowo baon, nastepnie putk KOP-u z bateria i oddany
do dyspozycji S.G.O. Narew w celu wzmocnienia obrony Puszczy
Augustowskiej. Umocnienia zostaly przygotowane na Kanale
Augustowskim.

— W lecie zostaly oddane dowédcy SGO Narew dwa baony
forteczne, sformowane z jednostek fortecznych Polesia.. Obsa-
dzily one fortyfikacje w Ossowcu, Wizmie i Nowogrodzie.

— Gdy wyjasnito sie stanowisko polityczne Litwy, zadania
gen. Olszyny-Wilczysiskiego, ktére do tej pory polegaty na dozo-
rowaniu kierunkéw z Litwy, gléwnie na Wilno i Grodno, zostaty
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zmodyfikowane. Otrzymal on zadanie obrony Grodna i ostony
prawego skrzydta SGO Narew przed obejéciem z kierunku Su-
walszczyzny. W Grodnie zostalo zorganizowane specjalne zgru-
powanie. Oddzialty KOP-u z granicy litewskiej, na terenie Suwal-
szczyzny, mialy po wycofaniu si¢ z Suwatk przejé¢ na Grodno.

Umocnienia

Umocnienia linii Narwi i Biebrzy przeprowadzone przez kie-
rownictwa fortyfikacyjne, podlegte Inspektorowi Saperéw Sztabu
Gléwnego objetly:

— fortyfikacje Ossowca, (zmodernizowanie dawnych obiek-

téw rosyjskich i wybudowanie nowych betonowych);

— fortyfikacje Wizny i Nowogrodu, gdzie zostaly wybudo-
wane grupy obiektéw betonowych, zamykajace przejicia
przez Narew;

— ufortyfikowanie Puszczy Augustowskiej (zostaly zbudowa-
ne blockhous’y na linii Kanalu i umocniony Augustéw);

— nawodnienia Biebrzy oraz czeéciowo Narwi, tam gdzie
byto to terenowo mozliwe.

Fortyfikacje Narwi i Biebrzy, zamykajace przejécia przez te
rzeki, mialy — }acznie z przeprowadzonymi na nich zalewami —
znaczng wartoéé. Zalewy zrobione w kwietniu przez zahamowanie
splywu wéd wiosennych byly bardzo powazne i pozwalaly liczyé,
ze przy normalnym splywaniu wéd pozostang przez cale lato,
a w najgorszym razie utrzymaja takie podmoczenie istniejacych
tam bagien, ze beda one nie do przejécia dla wiekszych oddziatéw.
Wyjatkowo suche lato przewidywania te obalito.

v
ALIANCI. — WOJNA POLSKA W RAMACH KOALICJI

A. Ogélne uwagi o doktrynie francuskiej

Doktryne armii francuskiej po pierwszej wojnie §wiatowej
(w przeciwienistwie do ich doktryny z 1914 roku) cechowato
stawianie we wszystkich dziataniach na pierwszym miejscu sily
i znaczenia ognia, jako podstawowego i decydujacego czynnika
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walki. Poniewaz wedtug doswiadczed z pierwszej wojny $wiato-
wej, na ktérych Francuzi opierali swa doktryne operacyjna i tak-
tyczng oraz organizacje wojska, duza sita ognia nie dawala sie
pogodzi¢ z szybkoscig ruchu i dziatad, czynniki te zejé¢ musiaty
na drugi plan, ustgpujac miejsca wymaganiom, ktére stawiata
konieczno$¢ zapewnienia sobie w kazdym wypadku przygniata-
jacej sily ognia. Stad wynikata wielka powolno$é dziatai, meto-
dyczne i dlugie ich przygotowywanie, wielka powolnos¢ i ostroz-
noéé w ich prowadzeniu.

Z tym laczylo sie wyraznie defensywne nastawienie wojska
i jego doktryny. Miato ono podioze przede wszystkim natury
psychologicznej, ktérego Zrédlo tkwito w wielkich stratach ludz-
kich, poniesionych w czasie Wielkiej Wojny. Wyrazem tego
nastawienia byta budowa linii Maginota, a raczej znaczenie, jakie
jej przypisywano, ktére stworzylo we Francji ztudne poczucie
bezpieczeistwa za murem z betonu i stali.

Z ujemnych stron tej defensywnej doktryny, zdaniem moim,
zdawat sobie doktadnie sprawe gen. Gamelin, przyszty naczelny
wédz sit zbrojnych Francji. Zaréwno w czasie swego pobytu
w Polsce w 1936 roku, jak i w czasie bytnosci marszatka Smi-
glego w Paryzu, a réwniez i pézniej, podkreslat stale, ze jego
organizacyjne wysitki zmierzajg do wydatnego zwigkszenia wypo-
sazenia wojska francuskiego w czolgi i artylerie ciezka, by ta
droga podnie$é zdolnosci ofensywne armii francuskiej, nastawio-
nej do tej pory zbytnio na dziatania obronne. Linie Maginot
traktowat jako zastone, ktéra pozwalala na oszczedzenie gros sit
i przykrycie ich koncentracji przygotowawczej do wyjécia ofen-
sywnego na péinoc od niej.

Na tle tych, znanych nam, zalozerd doktrynalnych strategii
i taktyki francuskiej, mozna bylo mie¢ watpliwosci, czy dowddz-
two francuskie zdobedzie sie na dosé wczesng ofensywe w razie
ataku Niemcéw na Polske. Do 1939 roku, nigdy Francuzi nie
chcieli sprecyzowaé terminu czynnego wystapienia. Mozna bylo
sadzié, ze przygotowania do ofensywy beds trwaly bardzo dtugo
i rozpocznie si¢ ona bardzo péino.

Jednakowoz zobowigzania gen. Gamelin, przyszlego naczelnego
wodza sit zbrojnych francuskich, do rozpoczecia ofensywy w
15-tym dniu mobilizacji francuskiej, podpisane w maju 1939 roku,
watpliwoéci te rozpraszaly. Widocznie zaréwno on jak gen. Geor-
ges (przewidziany na naczelnego dowédce frontu przeciwniemiec-
kiego) i gen. Vuillemin (szef Sztabu Generalnego Lotnictwa)
uwazali, ze przygotowania wojenne Francji i sily, jakimi wéw-
czas dysponowala pozwalaly na rozpoczecie w takim terminie
akcji ofensywnej gléwnymi sitami.
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Francuskie sily zbrojne wedlug danych sztabu francuskiego
przedstawialy si¢ wéwczas w ogélnym zarysie w sposéb naste-
pujacy:

— Wielkie jednostki. W chwili mobilizacji wojsko francu-
skie wystawialo 102 W.J. (w tym 1 dyw. panc., 3 dyw. lekkie
mech.), siedem brygad kawalerii.

— Artyleria. Poza artyleria dywizyjna (na dywizje piechoty
3 dyony art. lekkiej i 2 dyonu haubic cigzkich) istniato 21 pultkéw
artylerii korpusnej (po 3-4 dyondéw ciezkich armat 105 i 155),
78 putkéw artylerii dyspozycyjnej (w tym 30 putkéw artylerii
ciezkiej i najciezszej, o kalibrach od 105 do 280). Dziala byly
prawie w calosci typu z Wielkiej Wojny. W tych samych kali-
brach mialy mniejsza dono$no$é, niz nowy sprzet niemiecki.
Mimo to uwazali§my, ze wojsko francuskie stalo pod wzgledem
artylerii ciezkiej i najciezszej wyzej od wojska niemieckiego, gdyz
mimo ze Niemcy mieli nowsze typy dzial i bardziej zmoderni-
zowany pocigg motorowy, to jednak artylerii cigzkiej, a zwlaszcza
najcigzszej, posiadali wéwczas jeszcze niewiele.

B. Sity wojskowe dliantéw

Francuzi:

W dziedzinie wyposazenia armii francuskiej w czolgi, wysitek
dokonany w ostatnich latach, zwtaszcza od roku 1938, byt znaczny.
Poza czotgami w jednej dywizji pancernej i trzech lekkich istniato
40 baonéw czolgéw dyspozycyjnych. W sumie obliczaliémy iloéé
czotgéw w pierwszej linii na ponad dwa tysigce, z czego wiek-
szo$¢ stanowily czolgi lekkie, nowego typu (12-totonowe R.35
i H.35). Oprécz nich istnialy czolgi srednie (Somua 20 — 22 ton)
i ciezkie typu B. (30-33 ton). Odpowiednika tych ostatnich
Niemcy w ogéle nie posiadali.

Czolgi francuskie mialy silne opancerzenie i pod tym wzgle-
dem znacznie przewyzszaly czolgi niemieckie (czolgi R.35, H.35
i Somua mialy pancerz do 40 mm, czolgi typu B. — od 40-
70 mm). Niemieckie armatki ppanc. 37 nie przebijaly 40 mm
pancerzy czolgéw francuskich. Natomiast pod wzgledem szyb-
kosci i zasiegu dziatania czolgi francuskie ustepowaly czolgom
niemieckim.

Francuska doktryna uzycia czolgéw byta inna anizeli nie-
miecka. Przewidywala ona uzycie ich jedynie do $cistej wspét-
pracy z piechota, w metodycznym i powolnym natarciu na pozy-
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cje nieprzyjacielskie. Do tych zadan byly one szczegblnie dobrze
przystosowane, mogly skutecznie wspiera¢ nacierajacg piechote
1 powaznie potegowaly jej sile uderzeniowa. Uzycia broni pan-
cernej do samod71elnych dziatai operacyjnych o glebszym zasiegu
Francuzi prawie Ze nie przewidywali.

Zdawahsmy sobie sprawe z tego, ze armia francuska nie jest
wyszkolona i przygotowana do dziatadd ruchowych. Jednak uwa-
zali§my, ze w warunkach walk na froncie zachodnim, gdzie nasy-
cenie terenu wojskiem i sprzetem bedzie z natuty rzeczy bardzo
silne — niewspétmiernie wigksze niz na naszym froncie — czyn-
nik ognia bedzie przewazal znacznie nad czynnikiem ruchu.
W tych warunkach, metodyczny choé powolny sposéb dziatania
armii francuskiej przy duzej sile ognia, jaka ta armia dysponowata,
pozwoli jej osiggnaé w natarciu dodatnie rezultaty.

— Lotnictwo. Gorzej od armii ladowej przedstawiato sie
francuskie lotnictwo. Przechodzito ono w latach 1936-1937 po-
wazny kryzys, z ktérego zaczelo wychodzié w roku 1938. Nie
pamietam juz jakie dane cyfrowe posiadaliémy odnosnie stanu
poszczegblnych kategorii lotnictwa.

Mimo slabego stanu lotnictwa francuskiego najwyzsze czyn-
niki wojskowe i lotnicze zdecydowaly si¢, w dobrze zrozumianym
wspélnym interesie sojuszniczym, na uzycie go na korzysé Polski,
w wypadku gdyby gléwne natarcie niemieckie zostato skiero-
wane na nas. Stabosciz swego lotnictwa motywowali Francuzi
mozliwosé jego decydujgcego uzycia dopiero w chwili kryzysu
bitwy; mata iloé¢ dywizjonéw (5), Francja mogtaby od razu prze-
staé na teren Polski. Zdaniem Francuzéw dopiero na wiosne
1940 roku, mogliby przerzucié na terytorium Polski wigksza ilo$¢
lotnictwa bombowego o nowoczesnym sprzecie i to na dhuzszy
okres czasu.

Anglicy:

Powyzej przedstawione sily francuskie miaty byé wzmocnione
od poczatku wojny szescioma dywizjami brytyjskimi (1 panc.
i 5 zmot. d.p.) oraz ich lotnictwem

Lotnictwo brytyjskie sktadato si¢ w maju 1939 roku (wedtug
danych sztabu brytyjskiego) z:

540 samolotéw bombowych o zasiggu ponad 560 km;

500 samolotéw mysliwskich, z czego 50-70 % nowoczesnych;

96 samolotéw wspélpracy;

184 samolotéw rozpoznawczych i wodnoptatowcéw.

Ilo$¢ ta zwiekszala sie z kazdym miesigcem. Produkcja mie-
sieczna wszystkich kategorii samolotéw wynosita 600 maszyn.
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Aczkolwiek zdawali$émy sobie sprawe, ze Francja w wyscigu
zbrojnym pozostala w tyle poza Niemcami, a Anglia dopiero
zaczynata rozwijaé swéj potencjatl wojenny, to jednak uwazaliémy,
ze ogdlny stan sit zbrojnych Aliantéw pozwalal Naczelnemu
Dowédztwu francuskiemu na wywiazanie sie ze zobowigzari sojusz-
niczych przyjetych w maju 1939 roku.

Przewidywania odnosnie mozliwosci odcigzenia frontu polskiego.
Ocena wartosci ,,Westwallu”

Uderzenie gléwnymi sitami od 15-go dnia mobilizacji fran-
cuskiej, do ktérego gen. Gamelin si¢ zobowigzal, mialo mieé na
celu przetamanie linii Zygfryda. Nalezy to stwierdzié z calg sta-
nowczosciag i wszelkie inne komentowanie protokotu rozmdéw
francusko-polskich i umowy wojskowej jest naginaniem faktéw
ex post do réznych celéw, nie majacych nic wspdlnego z prawds
historyczng ani obiektywnoscia.

Linia Zgryfryda, co do ktérej mieliémy do$é doktadne wia-
domodci, stanowila pozycje ciagnaca sie wzdluz granicy Francji
i Belgii (cze$ciowo i Holandii). W przeciwiedstwie do fran-
cuskiej linii Maginot, sktadata sie ona z duzej iloéci niewielkich
stosunkowo obiektéw, rozrzuconych w terenie na duza gleboko$é
i zabezpieczonych przeszkodami przeciwpancernymi. W roku 1939
nie byla jeszcze wykodczona. Jej cecha charakterystyczng bylo
to, ze sktadajac sie z duzej ilosci obiektéw wymagata znacznyc
sit do petnego jej obsadzenia. W ich braku gtéwna jej wartosé,
polegajaca na duzej glebokosci, nie mogta byé dostatecznie wyko-
rzystana, co tym samym ostabiaé musialo w powaznym stopniu
jej site.

Uwazaliémy, ze jezeli sprawdzi si¢ nasza zasadnicza hipoteza
co do podziatu sit niemieckich na poszczegélne fronty, to okoto
20 dywizji, przewidywanych na froncie francuskim i belgijskim,
bedzie sita zbyt staba, by wspdlnie z miejscowymi oddziatami
fortecznymi pozwoli¢ na petne obsadzenie calej pozycji i stworze-
nie odpowiednich odwodéw. Bedzie to musialo odbié¢ si¢ po-
waznie na sile obrony niemieckiej na froncie zachodnim i zmusi
d-two niemieckie do natychmiastowego wzmacniania tego frontu
z chwilg ruszenia ofensywy francuskiej. (W rzeczywistodci, jak
wskazuja zeznania marsz. Keitla i Jodla w procesie norymberg-
skim, Niemcy zostawili we wrze$niu 1939 roku na granicy fran-
cuskiej i belgijskiej 13 dywizji piechoty). W razie gdyby hipoteza
nasza sie nie sprawdzita i Niemcy przeznaczyli od razu wiecej
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dywizji na froat zachodni, tym samym zmniejszytaby sie ilo§é
W.J. przewidywanych przez nas na froncie polskim i dyspropor-
cja sit na nim nie bylaby tak wielka.

Sity przeznaczone do przetamania

Wedlug o$wiadczenia gen. Gamelin na froncie przeciwnie-
mieckim miato si¢ znajdowaé 3/4 catosci mobilizowanych W.]J.
francuskich, a wigc okoto 75 dywizji (w tym 1 panc. i 3 lekkie
mech.).

Z tej ilodci do samego uderzenia przetamujgcego mialo byé
skupionych okolo 38 dywizji (w tym wszystkie W.J. zmotory-
zowane). Do wsparcia tego natarcia Francuzi mogli dysponowad:
czeécig ciezkiej artylerii korpusu (co najmniej 10 p.art.c.), 78
putkami artylerii dyspozycyjnej (w tym 30 p.art.c.) oraz 40 bao-
nami czolgébw (w tym baony czolgéw cigzkich 30-totonowych).
W sumie, wliczajac artylerie dywizyjna, w natarciu moglo wziaé
udzial okoto 250 dywizjonéw artylerii lekkiej i okolo 200 dywi-
zjonéw artylerii ciezkiej (w tym moZdzierze 280 mm), oraz ponad
2 tysigce czolgéw (w tym czolgi 30-totonowe).

Do sit wymienionych nalezy dodaé dywizje angielskie (1 panc.
i 5 zmot.). Zmotoryzowane jednostki nie moglyby wzia¢ od
poczatku udzialu w natarciu, lecz moglyby po przetamaniu nie-
mieckich pozycji byé skutecznie uzyte w dalszym ruchu naprzéd.

Stabg strona sit francuskich bylo — jak zaznaczytem — lot-
nictwo. Jednak braki pod tym wzgledem moglto w znacznej mierze
wyréwnaé lotnictwo brytyjskie. Oba lotnictwa razem wzigte
mogly liczyé okolo 1.000 samolotéw myéliwskich i 900 bombo-
wych, na przypuszczalng ogdlng ilo§¢ 1.000 samolotéw mysliw-
skich i 1.500 bombowych niemieckich, o ile by calosé tych kate-
gorii swego lotnictwa Niemcy skupili na froncie zachodnim, co
bylo watpliwe.

Liczyli$my wiec, ze tymi sitami Francuzi moga przetamaé linie
Zygfryda, nie wykoniczong technicznie i stabo obsadzons.

Kalkulacja czasu na Sciggnigcie gros sit niemieckich na zachéd

W kalkulacji nie brali§my pod uwage czasu potrzebnego na
przelamanie linii Zygfryda; takie obliczenie zawieraloby tyle nie-
wiadomych, 7e nie mogloby stanowié realnej podstawy obliczeri

operacyjnych. Natomiast istotne bylo dla nas to, kiedy i w jakim
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stopniu ofensywa na zachodzie moglaby spowodowaé odcigzenie
nacisku gléwnych sit niemieckich na froncie polskim.

Punktem wyjscia bylo zalozenie, ze dazeniem Niemcéw jest
takie prowadzenie wojny, by po szybkim obaleniu Polski nastgpito
natychmiastowe przerzucenie wojsk na front zachodni i uderzenie
na Francje w celu jak najszybszego pokonania jej. Z tego wynikat
wniosek, Ze nie mogli oni dopuécié do utraty linii Zygfryda.
Utrata strategicznego przedmodcia, jakie w stosunku do Renu
stanowita ta pozycja, odebratoby im podstawowe warunki, od
ktérych zalezata mozliwoéé przeprowadzenia szybkiego i w dogod-
nych warunkach uderzenia na Francje. Nawet gdyby Aliantom
nie udato sie przekroczyé Renu, to samo usadowienie sie ich nad
ta rzeka zmuszatoby Niemcéw do forsowania powaznej prze-
szkody, co bytoby dla nich operacja i dtuga i trudng do przepro-
wadzenia. Stworzenie frontu na Renie mogloby doprowadzié¢ do
wojny dhlugotrwalej, czego, naszym zdaniem, Niemcy chcieli za
wszelka cene uniknaé.

Z tego wzgledu uwazalimy, ze o ile Niemcy nie zostawia
od razu powaznych sit na pozycji Zygfryda, to sam fakt ruszenia
ofensywy francuskiej zmusi ich do natychmiastowego wzmacniania
obrony na zachodzie i to w takim tempie, azeby nie dopuscié
do przetamania ufortyfikowanej pozycji. Liczylismy, ze w pierw-
szym rzedzie skierowaliby natychmiast na zachéd lotnictwo bom-
bowe (w wigkszej ilosci, anizeli na poczatku dziatan, a to ze
wzgledéw rewanzowych po rozpoczeciu bombardowan przez lot-
nictwo alianckie).

Tak samo Niemcy musieliby natychmiast przerzucié pewna
iloé¢ W.J. piechoty, dla wzmocnienia obsady pozycji oraz dla
stworzenia odpowiednich odwodéw. Wycofanie ich z frontu pol-
skiego musialoby byé tym szybsze, im glebiej na terenie Polski
jednostki te bylyby zaangazowane. Bowiem przy zniszczeniach
linii kolejowych w Polsce, doprowadzenie wojsk do stacji zata-
dowczych na pogranicznym obszarze Rzeszy wymagaloby dosé
duzo czasu.

Przypuszczaliémy, ze wielkie jednostki pancerne Niemcy ze
wzgledéw operacyjnych beda sie starali pozostawié na froncie
polskim dluzej. Jednakowoz na termin zabierania ich z naszego
frontu musialyby mieé¢ wplyw wzgledy techniczne. Wedtug da-
nych Oddziatu II-go z lipca 1939 roku wielkie niemieckie jed-
nostki pancerne posiadaly jeszcze braki, ktére musiatyby wplywaé
na znaczne straty w dziataniach bO]owych i komplikowaé uzupel-
nienie i naprawe sprzetu motorowego. Braki te polegaé mialy na
staboéci czotgéw lekkich (bardzo stabe pancerze, przebijalne nawet
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matokalibrowymi pociskami ppanc.), stanowigcych jeszcze w lipcu
1939 roku 65 % czolgéw w dywizjach pancernych, oraz na
czgstych defektach sprzetu samochodowego, zwlaszcza cywilnego,
mobilizowanego dla uzupelnienia stanu pokojowego jednostek.
Duza réznorodno$é typu pojazdéw komplikowata sprawe eksploa-
tacji i naprawy.

Na podstawie powyzszych danych mozna bylo przypuszczaé,
Ze straty i zuZycie sprzetu nie pozwola Niemcom, z chwila wy-
ruszenia ofensywy francuskiej, na przetrzymywanie wielkich jed-
nostek pancernych na froncie polskim tak dlugo, jak tego wyma-
galyby wzgledy operacyjne, i beda mogly spowodowaé wczesniej-
sze ich wycofywanie, by zyskaé czas na uzupelnienie brakéw
i przeprowadzenie napraw sprzetu przed zaangazowaniem ich na
froncie zachodnim.

Ogélnie zatem biorac, uwazaliémy, ze z chwila ruszenia ofen-
sywy francuskiej odcigzenie naszego frontu datoby sie odczué od
razu i w dalszym ciggu potegowatoby si¢ w szybkim tempie,
oczywiscie zaleznie od przebiegu walk na zachodzie.

Jak Naczelny Wédz oceniat osobiscie zakres wspdtpracy wojennej
2 Francjqg

W ocenie zakresu wspdlpracy wojennej z Francja, Generalny
Inspektor zawsze, do samego wybuchu wojny, mial obawy co
do politycznego stanowiska Francji. Obawial si¢ mianowicie,
ze decydujace czynniki polityczne moga z tych czy innych wzgle-
déw wahaé sie w wykonaniu zobowigzan sojuszniczych i odwlekaé
wypowiedzenie wojny Niemcom w razie ich ataku na Polske.

Generalny Inspektor zdawat sobie sprawe, ze szale przewazy
tu stanowisko Anglii i Ze jej zaangazowanie sie w kwietniu
miato decydujace znaczenie. Jednak odwlekanie przez Anglie i
Francje podpisania ostatecznych uméw politycznych podtrzymy-
walo jego obawy.

Tym sie thumaczy fakt, ze Generalny Inspektor liczyl sie
bardzo powaznie z ostrzezeniami i sugestiami sojusznikéw, azeby
w naszych zarzadzeniach przygotowawczych, w okresie poprzedza-
jacym wojne, unikaé wszystkiego, co przez propagande niemiecka
mogloby byé przedstawione jako nasza prowokacja i w opinii
Zachodu stworzy¢ nieprzychylne dla nas nastroje. Obawial sie
ze nie liczenie sie z tymi ostrzezeniami mogloby by¢ wykorzy-
stane przez rzady sojusznicze dla postawienia nam zarzutéw i
usprawiedliwienia niepomy$lnych dla nas posunieé. Z drugiej
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strony brak naszej natychmiastowej reakcji na lokalny napad
niemiecki méglby powstrzymaé ZachSd od uznania casus foederis.
Odgrywalo to réwniez role w decyzjach Generalnego Inspektora
odnoénie akcji Gdanskiej. Natomiast Generalny Inspektor nie
mial watpliwosci co do wykonania przez dowddztwo francuskie
zobowigzai wojskowych z chwilg, gdyby zapadly pozytywne decy-
zje polityczne.

Stosunki sojusznicze Generalny Inspektor stale traktowat na
zasadzie obustronnosci zobowigzad, nie tylko politycznych ale
i wojskowych i stanowisko to stale podkreslat w kontaktach
z sojusznikami. Dlatego przewidywat, ze w razie pierwszego ude-
rzenia gros sit niemieckich na Francje, Polska nie tylko przepro-
wadzitaby natychmiast mobilizacje i wypowiedziata Niemcom woj-
ne, ale dla zwigzania mozliwie maksimum sit niemieckich na
froncie polskim, przeprowadzitaby dziatania zaczepne.

Dzialania te przewidywat Generalny Inspektor w kierunku na
Prusy Wschodnie. W zwigzku z tym, w okresie studiéw nad
frontem zachodnim kontynuowany byt stale intensywny i
szczegbtowy wywiad terenu, umocnieri i wszelkiego rodzaju urza-
dzefi obronnych na terenie calych Prus Wschodnich; temu zagad-
nieniu poswiecone byly specjalne prace. Ponadto, jak wspomnia-
lem, czyniliémy stale usitowania w kierunku zwiekszenia wyposa-
rzenia wojska w artylerie najciezszg. W sytuacji jaka zaistniata
w roku 1939 nie liczyliémy sie z ewentualnoécia uderzenia gtéw-
nych sit niemieckich najpierw na Francje, a hipotezy sojusznikéw
idace w tym kierunku uwazaliémy za nierealne.

W rozmowach z sojusznikami starali§my sie zawsze podkres-
laé fakt, ze w wypadku pierwszego uderzenia niemieckiego na
nas dziatania ich nie mialyby w ramach wojny koalicyjnej cha-
rakteru jednostronnego obcigzenia pafstw zachodnich ucigzliwym
obowigzkiem wystapienia ,,w obronie Polski”. Polska, przyjmujac
na siebie pierwsze uderzenie gros sit niemieckich, dawata tym
samym czas dla zmobilizowania i skoncentrowania sit sojuszni-
kéw i najlepsze warunki dla rozpoczecia ich ofensywy. Fakt,
ze napotkaliby w niej na stosunkowo bardzo stabe sily niemieckie,
stwarzato dla nich od razu na poczatku wojny, najwicksze szanse
powodzenia. W dalszym okresie, gdyby Niemcy musieli gros: sit
skupié¢ na zachodzie, a tym samym odcigzyliby front polski, ewen-
tualne nasze przejécie do dziatar zaczepnych musiatoby krepowaé
swobode dziatan niemieckich i byloby powazna pomocz dla
sojusznikSw.

Na jakich przestankach opieraly sie nasze kalkulacje o mozli-
wodci dhuzszego prowadzenia wojny i dolaczenia do ofensywy
sprzymierzonych?
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LiczyliSmy, Ze najciezszy bedzie dla nas pierwszy okres dzia-
taii (do rozpoczecia ofensywy na zachodzie), kiedy gros lado-
wych i powietrznych sit nieprzyjaciela zwrécone bedzie przeciwko
nam, a pomoc, jakg bedziemy mogli otrzymaé, polegaé bedzie
jedynie na akcji lotnictwa sojuszniczego i lokalnych dziataniach
naziemnych. Okres ten bedzie mial decydujacy wplyw na dalsze
dzialania. Od tego, w jakim stanie do niego przystapimy, jak go
przetrzymamy, jak wielkie poniesiemy w nim straty i jakg czesé
obszaru Polski, majacego zasadniczy wplyw na mozliwosci pro-
wadzenia wojny, bedziemy musieli oddaé nieprzyjacielowi, zaleze¢
bedg dalsze mozliwoéci naszych dziata. Dlatego tez Generalny
Inspektor postanowit do walki w tym okresie uzyé catoici zmo-
bilizowanych sit, a na przygotowaniach skupié¢ jak najwickszy
wysitek. Dlatego takze wywieral stale nacisk na Aliantéw, zeby
nam dali jak najwigksza pomoc materiatows i finansowa przed
wojna, by mozliwie jak najwydatniej podnie$é stan wyjéciowy
naszej armii.

W tym okresie Generalny Inspektor widziat gtéwny ciezar
walki na zachéd od Wisty. Dazeniem jego byto, aby w tej naj-
grozniejszej dla nas fazie, powstrzymujgc napdr nieprzyjaciela,
utrzymaé mozliwie dlugo obszary podstawowe dla dalszego pro-
wadzenia wojny.

Generalny Inspektor nie szukal bitwy rozstrzygajacej (Grun-
waldu!), ktéra przy tak wielkiej przewadze ilosciowej i technicz-
nej nieprzyjaciela nie miataby zadnych szans powodzenia i mu-
siataby doprowadzi¢ od razu do katastrofy. Nie uwazal za moz-
liwe, azeby sily polskie mogly samodzielnie rozprawié sie¢ z tak
znaczng przewagg hiemiecks.

Dziatania w tym okresie miaty polegaé na walkach obronnych
armii I-go rzutu, ktére, w oparciu o wyznaczone im pozycje,
mialy przyjaé pierwsze uderzenie nieprzyjaciela, na interwencji
odwodu gléwnego na kierunku gléwnego zagrozenia i odejsciu
sit znajdujacych sie na zachéd od Wisty w kierunku poludniowo-
wschodnim na Wiste. Zaangazowanie odwodu gléwnego nie miato
na celu przeprowadzenia bitwy rozstrzygajacej, a jedynie zahamo-
wanie ofensywy nieprzyjaciela w potudniowej czeéci frontu i umoz-
liwienie odskoku za Wiste sit, znajdujacych sie bardziej na pét-
nocy. Po dokonaniu odskoku, nastapitaby nowa bitwa obronna
w oparciu o Wiste.

Generalny Inspektor liczyl, ze na skrajnym potudniowym
skrzydle potrafimy ograniczyé odejscie do linii Dunajca, co pozo-
stawi w naszym posiadaniu przynajmniej cze$¢ rejonu przemysto-
wego. W miare jednak narostu zagrozenia od strony Stowacji
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przewidywal koniecznoéé odejécia dalej na wschéd, na San, ktéry
stanowit ostateczng linig, na ktérej mogliémy jeszcze zabezpleczyc
polaczenia catoéci frontu z Rumunig.

Jak poprzednio wskazatem, liczyliémy, ze z chwila ruszenia
ofensywy na zachodzie Niemcy beds zmuszeni do natychmiasto-
wego rozpoczecia $ciggania sit z naszego frontu. Zacznie sie ono
od lotnictwa bombowego. Za lotnictwem musialyby i§¢ w krét-
kim czasie wojska ladowe. Fakt ten, w polaczeniu z ‘wyciagnie-
ciem linii komunikacyjnych meprzy]ac1ela ktére w czasie odwrotu
bylyby przez nas niszczone, musialby wplynaé zasadniczo na uta-
twienie prowadzenia dalszych dziatafi obronnych.

W miare rozwijania sie¢ ofensywy sojusznikéw na zachodzie
odcigzenie naszego frontu byloby coraz wydatniejsze. Pozwoli-
loby to nam, po zatrzymaniu naporu niemieckiego, na odpo-
wiednie uporzagdkowanie i przeorganizowanie sil, a nastepnie,
zaleznie od tego w jakim stanie wyszlibyémy z dotychczasowych
walk, na ewentualne przejécie do dziatad zaczepnych w zwigzku
z rozwijajaca sie ofensywa sojusznikéw.

\Y%
OSTATECZNY PLAN OPERACY]NY

Ponizej zestawiam w ogdlnym zarysie plan operacyjny, tak
jak wygladat po uzupelnieniach i modyfikacjach zasztych od
marca do sierpnia, plan, na podstawie ktdérego zostaly przepro-
wadzone przygotowania i rozwiniecie sit, i z ktérym przystepo-
waliémy do wojny.

A. Zdtozenia podstawowe

— Niemcy bedg agresorem, od nich bedzie zalezal wybér
czasu i warunkéw uderzenia.

— Wojna bedzie koalicyjna (Polska, Francja, Anglia), jednak
pierwsze uderzenie gléwnych sit skieruja Niemcy na Polske.

Ofensywa sojusznikéw na zachodzie rozpocznie sie 15 dnia
mobilizacji francuskiej. Do tego czasu mozemy liczyé na pomoc
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catosci ich lotnictwa bombowego, ktére odciagnie czeéé lotnictwa
niemieckiego z naszego frontu, oraz — od trzeciego dnia mobili-
zacji francuskiej — na zaczepne dziatanie ladowe o ograniczonym
zasiggu, majace na celu zwigzanie sit niemieckich na froncie
zachodnim.

— Inne pafistwa, sgsiadujace bezposrednio z Polska pozos-
tang neutralne, co pozwoli na uzycie caloéci sit przeciwko Niem-
com.

Oprzed sie¢ musimy zasadniczo na komunikacjach z Rumunis,
przez ktéra mamy zapewniony uktadami tranzyt i moznoéé ko-
rzystania z portéw, a zatem komunikacje z sojusznikami. Jak-
kolwiek umowa handlowa z Rosja i o§wiadczenia przedstawicieli
rzagdu sowieckizgo mogly dawaé podstawy do liczenia na tranzyt
i dostawy materiatlowe, to jednak ta droga byla uwazana za
niepewns; i byta brana pod uwage jedynie warunkowo w drugiej
kolejnoéci.

— Nieprzyjaciel posiadaé bedzie petng inicjatywe tak w przy-
gotowaniu jak i rozpoczeciu dzialan wojennych oraz oprécz prze-
wagi sit, moznoséé szybszego od nas przeprowadzenia koncentracji.
Czynniki te moga doprowadzi¢ do rozpoczecia przez niego dziatai
powaznymi sitami przed ukoficzeniem naszego rozwiniecia, a nawet
i mobilizacji. W skutek tego, calo$é sit mobilizowanych alar-
mowo, w tym cato§¢ lotnictwa i OPL musi byé zmobilizowana
i rozmieszczona w terenie juz w okresie napiecia politycznego
i daé przykrycie dla mobilizacji i rozwiniecia reszty sit.

— Z calosci sit mobilizowanych Niemcy najprawdopodobniej
uzyja poczatkowo na froncie polskim 70-80 wielkich jednostek
(w tym 5 dyw. panc. i 4 lekkie), na froncie za§ zachodnim
pozostawig okoto 20 Wielkich Jednostek.

Gros lotnictwa bombowego przypuszczalnie uzyte bedzie po-
czatkowo na froncie polskim, gros lotnictwa mysliwskiego na
froncie zachodnim i dla OPL kraju. Gléwny wysitek lotnictwa
bombowego zwrdcony bedzie najprawdopodobniej poczatkowo
przeciwko naszemu lotnictwu i jego bazom oraz liniom komunika-
cyjnym. Nacisk lotnictwa bombowego bedzie prawdopodobnie
malat w zwigzku z rozpoczeciem dziatan lotnictwa sojusznikéw.
Z chwila ruszenia ofensywy sojusznikéw na zachodzie, Niemcy
najprawdopodobniej beda zmuszeni rozpoczaé natychmiast prze-
rzucanie sit z naszego frontu na zachéd. Dotyczyé to bedzie
w pierwszym rzedzie lotnictwa bombowego. Przerzucanie wojsk

naziemnych bedzie narastalo, zaleznie od rozwoju ofensywy na
zachodzie.
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— Mozliwe sposoby wystapienia Niemiec.

Warunki, w jakich narastal konflikt polsko-niemiecki, naka-
zywaly hczyc sie zasadniczo z dwojakim sposobem  wystgpienia
przeciwko Polsce. Jednym bylo zwyczajne i jasne uderzenie
w celu zniszczenia jej sit i zajccla kraju. Bylaby to otwarta agre-
sja, ktéra mimo, ze z pewnoscig bylaby polqczona z odpow1edn14
kampania propagandowq dla umotywowanla jej ,,koniecznosci”,
to jednak nie moglaby przedstawiaé dla $wiata — a przede
wszystkim dla naszych sojusznikéw — zadnych watpliwosci co
do tego, kto wojne rozpoczat i kto jest agresorem.

Jednakowoz taktyka, zastosowana w rozgrywce z Czechosto-
wacja, wyrazne dgzenie Niemiec do unikniecia réwnoczesnego wy-
wotania wojny z Francja i Anglig, nakazywaly przypuszczaé, ze
Hitler zastosowaé moze takg metode dziatania, ktéra z poczatku
przynajmniej nie dostarczy pafistwom zachodnim drastycznego po-
wodu do interwencji zbrojnej, Niemcom da nowy sukces, izoluje
nas od zachodu i stworzy dogodna sytuacje do pézniejszego opa-
nowania catego kraju. Ta metoda ,kolejnego wytamywania opo-
réw”, tak skutecznie zastosowana wobec Czechostowacji, mogta
— zaleznie od oceny przez Hitlera ogélnej sytuacji politycznej
i wojskowej — ograniczyé si¢ na razie do wlaczenia Gdariska
do Rzeszy (droga czy to puczu wewnetrznego, czy tez dziatania
zbrojnego z zewngtrz Gdanska), badZ tez mogta byé posunieta
dalej do zajecia Pomorza wzglednie moze nawet Poznariskiego
— terenéw dawniej nalezacych do Rzeszy. Po blyskawicznym
przeprowadzenia takiej akcji nastapiloby, wedlug starej recepty,
ogloszenie $wiatu, ze jest to definitywny koniec rewindykacji
terytorialnych Niemiec, ze odebrano jedynie to, co im sig¢ ,,stusz-
nie” nalezalo itp.

Mozna bylo przypuszczaé, ze Hitler akcjg takg przeprowadzons
przez zaskoczenie wyprzedzi ogdlne uderzenie na Polske. Ude-
rzenie to nastqpﬂoby albo bezposredmo po tym, albo w wypadku,
gdyby rzad polski nie pogodzﬂ sie z faktem dokonanym, wzgled-
nie z decyzja ,,monachijska” takiej czy innej konferencji miedzy-
narodowej. Izolujac nas od zachodu i dajac Niemcom (przed
rozpoczeciem akcji) bezposrednie potaczenie z Prusami Wschod-
nimi, stwarzatoby dla nich niezmiernie dogodne warunki dalszego
dziatania.

Istniata réwniez do ostatnich chwil mozliwosé, ze Anglia i
Francja mimo swych deklaraql gwarancyjnych zgodza sie na jakqs
konferencje z Niemcami i na zrman(; status quo w Gdarisku i na
Pomorzu. Mozna bylo przypuszczaé, ze Hitler uprzedzitby taka
konferencje zatatwieniem sprawy Gdadska droga faktu dokona-
nego.
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Kazdej ewentualnej akcji niemieckiej przeprowadzonej sila,
rzad i Generalny Inspektor byli zdecydowani przeciwstawié sie
natychmiast, gdyz w przeciwnym wypadku osiggniecie przez
Niemcéw faktéw dokonanych bez odpowiedniego przeciwdzia-
tania z naszej strony, moglo nas postawié¢ w bardzo niekorzystnej
sytuacji wobec naszych sojusznikéw, mimo wszystko sklonnych
do godzenia si¢ z takimi faktami, zwlaszcza jezeli zostaly osia-
gniete bez zbrojnej reakcji strony zaatakowanej.

Te wymagania polityczne komplikowaly nasze potozenie woj-
skowe, gdyz weciggaly cze$é naszych sit w pétnocno-zachodni kat
kraju, w kierunku bardzo eksponowanym i ekscentrycznym w sto-
sunku do caloéci frontu.

B. Przypuszczalne kierunki dziatar niemieckich

Studium réznych mozliwosci i hipotez dziatania Niemcéw
doprowadzilo do przyjecia nastepujacej hipotezy, ktéra uwazana
byta za najbardziej prawdopodobng i dla nas za najgroZniejsza.

Niemcy przeprowadza uderzenie dwoma skrzydtami, potudnio-
wym z rejonu Slaska, Moraw i Stowacji Zachodniej, oraz pétnoc-
nym z rejonu Pomorza i Prus Wschodnich. Punkt ciezkosci ugru-
powania catoéci sit znajdowaé sie bedzie na skrzydle potudniowym.
Oba skrzydla beds mialy przypuszczalnie za zadanie najpierw
zniszczenie sit polskich na zachodnim brzegu Wisly przez koncen-
tryczne uderzenie na nie od potudniowego zachodu i pétnocy i
odcigcie ich od przepraw na Wisle, po czym zlikwidowanie
reszty sit polskich na wschéd od Wisty przez przedtuzenie oskrzy-
dlenia od potudnia i pétnocy. Na poczatku $rodek catosci ugru-
powania, skierowany na Poznafi, bedzie odgrywat role raczej
tacznikows.

W ramach potudniowego skrzydta niemieckiego liczyliémy sie
z dwoma zgrupowaniami, jednym na Slasku Srednim (Wroctaw -
Opole), drugim na Slagsku Gérnym, Morawach i Zachodniej Sto-
wacji. Z rejonu Slagska Dolnego przewidywalismy gléwne ude-
rzenie w ogdlnym kierunku przez 1.6d% i Piottkéw na Warszawe,
wzglednie poludnie od niej, w celu odciecia i zniszczenia sit
polskich, znajdujacych sie na lewym brzegu Wisly. Z rejonu za$
Slaska Gérnego i Moraw natarcie w ogdlnym kierunku na Kra-
kéw, wsparte dzialaniem oskrzydlajagcym z Zachodniej Stowacji.
W zwiazku z bitwa gléwna, toczaca si¢ na lewym brzegu Wisly,
dziatanie miatoby na celu zwigzanie sit polskich, znajdujacych sie
w Malopolsce Zachodniej, i zaleznie od jej przebiegu moglo by¢
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kontynuowane jako plytsze lub glebsze oskrzydlenie od potudnia
calosci frontu polskiego (z rejonu Stowacji Srodkowej i Wschod-
niej; liczyliémy sie, ze wzgledu na istniejace tam trudnodci tere-
nowo-komunikacyjne, jedynie z ewentualnymi dziataniami izolo-
wanymi stabych sit o charakterze raczej zagonowym).

Na skrzydle pétnocnym przewidywalismy réwniez dwa zgru-
powania: jedno na Pomorzu Niemieckim, drugie w Prusach
Wschodnich. Jako zasadnicze dzialanie z Pomorza niemieckiego
widzieli$my, po zajeciu Pomorza polskiego i potaczeniu sie z sitami
dzialajgcymi z Prus Wschodnich (po czym mogloby nastapié prze-
rzucenie czesci sit z Pomorza do Prus), uderzenie lewym brze-
giem Wisly, w ogdlnym kierunku przez Bydgoszcz na Kutno
i dalej na Skierniewice - Warszawe.

Z Prus Wschodnich moglyby byé wziete przez nieprzyjaciela
plytsze lub glebsze kierunki w stosunku do catosci frontu, zalez-
nie od sil, jakimi méglby on dysponowaé, oraz od przebiegu
bitwy na lewym brzegu Wisly. Najbardziej prawdopodobne byto
poczatkowe uderzenie wprost przez Modlin na Warszawe z ewen-
tualnym ruchem oskrzydlajacym na tyly Warszawy przez Natew.

Przewidywalis$my, Zze w poczatkowym okresie, w zwigzku
z gléwng bitwa na lewym brzegu Wisly, uderzenie z Pomotza
niemieckiego, wsparte dziataniem z Prus Wschodnich, bedzie
miato na celu — réwnoczeénie i koncenttycznie z natarciem ze
Slaska na Warszawe — otoczenie od péinocy i rozbicie sit pol-
skich walczacych na zachéd od Wisty.

W dalszym rozwoju dziatad, po przerzuceniu czesci sit z Po-
morza na wschodni brzeg Wisly, dziatanie oskrzydlajace z rejonu
Prus Wschodnich bedzie prawdopodobnie rozszerzone w kie-
runku wschodnim celem otoczenia od pétnocy i rozbicia sit
polskich walczacych na wschéd od Wisty.

Jako prawdopodobny poczatkowy podzial sit niemieckich
przewidywali§my przerzucenie cze$ci sit z Pomorza do Prus
Wschodnich dla poglebienia oskrzydlenia od pétnocy oraz ewen-
tualno$¢ pewnego przesuniecia sit ze zgrupowania Slaska Sredniego
na Slask Gérny i objecia zgrupowaniem Gérnego Slaska i Moraw
jak réwniez Zachodniej Stowacji dla poglebienia oskrzydlenia od
potudnia.

Generalny Inspektor uwazal, ze w pierwszym okresie dziatan
najgrozniejszy dla nas bedzie kierunek wyprowadzajacy ze Slaska
Sredniego przez L6d7 i Piotrkéw na Warszawe. Powodzenie
niemieckie na tym kierunku moglo doprowadzi¢ do zniszczenia
catosci sit dzialajagcych na lewym brzegu Wisty. Kierunek ten
byt w swej czeéci potudniowej najtrudniejszy do obrony. W péz-
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niejszym okresie dziatan za najniebezpieczniejszy uwazal kierunek
ze Slaska Gérnego, Moraw i Stowacji na Matopolske, gdyz dzia-
ania te mogly doprowadzi¢ do odcigcia catoéci sit od Rumunii,
na ktéra prowadzita zasadnicza oé§ komunikacji catoici frontu
polskiego. Jednakowoz terenowe warunki obrony na tym kie-
runku byly dogodniejsze i dawaty wigcej szans przedtuzenia oporu.

C. Decyzje

Na powyzszych przestankach opart Generalny Inspektor zasad-
nicze podstawy planu dziatar. Byly one nastepujgce:

— poczatkowo prowadzié defensywe na calym froncie, aby
przetrzymaé pierwsze uderzenie gléwnych sit nieprzyjaciela, i
utrzymujac mozliwie dlugo rejony podstawowe dla prowadzenia
wojny nie daé sie jednak rozbi¢ do rozpoczecia ofensywy na
zachodzie i zachowaé moznosé ewentualnego przejécia do dziatad
zaczepnych, po odcigzeniu naszego frontu;

— w pierwszej fazie dzialad przyjaé bitwe obronng gléw-
nymi sitami na zachéd od Wisly w ogélnym rejonie Bydgoszcz -
potudniowy zachéd F.odzi - Slgsk, opierajac skrzydto pétnocne na
Wisle, Narwi i Biebrzy, potudniowe za§ na Karpatach. Punkt
ciezkosci ugrupowania umieécié w ten sposéb, by mdgt byé zwré-
cony przede wszystkim przeciwko sitom nieprzyjaciela dziata-
jacym z rejonu Slgska na Warszawe i centrum Polski, w drugiej
kolejnosci — przeciwko sitom dziatajacym na osi Matopolski.

Przy opuszczaniu zachodniej cze$ci Polski walczace tam sily
wycofywaé w kierunku poludniowowschodnim na Wiste. Skrzy-
dto potudniowe, stanowiace dla nich 0§ obrotu, miato mozliwie
dlugo trwaé na miejscu, przechodzac nastepnie na Dunajec.
Skrzydto péinocne, oparte poczatkowo na Narwi i Biebrzy, ewen-
tualnie na Bugu - Puszczy Bialostockiej lub Biatowieskiej, scho-
dzitoby nastepnie w kierunku potudniowowschodnim. Odwéd
gléwny bylby odtworzony za lewym skrzydtem frontu, na osi
Matopolski, gdzie bylby umieszczony punkt ciezkoéci catosci ugru-
powania.

Generalny Inspektor liczyl, ze w tym rejonie uda si¢ nam
utrzymaé do chwili decydujacego odcigzenia naszego frontu w
zwigzku z ofensywa na zachodzie. Jezeli by to jednak nie nasta-
pito, calo§é sit bytaby skupiona w poludniowo-wschodniej czesci
Polski utrzymujgc potaczenia z Rumunia.

Po zatrzymaniu ofensywy nieprzyjaciela i przeorganizowaniu
sit wlasnych przeszliby$my ewentualnie do dzialan zaczepnych
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o ile stan w jakim wyszlibydmy z dotychczasowych walk, na to
pozwalalby.

— Pierwsza faza dziatai. Rejon, w ktérym Generalny Ins-
pektor zamierzal sie¢ przeciwstawié pierwszemu uderzeniu nie-
przyjaciela, opieral sie:

— w czesci pétnocnej frontu — na Puszczy Augustowskiej,
Biebrzy, Narwi i Wiéle (od Modlina do wysokosci Bydgoszczy);

— w czesci zachodniej — na rejonie Bydgoszczy, Jezior Ku-
jawskich, Warcie, Widawce, ogélnym rejonie Czestochowy i na
wschéd od niej, oraz na fortyfikacjach Slaskich i ich przedtuzeniu
przez Bielsko do Karpat;

— w czesci potudniowej — na Karpatach.

W tym rejonie mialy byé rozwinigte Armie I-go rzutu. Za
nimi mialy byé rozmieszczone odwody Nacz. Wodza, sktadajace
sic z Odwodu Gléwnego (Armii Odwodowej), zgrupowanego
w rejonie Tomaszéw Mazowiecki - Kielce - Radom (zdecydowane
przez Nacz. Wodza w sierpniu przesunigcie tego odwodu bardziej
na potudnie, nie moglo juz byé przygotowane z powodu wybuchu
wojny), dla interwencji na najwazniejszych i najbardziej zagro-
zonych kierunkach, oraz ze stabszych grup odwodowych, przezna-
czonych dla wzmocnienia poszczegdlnych Armii I-go rzutu, a roz-
mieszczonych w rejonie Wyszkowa, Kutna i Tarnowa.

Ze wzgledu na mozliwo$é rozpoczecia przez nieprzyjaciela
dziatari powaznymi sitami bez wypowiedzenia wojny i przed ukon-
czeniem naszego rozwiniecia czy nawet mobilizacji, czynnosci te
mialy byé przeprowadzone w dwéch zasadniczych okresach:

Jeszcze w okresie napiecia politycznego i przed ogloszeniem
mobilizacji powszechnej miato byé zmobilizowane, przetranspot-
towane i rozmieszczone w terenie gros sit zmobilizowanego wojska
(cata Grupa Alarmowa).

Sity te byly w pierwszym rzedzie przeznaczone do utworzenia
Armii I-go rzutu. Poza tym cze$é ich miata réwniez stworzyé
zawigzki grup odwodowych. Byly one potrzebne na wypadek
gdyby w tym wstepnym okresie okazata sie konieczno$é wspatcia
Armii I-go rzutu.

Réwnoczeénie miato byé zmobilizowane i rozmieszczone w te-
renie cate lotnictwo oraz cala obrona przeciwlotnicza armii i kraju.

Pod ostong tych sit mialy nastapié powszechna mobilizacja
i przewiezienie reszty wojsk z mobilizacji powszechnej. Wojska
te mialy uzupetnié Armie I-go rzutu, a gléwnie odwody, wykas-
czajac w ten sposéb rozwiniecie caloéci sit.
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D. Podziat sit i zada#

Armie Krakowska i ¥.édzka, w oparciu o pozycje Slaska
i Karpat, oraz Warty i Widawki miaty stanowié wspélnie z Armig
Odwodows, rozmieszczona w rejonie Tomaszéw - Kielce - Radom,
zgrupowanie sit, ktérego zadaniem bylo przeciwstawienie sie
przewidywanemu gléwnemu uderzeniu nieprzyjaciela z rejonu
Slaska, Moraw i Zachodniej Stowaciji.

Pétnocne skrzydto Armii ¥.6dzkiej miato ostaniaé cze$¢ Armii
Poznaii, za$ potudniowowschodnie skrzydto Armii Krakéw —
Armia Karpaty.

Wystapienie Armii Odwodowej miato nastapié w oparciu
o Armie Y4dzks i Krakowska, w pierwszej kolejnodci przeciwko
sifom nieprzyjaciela, ktére uderzalyby z rejonu Slaska Sredniego
przez 1.6d7 - Piotrkéw na Warszawe. Przewidziany kierunek ude-
rzenia — na Piotrkéw - Radomsko. To bylo jej gléwne zadanie.
Jezeliby nieprzyjaciel skierowat swéj gléwny wysitek przez styk
Armii 26d7 i Krakéw ku wschodowi, badZ tez zwracal go ku
potudniowi, oskrzydlajac Armie Krakéw od pétnocy, uderzenie
odwodu byloby skierowane przeciwko tym zamierzeniom.

W ramach tych trzech armii miata si¢ wiec toczyé gléwna
bitwa obronna. Jak zaznaczylem, bitwa ta miala na celu zaha-
mowanie ofensywy gléwnych sit nieprzyjaciela na najgrozniejszym
dla nas kierunku i umozliwienia odejécia w kierunku na Wiste

reszty sit.

Obrona Armii Pomorze i Poznati (pStnocnej jej czeéci) w rejo-
nie Torunia, Bydgoszczy i Jezior Kujawskich miata na celu prze-
ciwstawienie si¢ uderzeniu z Pomorza niemieckiego i zachodniej
czeéci Prus Wschodnich oraz utrzymanie jak najdtuzej rozdziatu
sit nieprzyjaciela po obu brzegach Wisty i w ten sposéb utrud-
nienie mu przesuniecia sit z Pomorza na wschodnig strone rzeki.
Dwa te zadania uwazal Generalny Inspektor za najwazniejsze
w tej czeéci frontu w poczatkowej fazie dzialad.

Wielkie Jednostki Odwodu Nacz. Wodza w rejonie Kutno -
Plock - Wioctawek miaty byé uzyte do ostony tyléw Armii Poznaii
i Pomorze. Przez wzmocnienie obrony Wisly na skrzydtach
wewnetrznych Armii Modlin i Armii Pomorze mogly by¢ réwniez
uzyte czeSciowo dla wsparcia wewnetrznych skrzydet Armii Poz-
nafi i Armii E6dZ na Warcie. Nie bylo przewidziane zwarte
uzycie tego odwodu jako grupy operacyjnej i wskutek tego nie
miat on wspélnego dowédcy. Poszczegélne dywizje miaty by¢
w miare rozwoju dziata oddane do dyspozycji odnoénych d-céw
Armii.
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Stworzenie Korpusu Interwencyjnego w zwigzku z przygoto-
wywana akcja Gdariska spowodowalo wzmocnienie Armii Pomo-
rze i wysuniecie jej cze$ci na pétnoc od pozycji bydgoskiej oraz
ostabienie odwodu Kutno. Jak powyzej wspomniatem, z chwils
uderzenia nieprzyjaciela na calym froncie, sity wysuniete na péinoc
od Bydgoszczy miaty by¢ natychmiast $ciggniete za pozycje obron-
ng i czeSciowo lub w calosci przerzucone transportami operacyj-
nymi na potudnie.

Schodzenie sit znajdujacych sie¢ na zachéd od Wisly w kie-
runku potudniowowschodnim miato byé rozpoczete przez najbar-
dziej wysunigta Armie Pomorze, do ktérej doltaczyé miata Armia
Poznafi. Obie te armie, oslaniane od poludnia przez Armie
Y6dZ, mialy si¢ wycofywaé na przejscia na Wisle miedzy Modli-
nem a ujéciem Pilicy (mosty pod Nowym Dworem, w Warszawie,
pod Swidrem, Géra Kalwaria i Maciejowicami).

Armia ¥.6dZ wraz z Armig Odwodowa odchodzié mialy na
przejécia miedzy ujciem Pilicy a Sandomierzem (mosty pod Ma-
ciejowicami, Deblinem, Pulawami, Solcem, Annopolem, Sando-
mietzem i Baranowem). Zaleznie od sytuacji, w jakiej znajdowa-
laby sie Armia Odwodowa, przewidywane bylo ewentualne cza-
sowe oparcie jej o Géry Swietokrzyskie, w nawigzaniu na poludnie
do Armii Krakowskiej. Armia Krakowska, ktéra stanowié miata
pivot calego ruchu i trwaé mozliwie dtugo na pozycji Slaska
i Karpat, nastepnie miata odchodzi¢ & cheval od Wisly, potudnio-
wym skrzydlem na Dunajec, pétnocnym na Nide (w dolaczeniu
do Armii Odwodowej w rejonie Gér Swietokrzyskich), a nas-
tepnie dalej na Wisle, miedzy ujéciem Dunajca a Sandomierzem
(mosty pod Nowym Korczynem, Szczuczynem i Baranowem).

Armia Karpaty, wsparta 38-mg d.p. odwodu Nacz. Wodza,
miata w dalszym ciggu obsadzaé przejscia karpackie na wschéd
od Nowego Sacza (wlacznie), ubezpieczajac skrzydlo i tyly Armii
Krakéw.

Obrona Armii Modlin i SGO ,Narew” na Wisle, Narwi
i Biebrzy wraz z obrong Grodna przez Zgrupowanie ,,Grodno”,
miala za zadanie ostone z kierunku Prus Wschodnich Warszawy
oraz pétnocnego skrzydta i tyléw catoéci ugrupowania.

W celu utrudnienia nieprzyjacielowi dziatajgcemu z Prus
Wschodnich zbyt szybkiego dojécia do Wisly i wsparcia w ten
sposéb jego dziatari na kierunku z Pomorza, oraz w celu zyskania
przestrzeni na kierunku warszawskim sily w tym rejonie mialy
prowadzi¢ dziatania opézniajgce na przedpolu Wisty i Narwi,
poczynajac od ogdlnej linii Grudzigdz - Brodnica - Mawa.
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Odwéd Nacz. Wodza ,,Wyszkéw” (poczatkowo dwie, nas-
tepnie trzy dyw. piech.) w widtach Bugu i Narwi, w rejonie
Wyszkéw Goworowo, przeznaczony byl badZ do uderzenia z linii
Narwi w kierunku na zachéd, na skrzydlo nieprzyjaciela idacego
na Modlin - Warszawe, badZ tez do obrony Narwi w wypadku
skierowywania si¢ sit nieprzyjaciela na Narew. Miat on przejsé
pod rozkazy dowddcy Armii Modlin z chwila zejicia sil tej Armii
z wysunietej pozycji na wysokosci Mlawy i rozpoznania kierunku
gléwnego natarcia nieprzyjaciela z kierunku Prus Wschodnich.

Generalny Inspektor liczyl, ze péinocne skrzydio zdola sie
utrzymaé na Wisle, Narwi i Biebrzy, wzglednie na Bugu, Puszczy
Bialostockiej lub Bialowieskiej przez okres walk gléwnych sit na
zachodnim przedpolu Wisty.

Po zejsciu sit z zachodniego brzegu Wisty front bytby zwijany
odlplflnocy dla skupienia caloéci sit potudniowowschodniej czesci
Polski.

VI
UWAGI KONCOWE

Tak w ogdlnych zarysach przedstawiat sie plan Nacz. Wodza,
z ktérym przystepowaliémy do wojny.

Warunki, w jakich powstat, w jakich byl opracowywany
i wprowadzany w zycie spowodowaly, ze przygotowany w posz-
czegblnych czedciach nie mdégt byé do chwili wybuchu wojny
ujety w caloéci na pismie.

Jak poprzednio zaznaczytem, w momencie gdy plan ten zaczat
by¢ sztabowo opracowywany, sytuacja strategiczna ulegla powaz-
nej zmianie i gwaltownemu zaostrzeniu i zmuszata do liczenia
sie z mozliwoscig wybuchu konfliktu w kazdej chwili. Bezpoéred-
nio$¢ zagrozenia trwala z wigkszym lub mniejszym nasileniem
przez caly czas az do chwili wybuchu wojny, a w polgczeniu
z rozwijajacymi sig ustawicznie wypadkami oraz zmianami w sytua-
cji powodowala, ze prace przygotowawcze do wojny prowadzié
trzeba bylo w -warunkach niemal wojennych. W calym szeregu
wypadkéw stan ten ni to wojny, ni pokoju stawial przed czyn-
nikami kierowniczymi problemy bardziej skomplikowane i trud-
niejsze do rozwigzania anizeli w czasie wojny.
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W tych warunkach pierwsza koniecznoscia w operacyjnej
pracy sztabowej bylo opracowywanie i wydawanie zarzadzefi naj-
pilniej potrzebnych do uruchamiania przygotowar, na ktérych
miato by¢é oparte wstepne rozwiniecie sit i wstepne dziatania
wojenne. Opracowania te i zarzgdzenia oparte byly na ogdélnym
planie dziatania, ktéry Nacz. Wédz powzigt na podstawie swych
poprzednich studiéw, a ktéry rozwijal, uzupetnial i precyzowal
w miare rozwoju wypadkSw.

Kladgc szczegllny nacisk na przygotowanie pierwszej fazy
dziataf, Generalny Inspektor nie chcial, azeby plan przewidujacy
nastgpne ich fazy byt rozpracowywany sztabowo i przygotowany
terenowo, dopdki przygotowania odnoszace sie¢ do wstepnego roz-
winiecia i wstepnej fazy dzialad nie zostaly w catosci przeprowa-
dzone. Mialo si¢ do tego przystapi¢ dopiero potem, o ile czas
by na to pozwolil, przy czym opracowanie to miato byé ujete
w formie nie szczegblowej i wykonawczej, jak odnoénie pierw-
szej fazy, a jedynie w formie przewidywan i dostosowanych do
nich prac przygotowawczych. Generalny Inspektor uwazat, ze
szczegblowe przygotowanie nastepnych faz nie moglo by¢ realne.
W sytuacji defensywnej, w jakiej znajdowali$my sie, gdy nieprzy-
jaciel miat pelng inicjatywe, rzeczywisto$é pierwszych walk mogta
je szybko obalié.

Generalny Inspektor nie chciat réwniez, jak to poprzednio
zaznaczytem, wprowadzaé na razie w swe dalsze zamiary Inspek-
toréw Armii, nie chcial zdradzaé przedwczeénie swych zamiaréw
i na dalsza mete wigzaé sie¢ postanowieniami, ktére mdgt by¢
zmuszony zmieniaé w dostosowaniu do zmiennych kolei wypad-
kéw, pragnat wobec nich zachowaé petng swobode dziatania.

Marszalek Smigly stosowal zawsze bardzo rygorystycznie sys-
tem pracy, polegajacy na dopuszczaniu do wojennych przygoto-
wan, szczegélnie operacyjnych, tylko minimalnej ilosci oficeréw,
ktérzy mieli je opracowywaé i tylko w zakresie niezbednie im
do pracy potrzebnym; wymagat stale, azeby we wszelkich pracach
nad przygotowaniami wojennymi tajemnica byla posunieta do
mozliwie najdalszych granic.

Podkre$lam to specjalnie, gdyz odgrywato to bardzo powazna
role w metodzie i technice pracy tak GISZ-u jak i Sztabu.

W lecie, gdy opracowania poszczegdlnych czeéci planu i przy-
gotowania wykonawcze zwigzane z wstepnym rozwinieciem i
wstepna faza dzialah byly na ukoficzeniu (zostaly ukoficzone przed
wojng) przystgpiono w Sztabie do rozpracowania dalszych faz,
a nastepnie do pisemnego ujecia catoéci planu w granicach po-
przednio podanych, co jednak z powodu wojny nie moglo juz
byé ukoficzone.
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Swinarski, A. M.: Sasza i bogowie .............ceuuuenn. 280
Tarniewski, M.: Ewolucja czy rewolucja ................ 288
Tarniewski, M.: Krdtkie spigcie (Marzec 1968) (Seria ,,Do-

KGIAENET”) o worus s s stern wassge v wxarane § iesiong ysoiiey s@ke s s 96
Toporska, B.: Siostry .......cccovviiiiiiiinnnennn, 216
Vincenz St.: Po stronie pamigei ...........cccoviiiinnnn. 256
We wlasnych oczach (Antologia wspélezesnej literatury so-

VABCKTRTY! o iorunaio seorniis wibier s imnes 5 5GE 5 30008 B R0 000 5 B 524
Weil, S.: Wybér pism, opr. i przeklad Cz. Milosz ........ 384
Wegry, opr. Cz. Milosz (Seria ,Dokumenty”) ........ 126
Wierzynski, K.: Sen mara (Poezje) .................... 128
Winczakiewicz, J.: Izrael w poezji polskiej (Antologia) .... 354
Witos, W.: Moje wspomnienia, t. I/III .................. 1324
Wittlin, J.: Orfeusz w piekle XX wieku ................ 654
Wygodzki, St.: Zatrzymany do wyjasnienia .............. 208
Zaremba, P.: Historia Polski, Cz. I .................... 588
Zawadzka-Wetz, A.: Refleksje pewnego zycia (Seria ,Do-

kumenty™) o vmeie s seme s nee i saey dewes o s sy 240
Znaszli ten kraj? (Seria ,Dokumenty”) ................ 348

Zeszyty Historyczne poswigcone najnowszej historii Polski,

aly si¢ od roku 1962 do 1972 wlacznie dwa razy

do roku. Od 1973 ukazujg si¢ co kwartal: w lutym,
maju, sierpniu i listopadzie.

Kazdy Zeszyt liczy 240 (lub 256) stron. Zeszyty

Nry 2, 3, 4, 5, 6, 7 i 15 sa wyczerpane. Ukazal sig

Zeszyt 39 (luty 1977) ...covvnriniiiiiiiiennnnnnnn.

18,00
20,00
35,00

9,00
15,00
50,00
15,00
40,00

18,00
13,50
13,50

24,00
15,00

9,00
11,00
25,00
99,00
34,00
16,50
25,00

16,50
24,00

30,00

Prosimy Czytelnikéw, by przy niewielkich zaméwieniach dodawali 10 %

ogélnej sumy na koszty przesylki — przy wigkszych 5 %.

239



ACHEVE DIMPRIMER
LE 8 JUIN 1977
SUR LES PRESSES DE
L’IMPRIMERIE RICHARD
24, RUE STEPHENSON,
PARIS (XVIIIe)
Dépét légal : 2¢ trim. 1977
Imprimé en France.



Dar
Instytut Polski
w Sztokholmie



t H O 1t HiH R g8 P
: HH HHHHTT H 8 H F saigesaiadtanl
T i aasu i Jurmur AH R H Y i gusd
1 I HrH =
8 8R4l . 1 HHHH HH BN I aiiy
Soxsas H I [l H HH R
HEH it HHH AR HHIH HHHHTE
HH it Shissasiens P e H H R i HH R R
§ H ie R O R T
HiH 7 siasnns. HHTTH AT HHH 15 a5
L H Hi 1 HHHHHHH SEananiInenN tH o
HHH T H B8: isamisaad SEAeReISANRENANNNY a8e0E aEE| }ym H T
H H {7  IB3RagRean Hi e H TR HA
8 " it Jr saistizasdeiuanann 3 resesaiiRiasanas HE
P T T HER T N FHHHT H HHHH HHHH H
H 3 HHHHHE 08 s VERERNI § b A H H T HH
HH 1 a HH AT §eat e e enew t HE AN
] ! i H : H isdisiitanling HEHH HERH T
HIHH B - tri atasennin TIRagaENs 1AkEE H
45 : i Hijee R FE R HiHHHHH
tHH H Sisasstasiasas aiNessa s sastit A i
4 : . jiitsiiissttan: s T 8 8 e T T i e TP
it H i HH HEHH iadreain P
. H L Hi T 5 fl i i HHTE HEtctEe i m aadas ML R H
H o R HH T T R T
HEET H H 8 A Saaes sorousady § FHH T
H [T H R siafsasens HHTHOTH EHHTHTH HTH T h
HH TR HH H saciinataditsinaay He i
H L H HH 88 HT T
HH A H HITH HEH T isia Hmnnmm”. H N [
H HHHHHETES L N HHHERTTH HHH HHH LT R ey taiasan s sasaness H nwmnmv” HiE
HHH iee 112200 s o2 seies a8 H T HEHH O bl HEH 48
2 H ' A H LY i tt BHE R T .TrHu.i:
i e INHH TR H e L SaaE HEH TR is-uEixauanisany ahe.
H avi HHHH He T H ;wn. o H N r-um FEHHITTE
i Dttt g e gisiiadisans, HH ieaitiianganiateataatn nrrﬂ?,ﬁnmux“.x T
f H H HHH g H
il i i it SH e i i
{a) T H R seaissanats T HHHH H LT i
H Biiemess 1 el P - 1 F T
shd) ISeEaeir onat H NG H L FHRTHE R
LT 8! 821 IRERRENGRASRE HH HEHT IeN Tk ddse
8 HH HHHH 5 HHHHHTH THEH T H
AL g Ha RN SisEa HETHE T HELHTH R
{0 i R HEEHH H]
i HHHH SR O TN i HHHH HEHT T b i;,n
&8 = T o H R HH
H I NG FH HHTHHE F TR
H H P H HH sHGvayAEN R EENENT O T 8 (1
H a8 0 T T Stasasarey HHHH
i Hi tHH T mu o HHHHHH H T
i 3 i H il ikdin H R FHTER R
1 HH scessgEss r8” oina fe8e H H HHH T f WERSASRGERuTasES HH RO T HH
HH i hH 8 SEate HE R R e T
1 ! 5108 1 sigini O HiH 83iadnaan as sttt uianIaRRRNRARIONG T
HHHHTH i tHiH . i . Fiisksasssiaasisceame" HH FrE R
i HHTE e T R T HEEE
HHHA o SiisaSeaana, H HHHE
i} e 0 EEsuiaanss T :.eruxvx msteantiiiidnanaeant HHH
iz wx tH RIESRNEL. . SRR <fRane HHHHTH HHH PR T :ﬁﬁu !
T HHH HH HHHHH I HERHH:
H FH T HHH po T HHHHHH H HHEOT
L H T HHHHH Reinied HHHHHH T H u}p.;,mm
HHHH msioemaens - ! F T H T ”umwm“n”m
H s 55 T HiH aRasRiriden tHHE
HHTHH HHHHHHHH DO T
a8 s HH H T u HHHHH T
i HHHH IuEERe H H EEERIIRRNNENY T T T HHHHEH T HH
HHH 8RS H HH L u HHHHE H
B T R H RS A i agisasesin
HEHH TR R HEH T isiiisiiig i
R It H HHHH HIHH T
v O + I H o idan Hi rm {1 o
¥ H R H T 1 it H R HHHHES




	SPIS TREŚCI
	Nota biograficzna
	Przedmowa
	Rozdział I: POŁOŻENIE WOJSKOWO-POLITYCZNE POLSKI
	Położenie wojskowo-polityczne Polski w stosunku do Rosji
	a) Ocena sytuacji wojskowej
	b) Ocena sytuacji politycznej

	2. Rumunia
	3. Państwa bałtyckie
	4. Położenie wojskowo-polityczne Polski w stosunku do Niemiec
	5. Umowy sojusznicze z Francją i Wielką Brytanią
	6. Sytuacja na innych granicach Polski
	a) Litwa
	b) Rumunia i Węgry


	Rozdział II: ZARYS ORGANIZACJI I PRAC NACZELNYCH WŁADZ WOJSKOWYCH W DZIEDZINIE PRZYGOTOWANIA DO WOJNY
	Okres 1921- 1935
	Okres 1935- 1939
	Rola Sztabu Głównego w przygotowaniach ogólnopaństwowych
	Prace Sztabu Głównego w przygotowaniach wojskowych
	Plan mobilizacyjny
	Plan dozbrojenia i rozbudowy wojska

	Rozdział III: PRZYGOTOWANIA ORGANIZACYJNE I MATERIAŁOWE
	1. Plan modernizacji i rozbudowy sił zbrojnych
	Koszty realizacji planu

	2. Organizacja wojska, uzbrojenie i motoryzacja
	1) Stany ilościowe i ogólna struktura organizacyjna wojska
	2) Uzbrojenie
	3) Motoryzacja

	3. Wojsko Lądowe i Lotnictwo
	1) Wyższe dowództwa
	2) Wielkie Jednostki piechoty
	3) Wielkie Jednostki kawalerii i zmotoryzowane
	4) Jednostki pozadywizyjne
	5) Broń pancerna
	6) Lotnictwo

	4. Przygotowanie zaopatrzenia strategicznego
	1) Przemysł wojenny. - Zródła energii. - Surowce
	2) Rezerwy materiałowe wojska
	3) Wyżywienie wojska w czasie wojny

	5. Budżet wojskowy i pomoc finansowo-materiałowa sojuszników
	1) Budżet wojskowy
	2) Pomoc finansowa i materiałowa sojuszników
	3) Uwagi dotyczące zagadnień rozbudowy Armii i potrzeb materiałowych poruszonych podczas konferencji sztabowych polsko-brytyjskich

	6. Komunikacje i łączność państwowa
	1) Komunikacje
	2) Łączność państwowa

	7. Wykonanie fortyfikacji stałych i polowych na froncie

	Rozdział IV: PLAN MOBILIZACYJNY "W 2"
	1. Zasadnicze założenia planu mobilizacyjnego
	2. Budowa planu
	3. Uwagi ogólne
	4. Przebieg mobilizacji

	Rozdział V: ROZWÓJ OPERACYJNEGO PLANU ZACHODNIEGO
	1. Wstępne uwagi o organizacji pracy nad przygotowaniami wojennymi
	2. Zarys prac operacyjnych nad frontem zachodnim
	3. Prace operacyjne nad frontem zachodnim w 1939 roku
	4. Alianci. - Wojna polska w ramach koalicji
	5. Ostateczny plan operacyjny
	6. Uwagi końcowe

	KATALOG KSIĄŻEK «BIBLIOTEKI KULTURY»




